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多下看不见的功夫

四川省内江市   肖   潇

老家有个“蒲扇村”，制作蒲扇时往往

选用没长开的蒲葵叶，经烘干脱水、重石压

平，就能定型使用。外地人不解，为何不直

接用成熟叶？老手艺人道出缘由，用成熟

叶看似省劲，做出的扇子却容易起斑、变

形；而没长开的蒲葵叶纤维密度高、韧性

好、没有虫眼，能保证扇子色泽匀净、不易

腐坏。严选材料，下的是看不见的功夫，求

的是最终的质量。这为做好基层工作带来

启示。

看不见的功夫，决定看得见的质量。

有的小环节不注意，以为无所谓，却可能产

生大影响。走村入户收集意见、日常巡查

排查隐患、汛期值守应对突发情况……如

果抱有侥幸心理、松懈大意，就容易留下隐

患问题，甚至酿成事故。大处着眼、小处着

手，不因事小视而不见、不因事杂马虎了

事，工作才会有质量、见成效。

一时的坚持或许不难，难的是始终坚

持“不将就”“不糊弄”。许多工作，短期或

许看不见成绩，长期来看，口碑就在群众心

中。“完成了”不等于“完成好了”，对日复一

日的常规工作不松劲，对每一项执行标准

不打折扣，基层干部当有这样的劲头。

破除“交差了事”心态

山东省烟台市   徐远健

听人讲起一名社区干部的亲身经历：

一个老旧小区改造后，理论上项目竣工、资

料归档，工作就完成了。可他坚持每周回

访楼栋，结果，一段时间后，确实发现个别

单元楼出现了楼道扶手松动、下水管道渗

水等问题，并及时做了整改。这表明，基层

工作不能止于交差，更要破除“交差了事”

心态。

“交差了事”，多少抱着应付心理，看似

按时办结、交出台账，实则容易“烂尾”。比

如，人居环境整治如果只重表面，只追求主

干道干净，与群众生活息息相关的背街小

巷则容易被忽略；惠民政策宣传只贴通知，

群众可能依然不懂申报流程。紧盯工作全

流程，多换位、多共情，才能真正把工作做

到位。

基层工作是长流水。常走田间地头、

与群众同坐一条板凳，主动倾听诉求、解决

群众烦心事，方能让工作贴合民心。把责

任刻在心头，把每一件民生小事抓细抓实，

基层治理成效就能更好惠及群众。

不求“一日成景”

广东省广州市   郭   筱

与一名从事绿化的老师傅交流养护苗

木的心得。他举例，有地方为了让苗木迅速

生长，下肥会下得比较“狠”，这样确实能迅

速起效，但也容易导致苗木“变懒”，根系扎

得不深，一遇到旱情或强冷天气，就容易枯

死或冻死，长远来看，得不偿失。他总结，

“绿化管养急不得，不能求‘一日成景’，得下

一番功夫”。做好基层工作，同样如此。

不求“一日成景”，得讲科学。绿化苗

木，不能随便选择，得看是否适合本地栽

种。因地制宜，不盲目跟风，才能避免“种

了砍、砍了种”。干好工作，道理也是相通

的。优化治理也好，发展产业也罢，都需要

立足本地、积极探索，避免照搬照抄。

也得讲精细。道路绿化咋样？古树名

木有几棵？细化了解管护范围内的每一片

绿地、每一条道路、每一棵古树，管护工作

才会更精准。对基层干部而言，善于在调

查研究中摸清实情，知道优势在哪、短板在

哪、群众期待在哪，工作才能有的放矢。

还得讲定力。绿化管养不可能一劳永

逸，苗木种下去只是开始，后期浇水、施肥、

修剪、防虫、防寒，哪一样都不能少。做工

作，贵在持之以恒。这要求我们以钉钉子

精 神 办 好 一 件 件 小 事 、实 事 ，积 小 胜 为

大胜。

基层工作，需要笨功夫，也有大学问。

路要一步一步走，工作要一点一点做，这是

朴素但能成事的道理。

追求“办一件成一件” 寻 常 的 事 物 也 可 能 藏 着 不 寻 常 的

价值。

荣昌猪，因刨猪汤而广为人知，如今又

以全新面貌进入大众视野。

走进国家生猪技术创新中心养殖基

地，传统猪舍的印象被打破。没有明显异

味，洁净的通道、严格的隔离设施……这里

饲养的是 SPF 猪，即无特定病原体猪，是国

际公认的医用生物材料优质供体。

近日，以 SPF 荣昌猪猪皮为原料的医

美胶原蛋白产品获批国家药监局三类医疗

器械注册证。从百姓食材到医用耗材，荣

昌猪“跨界”了！

技术水平决定资源开发的边界。荣昌

猪又被称为“熊猫猪”，因两眼四周有大小

不等的黑斑，仿佛“熊猫眼”而得名。在科

研人员眼中，这一特性代表了其较高的基

因纯度和较小的个体差异，是高端生物材

料看重的稳定性，也是发掘全新可能性的

依凭所在。

就像重庆市畜牧科学院副院长葛良鹏

所言，过去衡量一头猪，算的是肉价；如今

审 视 一 头 猪 ，看 到 的 是 一 座 生 物 资 源 宝

库。发展新质生产力，“老树”何以发“新

芽”？以技术创新为钥，传统资源方能跳出

固有用途，开辟全新的价值赛道。

科研成果不能停留在实验室里，必须

要蹚出转化之路，服务产业、服务市场。在

荣昌，科研机构提供技术策源，企业承担产

业转化，地方建设中试基地和生产平台，

SPF 猪科技创新联盟推进产品研发和标准

制定，形成了“同题共答”的协同创新模式。

科研院所解决“能不能做”，企业回答

“能不能量产”，政府回应“能不能落地”，多

方力量各司其职又紧密协作，为科技创新落地生根搭建起闭环链条，实

验室里的创新成果转化为实实在在的经济社会效益。

跳出荣昌看全国，我国地域广阔、物种资源丰富，各地都有特色资

源。但资源优势不会自动变成产业优势，“有资源”也不等于“有产品”

“有标准”“有话语权”。特别是农业板块，一些地方仍停留在卖初级产

品、卖原材料的阶段，产业链短、附加值低。荣昌猪的启示在于：土特产

并不“土”，关键是能否用现代科技重新定义资源价值。

在荣昌，一头医用猪可产出 1 至 2 公斤猪皮，用于生产胶原蛋白、水

凝胶、止血材料等；松质骨可开发骨修复材料，肺泡提取物可用于治疗

早产儿呼吸窘迫综合征，肌腱、角膜等组织也各有用途，价值从数千元

跃升至数万元。

新质生产力就在创新链与产业链的深度融合中迸发。有人从蚕丝

中开发出可降解医疗材料，有人将甘蔗渣变为超级电容器电极材料。

赛道不同，赛法相通：依托创新提升附加值、培育新动能。

由此而言，各地真正需要寻找的是属于自己的“熊猫眼”：可能是一

种地方物种、一项传统工艺，也可能是长期积累的产业能力。找准优

势，突破关键技术，推动科研、企业和市场有效衔接，才能把“小特产”做

成“大产业”，把地方名片变成国家竞争力。

再向深处看，这还关乎产业链供应链安全。我国已成为医疗器械

消费大国，但一些高端生物医用材料仍依赖进口。SPF 荣昌猪产品获

批，不只是填补一项产品空白，更是在源头原料、技术路线和质量标准

上争取主动。

从“国产替代”走向“自主引领”，不仅要造出产品，还要有能力定义

产品。这一场突围注定会面临多重考验，既要有敢闯敢创的勇气，也要

有久久为功的定力。把握原料、技术、标准等关键环节，潜心深耕、持续

攻坚，定能把产业链供应链的主动权

牢牢掌握在自己手中。

荣昌猪还是荣昌猪，改变的是认

识资源、开发资源的眼光和能力。畅

通从实验室到生产线的连接，以技术

创新撬动资源开发，相信将会有更多

独特禀赋变成独门绝活，为现代化产

业体系夯实根基、锻造长板。

（作者为本报重庆分社记者）  
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昔有“课本游”，今有“文学游”。有读者为《盗墓笔记》奔赴长白山

天池，有读者因李娟散文走进阿勒泰，“跟着文学去远方”正成为越来越

多人的旅行理由。截至 2025 年，中国新时代文学大数据中心已标注出

文学地标 1148 个，多地围绕文学 IP（知识产权）精耕细作，尝试构建沉

浸式的文旅体验链条。热潮之下，浅层化开发、同质化运营等问题也随

之浮现，要让“文学游”长盛不衰，仍有许多细节需要打磨。

不同于传统观光游，“文学游”的魅力在于自带情感铺垫，寻找一个

曾在精神世界抵达过的地方。这份读者与作品之间的情感共鸣，是“文

学游”得以发展的根基。

“文学游”的底气，深藏于海量的文学遗迹、作家故居与诗词旧址之

中。就山西而言，晋祠的古韵、鹳雀楼的巍然、雁门关的苍茫，都曾引无

数诗人文豪挥毫泼墨，留下传诵千年的诗词文赋。从《登鹳雀楼》的远

眺到《壶口瀑布》的惊涛，从《雁门太守行》的边塞烽烟到《晋祠》的雕梁

画栋，山河胜景与文心雅韵融汇成诗，成为三晋大地“文学游”的厚重

底蕴。

“文学游”是一场从纸上到脚下再到心上的深度抵达。这种将文学

内容转化成游客愿意驻足细品、沉浸学习、主动参与的高质量体验，使

每一次到访都如同读者与作者的精神对话。

实现“文学游”的长期价值，须警惕把经典作品降格为流量工具的

倾向。部分名人故居摆几件复制品便开门迎客，游客拍照即走，文学的

魅力并未被游客感知。为避免浅层化、同质化开发，定制文化仪式、举

办诗词诵读会、打造文学驻地创作计划等，都不失为有效路径。

读过的风景，在脚下有了温度；走过的路途，在书中有了回响。唯

有如此，“文学游”才不会沦为匆匆一瞥的打卡，才能成为由心灵共鸣启

程、向精神深处归栖的旅程。

（摘编自《山西日报》，原题为《“跟着文学去远方”何以长盛不衰》）  

“文学游”要擦亮文化底色
贺   成

近期的两则地方产业发展动态，合起

来看，颇有启发。

吉林大安，风光绿电变为卖得俏的绿

氨，有效破解绿电消纳难题；宁夏中卫，凭

借清洁电力供应，推动算力服务升级。

依托相似的资源禀赋，走出迥异的产

业新路。两地的发展实践，既是中国经济

动能向新、结构向优的一道剪影，也为其他

地方培育壮大新质生产力、加快新旧动能

转换提供启示。

如何理解“新”？对比中更清晰。

同样有好“风光”，大安在传统石化的

“根”上，嫁接绿色化工的“苗”，长出蓬勃向

上的新产业；中卫借“凉”，顺势承接“热”产

业 ，实 现 从 输 出 资 源 到 输 出 服 务 的 升 级

……思维革新，换羽新生，对比两地路径，

一个认识更加清晰：一把钥匙开一把锁，找

准那把“开锁的钥匙”，才是向新发展、向上

攀高的正确方式。

“向新”不能脱离实际。陕西融入高质

量共建“一带一路”，对共建国家进出口同

比增长 1.1 倍；安徽发力先进制造业，高技

术制造业增加值增速达 44.6%……研读各

省份经济半年报可以看出，有的在存量扩

张上做文章，有的在资源转化上找出路，立

足实际、错位发展，各美其美、各展其长，才

可能挑大梁、抢先机。

“新”从何处来？深入看有答案。

绿电变绿氨，看似简单的转化背后，凝

结着 30 多项专利，创造多项全球之最，最

终形成产业闭环；“绿电+算力”，通过创新

算电协同服务模式，让澎湃绿能汇入算力

蓝海。无论技术突破还是模式探索，根基

都在创新。

新质生产力，显著特点是创新。唯有

持续激活创新引擎，才能为经济发展注入

源源不断的内生动力。细看近段时间的创

新突破，华为发布半导体领域“韬定律”，震

撼全球产业界；朱雀三号成功回收，我国在

重复使用火箭关键技术上取得重大突破；

人工智能、机器人、创新药迎来“爆发时刻”

……从企业到产业，从制造到“智造”，经济

发展新动能愈发强劲，离不开创新的支撑。

创新，既包括技术层面，也涵盖业态模

式层面。“新益求新”，必须继续做好创新这

篇大文章，推动科技创新和产业创新深度

融 合 ，让 更 多 创 新 从“ 实 验 室 ”走 向“ 大

市场”。

“新”何以致远？长镜头看才真切。

新产品下线、新工厂落地，只是第一

步。新赛道可持续，新模式跑得通，才是新

质 生 产 力 茁 壮 成 长 、起 势 成 势 的 关 键 所

在。无论是实现“从 0 到 1”的科技创新，还

是推进“把 1 拉长”的产业创新，都有赖于

长期主义的坚守、广阔市场的哺育和良好

环境的支撑。

拉开时间镜头，从“一五”起步，于“一

穷二白”奋起，中国何以在几十载迎头赶

上，从跟跑转向并跑、领跑？靠的既是自立

自强、守正创新，也是脚踏实地、一步一步

向上走。“新益求新”，必须怀揣历史耐心，

看准了就持续深耕，避免盲目追风口、频繁

换赛道。

“中国是一个高度创新的国家”，瑞士

《新苏黎世报》如此评价。持续释放创新红

利，将创新优势转化为发展优势，离不开每

一个地区的共同努力。因地制宜谋势争

先、锚定创新接续奋斗，各地充分发挥比较

优 势 ，必 将 形 成 推 动 高 质 量 发 展 的 蓬 勃

胜势。

“新益求新”话创新
韩   鑫

■大家谈·认识基层  深入基层  服务基层④R
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■纵横R

土特产并不“土”，
关键是能否用现代科技
重新定义资源价值

■人民时评R

交通运输部近日印发《精品自驾旅游

公路实施方案》，提出以普通国道为主体，

按照“总体骨架保持稳定、重要区域拓展支

线、局部路段多元路径”的原则，通过有效

串联国家文化公园、特色景观与人文风情

等重要资源，形成总里程约 6 万公里的精

品自驾旅游公路主骨架。

这正是：

长路绵延通九州，

河山大好任我游。

逸兴满怀且纵马，

不尽风光入眼眸。
常   晋文   
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办实事，不仅要看“办没办”，也要看“办得咋样”。习近平总书记强调：“办一

项是一项、办一件成一件，不要一股脑去搞脱离实际的‘高大上’或面子工程的东

西。”本期大家谈，我们选刊 3 篇来稿，与大家分享 3 名基层干部的思考。

——编   者   

走进四川阿坝藏族羌族自治州九寨

沟，很难不被蓝绿湖水和激流高瀑折服。

细细品味，多姿多彩的水景，其实蕴藏着不

少智慧。

雪山融水、林下溪流、崖间清泉汇聚，

积蓄形成一处处海子，这是容纳的智慧；水

中携带的化学离子相互结合成钙化微粒，

赋予海子或湛蓝或碧绿的色彩，这是变革

的智慧；湖水漫过堤岸埂坎，化作叠瀑飞

流，小则似水银泻地，大则如万马奔腾，这

是顺势的智慧。

观水可悟理，品景可润心。《论语》有

言，“知者乐水，仁者乐山”。朱熹在《论语

集注》中进一步解释：“知者达于事理而周

流无滞，有似于水，故乐水”。水的特质、形

态、格调、力量，皆能给人以启迪。

“沧浪之水清兮，可以濯吾缨；沧浪之水

浊兮，可以濯吾足”，古人笔下的水，是洗练身

心的镜子。水的清澈，能涤荡污浊；水的平

静，能映照万物。这种通透纯粹、涤旧生新的

特质，契合的正是人求真求实、洁身自好的

志趣。特别是在信息爆炸、智能崛起的当

下，始终保持思想的清澈与认知的清醒，方

能应对好各种不确定性，收获内心的从容。

流水遇山峦则迂回绕行，遇洼地则蓄

积充盈，遇绝壁则奔涌成瀑，始终顺应形

势、灵活变通。兵家效法流水形态，得到

“水因地而制流，兵因敌而制胜”的智慧。

改革创新，不拘泥于定式是必备前提。但

是，灵活变通不意味着迷失本心。正如流

水 无 论 怎 么 变 向 ，奔 流 向 海 是 不 变 的 追

求。以坚韧定力守大道之正、应外界之变，

便没有什么困难能真正难住我们。

滴水可以穿石，激流可以崩岸，水看似

柔弱无骨，实则内蕴千钧之力。这种以柔

韧胜刚强的辩证法，在社会治理与改革攻

坚中尤为重要。安徽桐城将“让他三尺又

何妨”的礼让精神，运用于街巷议事、田间

协商、邻里调解，将矛盾化解在萌芽状态。

山东济南成立“城管执法木兰先锋队”，发

挥“柔、韧、智”的优势，解决流动摊贩占道

经营等问题。柔而有骨，刚柔并举，不仅是

做人处事的法则，更是治理智慧。

“问渠那得清如许，为有源头活水来。”

流水之所以动人，也因为昼夜不息、滔滔不

绝的执着坚毅。于我们而言，唯有终身精

进、不懈求索，破除墨守成规的刻板教条，

解开故步自封的僵化思维，方能跨越认知

壁垒、积淀事业成果。从学而不厌、诲人不

倦的治学信条，到终身学习、与时俱进的理

念，如流水一般不腐不滞，随时汲取最新知

识、强化理论武装，我们的见识和本领才能

跟上时代浪潮的节拍。

今日之中国，处于百年未有之大变局，

发展课题层出不穷，机遇挑战交织。越是

奔赴更远大前程，越需要包容如水，汇八方

之流、合众家之长；灵动若水，求新求变、积

功攒劲。如此，方能锚定奋斗方向，答好时

代答卷。

品味水之乐、读懂水之智，把水的品格

融入修身立业之中，我们奋进的底气将更

加充盈。

智者为何“乐水”
李   斌

新疆 G681 阿禾公路上，自驾游客饱览

阿尔泰山的秀美风光。

阿尔达克·拜斯汗摄（影像中国）  


