
▼鲁本和女儿在佛山官窑生菜会现场。
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▲太阳能、氢能等新能源应用融入佛山城市生活方方面面。图为佛山市民骑

氢能共享单车出行。 胡庆明摄（影像中国）  

◀郑洪正在直播介绍佛山家具。

卢岳辉摄   

▶佛 山 黄 飞 鸿 醒 狮 队 在

佛山祖庙进行表演。

施   觉摄（影像中国）  

▲国际客商在佛山市乐从镇一家家居博览

中心选购家具。 佛山市委宣传部供图   
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▲马蒂亚斯指导学生做实验。 本报记者   宋亦然摄   

外国人眼中的中国城市

位于珠江三角洲腹地的广东佛山，是一座

得名于唐代的国家历史文化名城。这里是岭

南 广 府 文 化 的 重 要 发 源 地 ，自 古 就 是 商 贾 云

集、实业兴盛的重镇。如今，秉承“敢饮头啖

汤”的改革创新精神，佛山成为一座国家创新

型城市。这里孕育出装备制造、泛家居两大万

亿级产业集群和一批千亿级产业集群，“有家

就有佛山造”誉满全球。走进传统与现代交融

的佛山，感受到的是岭南古韵与制造名城的双

重魅力。

产业筑基，营商环境
托起创业梦想

“满眼都是家具商城，太震撼了！”10 多年

前，在中国留学的塔吉克斯坦青年郑洪因为帮

同学采购家具，第一次来到佛山市乐从镇。看

到沿着国道绵延 10 余里的 180 多家家具商城，

他吃惊于一座城市居然可以围绕一种产业形成

如此庞大而细密的产销网络。

如今，家具让郑洪留在了佛山。 2024 年，

他在佛山创立“老外说家具”品牌，为海外客户

提供从材料筛选、物流协调到跨境营销的一站

式家具出口服务，成为这里 172 万户经营主体

之一。虽然没有自己的家具工厂，但郑洪在佛

山把家具生意做得有声有色，秘密就藏在这座

城市几十年积累的“老家底”里。

改革开放以来，乐从等特色专业镇逐渐发

展壮大。今天的佛山，从木材、五金等原材料，

到设计、生产、展示、仓储、物流等各环节，在不

大的空间里彼此配套、环环紧扣。万亿级产业

集群背后，是一张经过几十年积累形成的庞大

产业网络。仅乐从镇就汇聚家具行业商户超 1
万家、制造企业超 2600 家，年促成交易额超 800
亿元人民币，商品涵盖全球 99% 的家具种类。

对郑洪而言，他不必自己把控生产环节，只

需找到合适的合作伙伴，就能把海外客户个性

化的需求迅速接入本地产业链。“经常有客户告

诉我，以前装修还要东奔西走，如今在佛山就能

一站式搞定。”郑洪说，佛山持续迭代的企业服

务体系，把原本分散在不同部门和专业机构的

服务资源向企业集中，为他熟悉产业规则、拓展

合作网络提供了便利条件。

为 打 造 稳 定 、公 平 、透 明 、可 预 期 的 一 流

营商环境，服务制造业当家与高质量发展，近

5 年来，佛山市围绕企业全生命周期需求，累

计推出 123 项“小切口”改革事项。特别是去

年 以 来 ，佛 山 市 结 合 当 前 企 业 关 注 的 应 用 场

景、创新创业、跨境贸易、出海服务等，突出产

业营商环境构建，推动涉企服务从“有什么给

什么”向“企业要什么给什么”转变，从拼优惠

政策向拼服务生态转型。

“对于我这样的创业者而言，这意味着不必

只靠自己在庞大的市场中反复摸索，而是能够

借助政府部门、行业协会和专业服务机构寻找

解决方案。”郑洪说。

目 前 ，佛 山 家 具 远 销 100 多 个 国 家 和 地

区。 2026 年上半年，佛山家具出口额达 102.1
亿元人民币，同比增长 11.8%。随着数字化设

计、柔性生产、智能制造等新技术新方案不断

进入家具、家电、陶瓷等传统产业，“佛山制造”

正从单纯提供产品向设计、品牌和综合解决方

案延伸。郑洪在塔吉克斯坦首都杜尚别设立

了自己的家具展厅，向家乡民众展示来自佛山

的东方美学。“10 多年前，我怀揣梦想来到佛

山 。 如 今 ，我 想 架 起 一 座 从 佛 山 通 往 世 界 的

‘桥梁’。”他说。

创新聚力，前沿科创
吸引八方人才

如果说郑洪看到的是佛山怎样把传统产业

不断做出新价值，那么在丹麦科学家马蒂亚斯·

乌勒·罗特曼眼中，佛山的前沿科创正在孕育新

的未来。

放大、观察、分析……在佛山仙湖实验室，

马蒂亚斯每天的工作常常从显微镜下的一块材

料开始。4 年前来到佛山时，他没有想到，一座

总是首先让他联想到家具、家电和陶瓷等传统

制造业的城市，会给他的研究提供如此广阔的

空间，“这里有我见过最好的科研设施，但这座

城市带给我的震撼，远远不止先进的实验室这

么简单。”

马蒂亚斯来自丹麦，是英国牛津大学博士

后研究员，在钙钛矿太阳能电池研究领域深耕

多年。佛山真正吸引他的，不仅是先进的科研

设施，更是实验室之外雄厚的产业实力。“在这

里，传统制造业和前沿科技并不割裂。”马蒂亚

斯表示，珠三角制造业集群积累的大量企业、

工程技术人员、生产设备和应用场景，让科研

人员可以把产业一线的问题带回实验室，再把

研 究 成 果 放 进 更 加 接 近 现 实 生 产 的 条 件 下

检验。

截 至 2026 年 上 半 年 ，佛 山 拥 有 工 业 企 业

12.66 万家，其中规模以上工业企业 1.06 万家，

省级以上制造业单项冠军企业 138 家。近年

来，佛山市加大投入技术改造，获评国家级中

小企业数字化转型城市试点、制造业新型技术

改造城市试点。目前，全市已布局建设 25 家

概念验证中心、91 家中试平台，在实验室与生

产线之间搭起一座座桥梁。马蒂亚斯所在实

验室孵化企业已建成 100 兆瓦钙钛矿光伏组

件中试线，并向分布式光伏、光伏建筑一体化

等场景拓展。

“太阳能提供绿色电力，绿色电力可以用于

制氢，氢能又能进入交通、工业等应用场景。”马

蒂亚斯说，仙湖实验室已组建起由中国科学院

院士领衔的近 200 人科研团队，与佛山本地约

200 家氢能企业及机构深度对接。仅仙湖实验

室所在的南海区就集聚氢能企业和机构 170 多

家，建成加氢站 18 座，实现 7 个镇街全覆盖，氢

能船舶、两轮车、陶瓷零碳产线等实现全国乃至

全球首创。

在马蒂亚斯眼中，佛山“古老而睿智”，“这

里有悠久的历史和扎实的产业积累，同时也是

一座着眼未来、不断投资未来的城市”。他说：

“我更愿意说自己是佛山的‘合伙人’。这座城

市给了我把科研理想变成现实的机会，我也希

望 自 己 的 研 究 成 为 这 座 城 市 未 来 发 展 的 一

部分。”

善治宜居，古城历史
融入现代生活

美国青年鲁本·迪亚兹从小爱看李小龙的

电影，曾经对佛山唯一的印象就是“真正的功

夫”。 2012 年来佛山定居后，他发现“佛山是

一座‘有性格’的城市，这座城市远比一部电影

复杂得多”。十几年间，城市面貌日新月异，生

活 越 来 越 便 利 ，但 佛 山 的 传 统 底 色 从 未 被

冲淡。

闲暇时，鲁本喜欢到家附近的“岭南新天

地”走走。这里是已有 900 余年历史的祖庙东

华里片区，拥有 22 处文物单位、100 多幢建筑

物，是佛山文物古迹最密集、规模最大、传统风

貌保存最完整的历史文化街区。经过活化改

造，骑楼、青砖、石板路随处可见，老建筑原有的

岭南风貌被原汁原味地保存下来，餐饮、零售等

新业态不断进入，成为当地人休闲、消费、会友

的热门去处。

城市更新并没有冲淡佛山的千年文化底

色。功夫名扬四海，粤剧悠扬婉转，醒狮欢腾

跃动，粤菜精致鲜美，陶艺薪火相传……近年

来，佛山市持续加强粤剧、功夫、龙舟、陶艺等

岭南文化保护，同时推动历史建筑、老旧厂房

活化利用。目前，佛山拥有国家级非遗代表性

项 目 15 项 ，国 家 级 非 遗 代 表 性 传 承 人 22 人 。

鲁 本 跟 着 非 遗 传 承 人 学 做 扎 蹄 、体 验 像 生 秋

色，坐进生菜会的千席宴，与当地人一起感受

延续至今的传统民俗。“丰富的文化活动和开

放的参与方式，让我这样的外来者也能真正融

入进去。”他说。

鲁本目前在一所学校担任英语教师。工

作之余，他常参与当地电视节目录制，并开始

把自己长期生活中观察到的佛山，通过社交媒

体介绍给更多海外受众。鲁本以为功夫、醒狮

这些辨识度极高的岭南文化符号更具吸引力，

但观众更感兴趣的往往是那些最寻常的生活

细节——为什么广东人喝茶时会用手指轻敲

桌面？一道地方菜为什么这样做？一些看起

来很普通的礼俗背后，又有怎样的历史渊源？

“很多时候，如果不了解历史，就很难真正

理解它所代表的文化。”在一次次回答这些问题

的过程中，鲁本发现自己习以为常的日常细节，

其实都有悠久的文化渊源。讲得越多，需要弄

明白的东西也越多。“我原本是在向别人介绍佛

山 ，后 来 却 发 现 ，自 己 也 在 一 次 次 重 新 认 识

佛山。”

带着千年古城的历史积淀与“敢饮头啖汤”

的创新锐气，佛山正向着“再造一个新佛山”的

目标昂首进发。传统产业在这里焕发新机，前

沿科技在制造业沃土中扎根，四面八方的人们

在这里创新、创业、生活，成为城市发展的参与

者。守得住根，容得下新，留得住人——或许正

是这座岭南古城历久弥新的密码。
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走 在 佛 山 的 大 街 小

巷，常能遇到肤色各异、讲

着不同语言的外国人。同

他们聊上几句，会发现不

少人来到佛山，都绕不开

一 个 颇 具 岭 南 味 道 的 词

——“倾生意”。

到佛山谈生意，有人

看中这里完整的产业链，有

人奔着科研平台和应用场

景。不同的人有不同的选

择，但吸引他们的都是这里

的发展机遇。一座城市拥

有的产业、资金、技术、人

才、文化等资源优势，怎样

才能转化为每一个人都能

享受得到的发展机遇？

资源禀赋是城市发展

的基础，但资源本身不会

自动产生价值。即使制造

业企业众多、产业链配套

齐全，如果创业者不知道

到哪里寻找合作伙伴，科

研成果找不到产业应用场

景，发展的动能也难以持

久澎湃。

完善企业服务体系、

打通产学研协同渠道、优化

人才服务机制，佛山通过更

有效的治理，把原本分散的

资源组织起来，让企业找得

到服务、人才接得上平台、

技术进得了车间，让“佛山

有什么”进一步转化为“来

到佛山能够做什么”。

发展不仅体现为产业规模壮大、项目数量

增加，还要转化为人们能够感知、使用、分享的

实在成果。公共服务更加便捷，文化空间更加

开放，传统文化历久弥新，人们在这里办事、交

流、参与公共文化活动的门槛不断降低。对本

地企业如此，对青年人才如此，对远道而来的外

国创业者、科研人员和普通居民亦是如此。

资源因治理更有效率，发展因共享更有温

度。佛山的实践提供这样的启示：良好治理，就

是让产业和文化优势释放出更大的价值，让创

新资源形成新的发展动能，也让城市建设成果

转化为人们更加便利、更有品质的生活。
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