
“现在的书店同仁很努力，卖图

书、文创、咖啡、简餐，推直播、建阅读

中心、设展厅，搞得很热闹。但是卖

书才是我们的基础，不卖书的话，书

店还叫什么书店？”上海市书刊发行

行业协会副会长、秘书长汪耀华提出

问题。

8 月 12 日至 18 日，2026 上海书展

暨“书香中国”上海周举行。为探讨

实 体 书 店 的 发 展 空 间 ，上 海 市 书 刊

发 行 行 业 协 会 在 书 展 现 场 推 出“长

三角品牌实体书店展区”，邀请沪苏

浙皖 4 地 20 家书店参展，并举办“书

店，今天如何卖好书”座谈会。

今年 2 月，《全民阅读促进条例》

正式施行。 3 月，“支持实体书店发

展”写入《政府工作报告》。今天的实

体书店如何发展？守正和创新如何

把握？迎接挑战和变化，这是实体书

店从业者面临的共同课题。

挑   战

“想办法吸引人、留住人”

“我们前后关了 12 家书店。”大

隐书局创始人刘军说。

创 立 于 2016 年 的 大 隐 书 局 ，首

店位于上海武康大楼，2023 年开设期

刊 主 题 书 店“ 大 隐 书 局·刊 茶 社 ”，

2026 年开设以世界文学为主题的特

色阅读空间“虹书舫”，成为上海热门

地标之一。

现在，大隐书局开在上海滴水湖

畔的临港店已关店。临港店曾一度

日均客流接近千人。

“摔倒那么多次，思考其中的逻

辑，我觉得卖好书首先要选好书，注

重差异化。还有就是选好流量入口，

不要相信‘酒香不怕巷子深’，我们多

家颜值高、地段偏的书店，还是没有

生存下来。”刘军分析。他认为，书店

生存还要做好关联业态，“虹书舫”有

8 个业态，包括文创、餐饮、演出、1 平

方米收藏展馆“好奇角”等。

面对经营压力、图书定价体系等

多方挑战，今天实体书店普遍转向多

元经营：拓展文具、文创、咖啡、简餐

等业态，配套开展各类阅读活动，尝

试打造阅读中心、城市会客厅，更多

呈现出“书店+”的面貌。

“所有‘书店 +’，底层逻辑都是

要有人，想办法留住好不容易进来的

人。”大众书局营运中心经理刘晟坦

言，大众书局不少店开在商场，随着

商场人流量下降，书店也受影响。“为

了生存，我们增加开放式座位和小型

包间。我们有一家店还尝试引入拼

豆，想办法吸引人、留住人。有人，书

店才能活下去。”刘晟说。

对于大部分书店来说，图书已难

以成为主营收益。

世纪朵云总经理吴军对比旗下

两家门店的经营差异。思南书局的

图书销售占比维持在 50% 左右，依靠

持续举办读书会，沉淀了一批稳定读

者。朵云书院·旗舰店则是另一番景

象，到访人群里 85% 为游客，图书销

售占比不足 10%。吴军介绍，门店也

在调整经营手段，此前朵云书院·旗

舰店观光平台仅限消费咖啡的顾客

进入，为拉动图书销量，现在购书满

88 元，同样可以前往观光平台。

也因此，“书店对卖书这个概念

越来越淡薄，书店越做越难。”汪耀

华说。

探   路

“只有选好书，才能卖好书”

随着移动终端、电子阅读的兴起，

实体书店受到冲击。“阅读介质更迭，

传播技术变迁，未来对纸质书有着迷

恋和崇拜的人，会变少吗？”有人问。

图书价格，也是一关。“书店进书

一般在六折左右，最低五五折进，打

八折卖出已经没多少毛利空间了，如

果能原价卖出，那是皆大欢喜。但现

在的图书从网络打折到出版社直播，

六折、五折销售，造成实体书店光靠

卖书不能生存。”汪耀华算了笔账。

当消费者习惯了在网上比价时，

书店弱化了作为销售渠道的关键变

现能力；当图书因价格战而利润微薄

时，实体书店的房租、水电、人工导致

成 本 倒 挂 …… 卖 书 ，不 是 门“ 好 生

意”。能坚持在场的从业者，始终是

想把书店做好。

刘军说，书店业总体仍是观望者

众、离场者多，不赚钱的行业里没有

孰高孰低，只有相互尊敬。

业界分析，整个书店业正朝两个

方向发展：或突破传统售书边界、转

型“城市会客厅”，或追求小而美、小

而精、小而专。外界对书店的观感也

在分化：有人认为，书店就该有书店

的样子；有人则认为，书店应该探索

更适应时代发展的面貌。

有读者评价浙江舟山岛上书店：

“这才是书店”。浙江舟山岛上书店

总经理刘晓娜说，这是因为“书店做

了 30 多年，书的储量太多了”。有读

者批评，“现在很多店打着书店的名

义做其他东西。”有读者直言，“咖啡

选择很多，文创选择也很多，书店的

核心优势不是这些。”也有读者认为，

“社区里有漂流书架，图书馆服务也

很全面，书店转型为家门口的文化空

间是很好的。”

尽管艰难，实体书店仍需重新思

考其存在的价值。

杭州晓风书屋创始人朱钰芳介

绍，“我们在杭州有 23 家门店，图书

销售占比约在 30%。书店注重读者

服务、品牌与在地性的结合。如《太

平年》热播时推出主题盲盒，还有借

名人签售会，卖市场稀缺的签名本。”

悦悦图书线上销售半年突破亿

元，其董事长邹斌介绍，“我们筛选

重 点 图 书 品 类 ，供 给 近 千 名 分 销 客

户，由他们推广。”书店从业者小艾

曾经营一家实体书店长达 10 年，如

今 选 择 转 型 直 播 。 不 久 前 ，平 台 向

她 推 送 一 部 厚 重 的 文 学 译 作 ，读 过

这 部 作 品 英 文 原 版 的 小 艾 ，在 直 播

间 展 开 深 度 解 读 ，单 场 售 出 50 本 。

在邹斌看来，这印证一个道理：“只

有选好书，才能卖好书。”

前   景

    “ 总 会 有 书 店 和 读 者
产生美好的关系”

面对持续变化的阅读市场，从业

者在交流中寻找解法，努力让实体空

间里的书本持续留住读者。各家书店

探索的经营模式各有侧重，但仍有共

识——图书是书店不可动摇的主角。

在 上 海 书 展 这 一 沉 浸 式 场 域 ，

20 家书店根据各自的地域文化、个性特

色选择主题，只卖图书，销售额每天都

以三至四成的速度在增长。安徽黄山

孔乙己书店带来 400种图书，聚焦徽州

文史典籍；大众书局主打便携文库本文

学经典，适配通勤碎片化阅读……

汪耀华介绍，本届书展实体书店

展区通过主题化图书陈列，集中展现

实体书店不可替代的线下价值，打造

集中、专业、有特色的图书选购场景，

凸显实体书店专业服务能力，“发挥实

体书店的价值，把书的主业经营好。”

在不少读者看来，通过书店，人

与书的关系得以走进公共空间，而在

这个空间中，读者可以邂逅自己从未

接触过的书籍类型，这就是书店存在

的价值。

即便在一些新型文化空间，图书依

旧是其重要的价值构成。以“虹书舫”

为例，刘军介绍，“现在图书销售占比约

在 15%，日均零售 6000多元。从绝对值

来看，这个成绩也是非常好的。本地读

者约占七成，24 岁至 45 岁读者约占六

成，阅读人群的精准度也非常高。”

刘军认为，如果从推动全民阅读

的角度来看，实体书店的新生刚刚开

始。如今由书店转型而来的各种形

态的文化空间，有更多机会叠加更多

场景，更好地推动阅读融入人们的生

活需求。

探路、试错、坚守……朱钰芳坦

言，晓风书屋创立 30 年来，经历了不

少曲折。把书店开到博物馆、大学、

景区等地，需要做出在地化的改变，

同时书店成为容纳展览、音乐会、发

布会等活动的公共空间。

2026 上海书展开幕首日，纪录片

《但是还有书店》在书展现场宣布开

机 。“ 我 们 不 会 回 避 书 店 经 营 的 困

难。”该片总导演李芗说，“我相信，无

论是今天还是未来，总会有书店和读

者产生美好的关系。”

2026 上海书展 18 日闭幕，20 家书店从业者现场热议——

今天，书店如何选好书、卖好书
本报记者   曹玲娟

■文化市场新观察R

近日，我国主导的生命科学领

域《Vita》期 刊 首 期 纸 质 版 发 布 。

《Vita》已收到投稿400余篇，出版60篇，

其中包括多个我国科研团队的最新

重要原创研究成果，文章质量达到

顶尖水平，受到学界广泛关注。

“Vita”一 词 源 自 拉 丁 语 ，意 为

“生命”。期刊共同主编、上海尚思

自然科学研究院首席科学官李党生

介绍 ，《Vita》主刊学术水平上大致

对标全球三大顶刊《自然》《科学》

《细胞》规划建设。《Vita》系列期刊

采用“主刊+子刊”的办刊模式，致

力于打造我国生命科学领域自主一

流期刊系列。

“我们产出了越来越多世界一

流的科研成果，为世界贡献出值得

尊重的知识和技术，但我们绝大多

数好文章，都发表在海外的期刊上。

在中国做一本好杂志、做一系列好

期刊，是非常重要的，我们越来越有

紧迫感。”中国科学院院士、西湖大

学校长施一公说。

在创刊初期，如何获得较好的

政策支撑和学术资源？依托 39 家

内地与港澳高校和科研机构组成的

生命科学开放联盟，《Vita》系列期

刊推进建设。在影响因子被广泛用

作评价标尺的当下，《Vita》创新探

索“以文评刊”的评价体系，通过对

各刊所载原创论文学术水平的鉴定

来评估期刊学术水平，旨在引导期

刊回归学术本质，推动营造良好学

术生态。

“具体做法是，《Vita》系列期刊

在创办三年后，会对被评估期刊的原创论文进行随机抽样，请

小同行专家根据论文的学术水平与科学质量打分，计算出一

个平均值，作为期刊真实学术水平的反映。”李党生解释。

当前，教育部持续推动在教师职称评聘和日常考核中推

行代表性成果评价，鼓励更多成果在国内主办世界一流期刊

上发表。中国科学院院士、复旦大学校长金力介绍，生命科学

开放联盟成员高校、科研机构承诺在科研评价中将《Vita》系

列期刊纳入其所对标的国际顶级期刊及子刊同质等效评价。

此外，在国际期刊论文处理费持续上涨的情况下，《Vita》
系列期刊宣布采用完全开放获取模式，不向作者收取出版费

用，传递出科学开放交流的积极姿态。

“作为全球科学界至关重要的一员，中国有责任积极参与

塑造科学探索的格局，参与定义何为科学研究中的卓越。”

《Vita》首期发刊词中的这句话，道出了这本期刊的出发点，也

映照出我国加快培育世界一流科技期刊的不懈追求。
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大 力 射 门 、带 球 跑 动 、飞 身 扑 救

……8 月 22 日，第二届世界人形机器人

运动会将在北京开幕。记者走进国家

速滑馆“冰丝带”，见到了一群正在训练

的“足球运动员”。

“与去年相比，机器人的本体、关

节性能、运动与感知能力等，都有大幅

度提升。”北京加速进化科技有限公司

首席执行官程昊介绍，“预选赛已经结

束 ，进 入 决 赛 圈 的 有 3 个 组 别 32 支

球队。”

助跑、加速、抬腿、射门，随着“嘭”

的一声，足球被准确射入球门，屏幕上

显示：球速 100 公里/小时。“测试时，球

速达到过 130 公里/小时。”程昊介绍，

这款身高 140 厘米的机器人，是加速进

化 公 司 最 新 研 发 的 双 足 机 器 人

Booster T2，也是本届运动会足球赛大

型组“球员”。

新款机器人不只有更高的个头和

更大的力气。程昊给出了一组数据：T2

专业版，端侧算力是上一代的 10 倍，系

统延迟从 T1的 10毫秒压缩到 4毫秒。

更关键的是“大脑”的进化。“今年

的步态更丰富了。”清华大学火神队是

上届运动会足球 5V5 比赛的冠军，还

在 2025 年 RoboCup 机 器 人 世 界 杯 中

夺冠。火神队队长、清华大学自动化

专业本科生郭砼介绍，经过开发训练，

机器人从单纯的走、跑和踢大脚，到短

传 、带 球 、跟 进 ，在 球 场 上 踢 出 了“ 战

术”的味道。

训练场上，一群稚嫩的身影格外

引人注目。中央民族大学附属中学好

耶战队是为数不多进入决赛圈的中学

赛 队 ，他 们 选 用 了 加 速 进 化 研 发 的

Booster K1 机器人。领队杨健理老师

介绍，学校在初、高中专门开设了具身

智能通识课及拓展课，“通过足球让更

多的学生接触人工智能，培养他们的

兴趣。”

机器人踢足球，是赛场也是试验

场。“每一次奔跑、传球、协同防守，都是

在为技术迭代升级做准备。”程昊说，

“从足球场出发，人形机器人将加速走

进工厂、学校和家庭。”

图为选用加速进化 Booster T2 机

器人的参赛队伍正在训练。

本报记者   王昊男摄   

第二届世界人形机器人运动会开幕在即，记者走进“冰丝带”探班

机 器 人 踢 足 球 ，有 啥 新 长 进
本报记者   王昊男
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本报鄂尔多斯 8月 18日电   （记者赵景锋）近日，“村歌嘹

亮”2026 年全国集中展演在内蒙古鄂尔多斯市伊金霍洛旗闭

幕，活动由中国文联、内蒙古自治区党委宣传部指导，中国文

艺志愿者协会、内蒙古文联、内蒙古自治区文化和旅游厅、鄂

尔多斯市委宣传部联合主办。

本次展演为期 3 天，汇集 31 个省（区、市）和新疆生产建设

兵团的 49 支队伍、1000 余人，设置开幕式、主题展演、闭幕式

等环节，通过名家结对辅导、文旅大集、集中展示等形式，推动

优质文化资源直达基层。

展演中，各地特色村歌轮番上演。《爬柯莲》尽显湖南乡土

风情、《田歌号子》再现江南田间劳作的烟火气、《雄狮少年》勾

勒出乡村少年勇敢逐梦的身影、《鼓韵贾村》鼓乐洋溢乡土活

力……49 支展演队伍以乡音乡调诉说乡村变迁，展现中华优

秀传统文化的魅力与底蕴。展演同时，中国文联文艺志愿服

务小分队深入基层开展两场惠民演出，将文艺服务送到车间

一线和农牧民家门口。

“村歌嘹亮”2026年全国集中展演闭幕

本报北京 8月 18日电   （记者潘俊强）8 月 16 日至 20 日，

第三届全国作物杂种优势与生物育种学术大会暨农业中关村

种业创新推进会在北京平谷举办。

大会以“科技产业融合创新与绿色高效农业发展”为主

题，组织院士和特邀专家报告，包括全国涉农学院院长论坛，

科技小院与研究生论坛，生物育种、植物保护、园艺植物、作物

育性与杂种优势论坛，国际期刊发展报告等板块，150 余名具

有重要学术影响力的院士、专家作大会报告。

会上，农业中关村科技创新战略咨询委员会成立，万建民

等 21 名国内外院士专家受聘。战略咨询委员会汇聚作物科

学、生物育种、植物保护、园艺植物、智慧农业等领域智力资

源，将围绕战略规划、技术创新与体系建设发挥智库支撑作

用，为农业科技创新关键核心技术攻关提供专业咨询等，服务

国家农业科技自立自强。本次会议由北京科技大学、北京平

谷国家农业科技园区、中国农村专业技术协会共同主办。

第三届全国作物杂种优势与生物育种学术大会举办

从 1996 年初创到今天，我

和晓风书屋整整走过 30 年。书

屋如今在杭州落地 23 家线下

门 店 ，2025 年 新 建 的“ 阅 见 西

湖”文化空间，10 个月落地近

200 场文化活动。

回头看，行业在变，我们也

在变。经营模式迭代，跳出单

一卖书，打造多场景复合文化

空间。读者群体更新，以前多

是学者、中年书友，现在年轻群

体 、亲 子 家 庭 占 客 流 的 65%。

在地化深耕，布局社区、景区、

医院多类型主题门店，将书店

嵌入城市文旅。

初心始终不变。我们坚持

人 文 向 的 选 书 标 准 ，名 社 、名

作、名译著，守住纸质书的人文

温度。书友之间长久的羁绊未

变，我们现有 30 多万名在册会

员，不少老读者在行业低谷时

主 动 支 持 。 书 店 人 的 情 怀 未

变，我们想为城市留住一盏不

灭的书香灯火。

困境依然存在。房租、人

工成本逐年上涨，线上低价售

书分流客源。客流转化难，打

卡拍照的多，静下心阅读、选书

的却有限。自习空间、非遗市

集、作家沙龙，多业态运营也是

不断“试错”的过程。

深厚的城市文脉、老书友的

长久陪伴，是书店活下去、做下去

的珍贵底气。现在，大批读者回

流，政府层面给予扶持，本土文

化圈层的双向奔赴，都让我们真

切接住整座城市递来的暖意，有

了更多走下去的底气和力量。

杭州晓风书屋创始人朱钰芳：

守住纸质书的人文温度

本报哈尔滨 8月 18日电   （记者方圆）近日，黑龙江省人

工智能教育教学研究中心启动建设。黑龙江省教育厅支持哈

尔滨工业大学牵头建设黑龙江省高校人工智能教育教学研究

中心（省级中心），支持哈尔滨工程大学、东北林业大学、东北

农业大学、哈尔滨医科大学、哈尔滨理工大学等高校成立分中

心，覆盖理工农医文等多学科门类。

中心将依托各高校航天科技、海洋工程、能源开发、智慧

农业、冰雪经济等领域优势特色学科，围绕国家战略和全省重

点产业发展需求，打造“AI+龙江优势领域”差异化发展格局，

前瞻研究未来 5 至 10 年人工智能对产业变革、岗位重塑和能

力需求的影响，推动学科专业、人才培养、科学研究范式变革，

打通教育供给与产业需求之间的“最后一公里”。探索打造未

来学校、未来学习中心、未来教师、未来课堂等全新教育形态，

推动人工智能技术深度赋能教育全流程。

黑龙江启动人工智能教育教学研究中心建设

①①

②②

③③

图①：2026 上海书展现场，一名小读者正在阅读。

人民网记者   王   初摄   
图②：2026 上海书展上海展览中心会场。

人民网记者   王   初摄   
图③：浙江杭州“阅见西湖”文化空间。 杭州晓风书屋供图   


