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近日，上汽集团与通用汽车续约 20 年，

合资期限延长至 2047 年；此前，广汽集团与

本田汽车也已签署合资续约协议，将合资期

限延长至 2038 年。

再加上此前已经完成续约的上汽大众、

北京奔驰、东风和斯泰兰蒂斯……一系列续

约顺利完成，一方面显示了跨国车企对中国

汽车市场的长期看好；另一方面，中外车企已

开启合资合作新模式，在中国生产制造智能

新能源汽车并将之推向全球市场成为双方共

同目标。

从解决“有没有”到回答“强不强”

在中国的合资车企被跨国
车企寄予更高期待

合资车企在中国市场的销量承受较大的

下行压力，但他们依然选择续约，一方面是因

为中国是汽车领域“全球最大市场”，仍贡献

着重要业绩；另一方面，在中国的合资车企被

跨国车企寄予更高的期待。

本田汽车相关负责人表示，随着电动化、

智能化技术的快速发展，中国汽车市场竞争日

益激烈。在此背景下，本田汽车和广汽集团

将充分发挥各自的技术和资源优势，推动广

汽本田加速重塑关键竞争力，实现向新能源

转型，持续提供满足用户需求的多样化产品。

上汽集团董事长王晓秋说：“20 多年前，

合资合作解决了有没有的问题，如今必须回

答强不强的重要命题。”续约后的上汽通用将

推动在“合资 2.0 时代”的新发展。

近几年，合资车企智能化、电动化转型步

伐偏慢，导致其整体经营承压，市场份额不断

缩小。跨国车企曾经采用的导入产品在华生

产销售的模式，已不适应中国市场的发展，因

为这些产品在智能化、网联化、电动化等方面

短板突出，导致其在国内市场竞争力降低。

在此背景下，多家跨国车企选择续约，希望依

托中方伙伴的力量补齐短板，推出满足国内

消 费 者 需 求 的 智 能 新 能 源 汽 车 ，以 此 完 成

转型。

“合资续约是意料之中的事。”在中国机

电产品进出口商会汽车国际化专业委员会高

级专家孙晓红看来，合资车企当前在中国的

销量下滑主要是因为新能源汽车转型滞后，

没有跟上中国汽车市场的消费需求变化，但

中国仍是跨国车企的主要市场，它们需要借

助中国智能新能源汽车强大的供应链体系谋

求转型发展。

从“以技术换市场”到整合资源
联合开发

协同创新，探索双方优势
深度互补全新模式

虽然是续约，但不同于过去“以技术换市

场”，续约后的合资车企大多将开启新的运营

模式。以上汽通用为例，“产品定义权全面移

交中国团队”，由泛亚汽车技术中心主导合资

车企底层产品研发，成为此次上汽通用续约

的重要议题。

广汽本田汽车销售有限公司副总经理兼

营销本部副本部长藤川大介绍，未来广汽本

田的运营，将从研发端进行改革，力求推出更

懂中国消费需求的产品。目前，广汽本田已

全面推行“产品总监制”，由合资公司团队牵

头主导产品定义，整合双方股东的优势资源

联合开发，从过去“适配全球车型”转变为“主

导核心需求”，整车开发的起点放在中国用户

真实的用车场景。股东双方深度协同研发，

基于中国国内需求，很多车型从零开始打磨，

软硬件、车型设计到营销全面联动。

借助中国智能新能源汽车的供应链体系

等 ，合 资 公 司 将 加 快 新 能 源 汽 车 转 型 的 步

伐。按照规划，广汽本田未来两年将陆续推

出 5 款新车，包括全新迭代的混动产品，以及

两款新能源车型。上汽通用明确，2030 年前

推出至少 30 款新能源车型。

“在新能源汽车产业发展过程中，我们形

成了强大的供应链体系、领先的商业运营经

验，在产品技术方面也有了积累，这些为合资

车企和跨国车企的新能源汽车转型提供了经

验。”在孙晓红看来，借助中国市场加快合资

车企的新能源汽车转型，不仅有助于扭转跨

国车企在华销量下滑的趋势，还可以帮助跨

国 车 企 加 速 在 全 球 范 围 内 的 新 能 源 汽 车

转型。

“协同创新，探索双方优势深度互补的全

新模式成为合资车企的共同特点。”中国汽车

技术研究中心有限公司首席专家杨靖表示，

面对市场的新变化，合资续约也在探索新的

发展模式。

从“在中国，为中国”到“在中国，
为全球”

深耕中国市场的产品同样
适配全球

在加速新能源汽车转型的同时，让合资车

企借助跨国车企的全球网络，谋求更广阔的发

展空间，是合资续约的进一步诉求。以上汽通

用为例，王晓秋提出：“希望上汽通用充分发挥

双方在技术、品牌、全球渠道等方面优势，推

动技术能力实现跨越式提升，引领产品创新

迭代，以全球化视野打开发展新局面。”

未来，上汽通用将更加充分地发挥用户

洞察、技术创新、智能制造和产业链效率等方

面的独特优势，推动更多由中国定义、中国研

发、中国制造的产品和技术服务全球市场，从

而实现从“全球本土化”向“中国全球化”转

变。按照规划，别克至境 E7 将于今年 10 月

正式出口海外市场。

2024 年 11 月，上汽大众提前 6 年续签合

资协议，将合资期限从 2030年延长至 2040年。

近日，上汽大众旗下多款车型正式进入乌兹

别克斯坦市场。这是大众汽车集团（中国）首

次全权管理大众汽车品牌向中国以外市场出

口的业务。

长安马自达汽车有限公司销售分公司客

户增长部相关负责人邓翔宇介绍，长安马自达

已被正式确立为马自达全球新能源产品研发、

生产及出口基地，依托中国的研发与制造能

力，向全球成熟市场输出新能源产品。“我们在

前期调研中发现，中国与欧洲的消费者需求相

通，深耕中国市场的产品，同样适配全球。”他

说。据悉，长安马自达已将南京工厂生产的马

自达 EZ—6成功出口到 20余个国家和地区。

此前，在中国汽车品牌开拓国际市场的

过程中，已经有了中外合作的成功案例，如吉

利与雷诺、零跑与斯泰兰蒂斯，借助跨国车企

的全球营销网络，中国汽车品牌的国际影响

力逐步提升。

“跨国车企普遍具有成熟的全球化营销

网络，借助这些网络，加之中国制造国际竞争

力的增强，合资车企生产的产品可以更好地

打开国际市场。”在孙晓红看来，合资车企的

新能源汽车转型成果，可以借助跨国车企的

国际化营销网络，销往全球更广阔的市场，完

成合资车企“在中国，为全球”的转型。

杨靖强调，新合资车企正在逐步转型成

为集研发、制造、出口于一体的综合枢纽，以

中国制造为底蕴，谋求更广阔的全球化发展。

中国汽车工业协会副秘书长柳燕认为，

从“全球车，中国造”到“中国造，全球车”，从

“在中国，为中国”到“在中国，为全球”，这将

成为合资车企发展的破局路径。

看好中国市场  加快新能源转型  谋求更广阔发展空间

合资续约，车企合作新模式开启
中国汽车报记者   王金玉
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今年上半年，合资及外资品牌在中国乘

用车市场的份额下降，但合资续约热情不减，

合作含金量持续提升，展现出合资车企转型

发展的新趋势。

往下走的，是旧模式。一款车型包打天

下的“全球车”逻辑无法适应中国消费者的需

求，同时一些合资企业智能化、电动化转型步

伐偏慢，份额下滑便是市场的真实反应。

往上走的，是新合作。上汽通用把产品

定义权移交中国团队、广汽本田让整车开发

从中国用户的真实场景出发、长安马自达被

确立为马自达全球新能源产品研发和出口基

地……中国与世界汽车产业的连接更加紧

密，合资车进入反向出海时代。

一下一上之间，合资正从单向输入的通

道变成双向赋能的平台。期待更多合资车企

能够写好合作共赢的新篇章，驱动汽车产业

新发展。

新合作打开新空间
吴   凯

眼下，正值甘肃陇南油橄榄管护

关键期。漫步山野，翠碧扑面而来，走

近细看，枝头青果还未熟透，却已蓄满

养分、酝酿一场深秋的丰收。

这些不起眼的小果子，压榨后产

出的便是橄榄油——青草揉碎的鲜冽，

裹着青苹果、嫩番茄叶的清甜果香。依

托得天独厚的水土禀赋与数年深耕培

育，陇南全市油橄榄种植面积达 120 万

亩，年产鲜果 6.5万吨、产值 50亿元。

陇南地处北纬约 33 度，有多个干

热河谷地区，气候土壤条件与地中海

沿岸相似。20 世纪 90 年代，陇南将油

橄榄作为重要退耕树种，在荒坡上推

广种植。远渡重洋的物种，想要在西

北 山 地 落 地 、稳 产 、提 质 ，面 临 重 重

难题。

“油橄榄是多年生乔木，做这门树

的 事 业 ，至 少 要 做 好 10 年 沉 淀 的 准

备。”陇南市经济林研究院油橄榄研究

所所长李新林说。上百个品种先后试

种，其中，“莱星”效果最佳，成了高端

初榨油的首选；“鄂植”抗旱耐寒、出油

率高，被推为主力品种。

“通过品种驯化，陇南市油橄榄适

生海拔从 900 米提升至 1600 米。”陇南

市林业和草原局产业发展和科技信息

科科长唐让云说。油橄榄树种，还跟着航天工程奔赴太空。

在陇南市经济林研究院的智能温室内，有 6 个品种 3800 多株

油橄榄航天种苗，都源自 2022 年搭乘神舟十四号飞船遨游太

空的种子。

选好良种，更要精耕细作。地中海冬春降雨，有利于油橄

榄营养积累；而陇南夏秋多雨，影响油脂积累与品质。“果园建

园之初，我们建议规划排水系统、疏通垄沟，最大程度规避多

雨天气对果实品质的损耗，同时指导农户在冬春季节有针对

性补水灌溉，补齐果树生长期水分。”陇南市经济林研究院油

橄榄研究所副所长刘婷介绍。

树种活了，山也跟着变了模样。白龙江河谷两岸，曾经跑

水、跑土、跑肥的“三跑田”，如今路网直通山间基地。陇南市

武都区累计建成 169 条山地单轨运输线路，覆盖 80 个行政村、

20 家专业合作社。一条条银色轨道缠绕山腰，向下运送满载

鲜果，向上输送致富希望。

让满山好果转化为农户实打实的收益，必须打通从枝头

到市场的关键链路。陇南橄榄种植散布山间，各乡镇海拔差

异大、品种不一，成熟期错落无序。统一采收不仅造成工厂积

压、损耗油品品质，还会因供过于求压低收购价，农户、产业两

头受损。武都区结合各乡镇海拔梯度、品种特性与成熟周期，

一乡一策制定错峰采收排产表，分时段、分片区有序组织采

摘、统一交售。“种植在山地的油橄榄，每亩产量至少 500 公

斤。”陇南市武都区油橄榄产业开发办公室主任张涛介绍，油

橄榄产业惠及全区 28 个乡镇 320 个行政村 20 多万人。

从被摘落的那一刻起，橄榄果的风味便开始了与时间的

竞速。在武都区，果子从树上到车间，最快只需要 4 个小时。

鲜果抵达压榨线，被破碎、融合、分离，全程控制在 27 摄氏度

以下，这便是锁住营养与香气的低温冷榨工艺。目前武都区

建成 25 条达到世界先进水平的初榨油生产线，占全国同类生

产线总量的 53%，单日鲜果加工能力 1400 吨。

特级初榨橄榄油出油率仅为 10% 至 20%，大量果渣与枝

叶曾被视作废料。如何让一颗油橄榄实现价值最大化？在陇

南，橄榄叶提取物成为高端化妆品的核心原料；果渣被萃取山

楂酸后，变身优质饲料添加剂，剩余废渣再制成清洁能源生物

质颗粒；分离出的果核，则被加工成高附加值活性炭。如今，

油橄榄全株综合利用率已达 70%。

为延伸产业链，武都区成立了油橄榄研究所，组建了 3 个

油橄榄工程技术研究中心。“我们鼓励企业开展产品研发，配

套建成油橄榄系列产品加工厂 16 家，研发出食用橄榄油、橄

榄茶、橄榄保健品、橄榄油辣椒酱、橄榄果罐头、油橄榄系列化

妆品、橄榄叶有效成分提取物等 10 个大类 80 多种产品。”张涛

介绍。

形态优美的油橄榄树不仅是油料树，还是景观树。当地

创新“农业+文旅+科技”模式，建设集采摘体验、科普教育于

一体的田园综合体。河谷间的日照、穿林而过的山风、浸润青

果的晨露，酝酿出陇南别具一格的橄榄清香。
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■高质量发展在一线
  小城宝藏
R

本报北京 8月 12日电   （记者曲哲涵）财政部近日在香港

特别行政区面向机构投资者招标发行 2026 年第四期 150 亿元

人民币国债，受到投资者广泛欢迎，认购倍数 4.67倍。其中，2年

期 50亿元，发行利率 1.27%；3年期 40亿元，发行利率 1.30%；5年

期 40 亿元，发行利率 1.43%；15 年期 10 亿元，发行利率 1.99%；

30 年期 10 亿元，发行利率 2.24%。

财政部在香港发行 150亿元人民币国债

本报北京 8月 12日电   （记者欧阳洁）据海关总署广东分

署统计：今年前 7 个月，粤港澳大湾区内地 9 市进出口 6.27 万亿

元，同比增长 20.7%，快于全国增速 3.4个百分点，占全国进出口

总值的比重提升 0.6 个百分点至 20.8%，对同期全国增长的贡

献度达 24.2%。其中，出口 3.68 万亿元，同比增长 10.8%；进口

2.59 万亿元，同比增长 38.1%。7 月当月，大湾区内地 9 市进出

口 9731.2亿元，同比增长 19.3%，单月已连续 18个月增长。

外贸主体活力不断激发。前 7 个月，大湾区内地 9 市有进

出口实绩的企业 17.3 万家，同比增加 35%。其中，民营企业

15.2 万 家 ，同 比 增 加 40.8%，进 出 口 4.24 万 亿 元 ，同 比 增 长

27%，占大湾区内地 9 市进出口总值的 67.6%。与主要贸易伙

伴均保持良好增长势头。前 7 个月，中国香港超越东盟成为

大湾区内地 9 市第一大贸易伙伴，进出口 9765.4 亿元，同比增

长 48.2%，在主要贸易伙伴中增速最快。出口动能持续向新

向优发展。前 7 个月，大湾区内地 9 市出口机电产品 2.63 万亿

元，同比增长 15.2%，占其出口总值的比重提升 2.7 个百分点

至 71.7%。进口持续扩大。前 7 个月，大湾区内地 9 市进口增

速快于出口 27.3 个百分点，持续推动进出口平衡发展。

前 7 个月

粤港澳大湾区内地 9市外贸增长超两成

本版责编：吕钟正   吴   凯   黄金玉
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在湖北武汉光谷华工科技园，中科凡语

（武汉）科技有限公司的技术团队正在“训练”

一款人工智能大模型，为智慧政务与医疗领

域构建更智能的语义理解解决方案。作为专

注于自然语言处理领域的高新技术企业，公

司资金投入大、回款周期长，急需现金流。“核

心技术属于轻资产，难以按传统方式获得贷

款。”公司相关负责人说。

了解到企业需求后，中国银行湖北省分

行客户经理主动上门，对其技术实力、专利储

备与市场前景进行综合评估后，向其投放了

1000 万 元 科 技 信 用 贷 ，解 了 企 业 的 燃 眉

之急。

针对科技型企业“轻资产、缺抵押”特点，

中国银行湖北省分行创新出台一系列制度措

施，从审批效率、直营能力、激励保障三方面

升级服务机制，引入专家智库搭建中小科创

企业专属授信模型，推动科创授信由“经验驱

动”转向“智能驱动”。

依托这套数字化授信体系，中国银行湖

北 省 分 行 已 为 400 余 家 科 创 企 业 提 供 超

260 亿元授信，持续为全省科创主体输送金

融活水。该行还积极推广“知识价值信用贷”

“创新积分贷”，已累计为湖北省 4000 余家科

技型企业发放贷款 400 余亿元。

对于中试阶段，中国银行联合中国人保

于 2025 年推出“中试保融通”综合金融服务

方案，覆盖中试平台、项目企业、科研人才三

类客群，同步配套融资与风险保障，全力落地

“中试平台共同成长计划”。

在武汉，湖北珞能科技有限公司凭借一

张“中试实验”综合保险单，获得中国银行湖

北省分行的 300 万元短期流动资金贷款，成

为湖北首单“中试保融通”业务受益者。

从单户企业的信用贷破冰，到关键中试

环节的“保险+信贷”模式创新，中国银行湖

北省分行主动融入湖北现代产业集群，精准

赋能产业链关键项目。

在黄冈，湖北利友光电科技有限公司的

无尘车间里，幅宽 2300 毫米的偏光片生产线

正在高速运转。这个偏光片生产基地是湖北

省光电子产业的重要配套项目。然而，企业

在补强关键技术与产能布局的阶段，曾遭遇

短期大额资金缺口。中国银行湖北省分行迅

速启动专项服务机制，开辟绿色审批通道，完

成 6.6 亿元银团贷款的审批与落地，保障了关

键技术顺利引进，成为金融赋能光电子产业

集群的生动实践。

从点对点帮扶，到打通关键堵点，再到服

务产业链，中国银行湖北省分行构建起全方

位科技金融服务体系，通过设立科技金融中

心，在科创园区开设 11 家特色网点，实现省

内国家级园区全覆盖。强化投贷联动，重点

投向高端装备、人工智能、生物医药等领域，

持续增强品牌影响力。

“从初创期的信用贷款，到成长期的批量

授信，再到成熟期的大额项目融资，我们希望

打通科技金融的堵点，持续为湖北科技产业

高质量发展作出贡献。”中国银行湖北省分行

负责人俞群说。

中国银行湖北省分行创新制度措施

金融助力科技产业发展
本报记者   吴   君

8 月 12 日，2026 上海书展暨“书香中国”上海周拉开帷幕。今年，上海

书展进一步拓展“双主场+X+N”模式，在打造上海展览中心、上海书城

“双主场”的同时，推动上海书展资源下沉基层，营造书香满城浓郁阅读

氛围。

据悉，书展将持续至 8 月 18 日。

上图：2026 上海书展现场，读者在浏览书籍。

右图：上海展览中心会场外景。

以上图片均为人民网记者王初摄   

2026上海书展开幕


