
7 月 30 日，习近平总书记主持召开中共中央政治局会议，

会议强调“用好各种机遇和优势，推动高质量发展行稳致远”。

北京亦庄人形机器人赛道上，赛事冠军打破人类半程马

拉松世界纪录；第四届链博会上，智能机器人担任志愿者、导

览员、主持人，全方位“展示才艺”……眼下，中国人形机器人

正加速进化，持续塑造着全球市场领先优势。上半年，与人工

智能技术深度融合的智能仿生机器人出口超万台，遍及全球

90 多个国家和地区。

一些长期关注中国的国际机构这样评价：“中国人形机器

人产业的发展与 10 年前电动汽车产业发展有着相似之处”

“凭借在人形机器人领域的大规模投入与先发优势，中国正完

美复刻 10 年前电动汽车产业的崛起路径”……

的确，以人形机器人为代表的“新新三样”加速发展，与

10 多年来以新能源汽车为代表的“新三样”异军突起有着许

多共通之处。

其一，产业政策有力，赢得了发展先机。

2012 年，《节能与新能源汽车产业发展规划（2012—2020
年）》发布；2017 年 9 月，“双积分政策”出台，通过市场机制推

动车企转型；2019 年至今，政策重点转向对使用环节及企业

研发支持……中国汽车产业加速发展，与产业政策息息相关。

再看人形机器人。2016 年，人工智能被写入“十三五”规

划纲要；2021 年，“十四五”规划纲要将“新一代人工智能”列

为科技前沿攻关的七大领域之一；2025 年 8 月，启动实施“人

工智能+”行动，推动人工智能与千行百业深度融合……从探

索、培育到成熟、壮大，每个阶段的成长背后，也都离不开产业

政策保驾护航。

战略规划前瞻布局、产业政策压茬实施，确保了中国在技

术变革中立于潮头。现在，中国正聚力发展 6G、商业航天、量

子信息、集成电路、核聚变等先进技术和未来产业，一系列产

业政策将驱动这些领域继续复制成功。

其二，产业体系完备，夯实了升级支撑。

一台新能源汽车，零部件上万个。无锡的车规级芯片、苏

州的高强度钢材、上海的智能屏幕，在长三角，一家整车厂可

在 4 小时内集齐所需零部件。

一台人形机器人，产业链涉及伺服电机、控制器、传感器等

关键部件，以及本体制造、系统集成等环节。在珠三角，广州、深

圳、佛山、东莞等地企业高效协作，形成“一小时产业生态圈”。

产业规模、产业体系是大国经济内部可循环与内生可持

续发展的基本支撑。今天的中国，工业门类齐全、配套完善，

制造业增加值规模连续 16 年位居全球首位。上下游“链条咬

合”，产学研“相互补位”，产

业集群“抱团取暖”，夯实了

基础 、降低了成本，也源源

不 断 地 孕 育 着 产 业 升 级 新

的 可 能 。 电 动 汽 车 零 部 件

厂商为机器人制造商供货、

整 车 厂 商 跨 界 制 造 电 动 垂

直 起 降 器 等 就 是 例 证 。 未

来，新技术落地、新产品应用等“点状突破”有望带来更多“面

状升级”，塑造更多新的增长点。

其三，应用场景广阔，助力了创新提速。

新一轮科技革命和产业变革，一个突出特点是创新提速、

迭代加快，容不得“等一等、看一看”，而赢得“时间差”的关键

之一就在于应用场景。

从城市到乡村、从高原到高寒、从私家车到公交车，这些

年，不同地域、不同环境、不同用户的场景为新能源汽车提供

了广阔的创新“练兵场”，助力产品在实际应用中不断迭代、锻

造“硬核本领”。人形机器人也是如此。与一些国外企业追求

将核心技术打磨到极致后再寻找商业化落地不同，不少中国

企业依托政策助力，得以让产品在工业制造、物流运输、医疗

康养、公共服务等领域加速落地。

14 亿多人托举的巨大市场、持续升级的消费需求，为中

国制造提供了在应用中成熟、在实训中升级的便利条件。脑

机接口、生物制造、具身智能等一项项新技术，也将随着落地

应用而逐步成熟，进而在全球同行业竞争中取得领先身位。

从新能源汽车到人形机器人，从“新三样”到“新新三样”，

一个个共通之处，正是中国制造拾级而上的关键密码。立足

优势、用好优势，中国制造将在复制成功中生生不息。

从“新新三样”看用好机遇和优势
刘志强

■产经新动态R

广东东莞港，桥吊缓缓升起，一个又一个“超级快递”被吊

上远洋巨轮。这些“超级快递”远看是集装箱，近看每个箱体

都是一套完整的房子；它们将漂洋过海，去往澳洲、北美、中

东，然后像搭积木一样拼装成酒店、公寓、医院……

而隔着狮子洋，广州南沙大涌安置房项目现场，没有搅拌

机轰鸣，没有成堆砂石水泥。一辆辆重型卡车拉来混凝土预

制模块，塔吊将它们一一放置到位，工人只做拼接和管线连

接，一栋高楼就这样悄然“长”起来。

“超级快递”走下工厂流水线、走向全世界，中国“预制房”

是如何全球爆单的？记者进行了采访。

“好房子”从“工地建造”变“工厂
制造”

惠州惠阳，中建科工钢结构模块化产品智能工厂车间内，

没有尘土，没有脚手架，一条 400 多米长的全自动产线昼夜运

转，机器人挥舞着手臂，AGV（自动导引车）在车间里穿梭，人

机协同，焊花四溅。这是全国首条钢结构模块化智能生产线。

在这里，一间房子拆成 6 个面——底面、顶面、4 个侧面，

在 6 条 子 产 线 上 并 行 生 产 ，最 后 在 末 端 组 装 成 一 个 完 整 的

箱体。

“你猜这条产线一天能产多少？”中建科工集团绿色科技

有限公司总工程师李华坤指着产线问记者。

“50 个！”他伸出了五指，“北美同类工厂一天 5 个，我们是

他们的 10 倍。”

全伺服电机驱动的产线上，焊接机器人精准连接钢构件，

组装机器人将部件定位拼装，打磨机器人处理表面。机器人

不分昼夜，精度稳定在毫米级。“以前一些建筑精度是厘米级

或大几毫米，现在在数智化车间，精度能控制在 1—2 毫米。”李

华坤很自信。通过激光切割、焊接，现在每根钢材、每个连接

点都有数字指令，机器人按指令执行，不依赖工人手感。

而在深圳龙岗中建海龙智能建造产业园，4 层 50 米高的

立体工厂里，同样看不到传统工地的喧嚣。

“每 20 分钟下线一个全要素模块。”中建海龙科技有限公

司总工程师王琼指着产线说：190 个工位，80 多台设备，串联起

来就是一条“房子生产线”。在这条生产线上，砂石从这头进

去，房子从那头出来。

在这里，他们建起了全球首条混凝土 MiC（模块化集成建

筑）柔性智能制造生产线，攻克了混凝土模块流水式生产的行

业难题；自主研发的墙板安装机器人工作质效兼备，墙面刮腻

子，传统工人一天完成 70 平方米，机器人 20 分钟完成且质量

更高。装修材料存放在 10 层楼高的自动化立体仓，近百台

AGV 在全厂穿梭，根据生产节拍自动配送，每个模块有唯一的

二维码“身份证”，扫描即可追溯全部生产数据。隐蔽工程检

测机器人用激光扫描模块内部进行三维重构，与设计图纸自

动比对，任何毫米级误差都会被系统拦截。

“70% 以上工序前移到工厂，工期缩短 60% 以上。”王琼

说，产线年交付能力为 2 万到 3 万个混凝土预制模块。

“预制房”主要有三种形态：钢结构、混凝土和木质。中国

企业的比较优势集中在钢结构和混凝土，钢结构轻便、适合远

洋运输和高层建筑，混凝土则更贴近传统居住体验、国内市场

接受度高。两条技术路线并行，中国建造在全球市场拥有了

更广阔的回旋空间。

工业化的标准、数字化的精度、自动化的效率，房子正从

“工地建造”变成“工厂制造”。像造车子一样造房子，这是中

国“预制房”全球爆单的底层逻辑。

技术赋能从“对标国际”转向“融
入国际”

澳大利亚新南威尔士，从中国东莞港起运的“超级快递”

一件一件到货，一座公寓正在快速成形。工地上很安静，没有

传统建筑工地那种喧嚣嘈杂，塔吊将一个又一个“集装箱”从

卡车上吊起，缓缓就位。

传统盖楼先打基础、搭脚手架，再砌墙、抹灰、装修……在

这里全然不是。“超级快递”将房间的结构、墙体、水电、装修全

部在中国工厂预制完成，运到这里只做一件事：拼装。“就像搭

乐高。”李华坤这样形容。

操作工人数量不到传统工地的一半，一层楼三天，三天后

再来看，又高了一层。从“超级快递”运抵施工现场到主体完

工，只需要几个月时间。而同等规模的传统施工，在澳洲通常

需要两年半。

记者追问：“这种方式，贵在哪里，省在哪里？”

“贵在制造和海运，省在人工。”李华坤的回答直截了当。

在澳洲，传统施工的人工费用占总造价三成至四成；模块

化的优势，就是将大量工序前置到国内工厂，现场人工节省一

半以上，工期压缩一半以上。“建造成本综合降低 10% 以上！”

李华坤说。

而更重要的是品质。智能化工厂的精度远高于现场手工

作业，每个模块出厂前经过全流程检测，到了现场“严丝合缝”

拼装。

迪拜，中东建筑高地，审批体系长期依托传统现浇混凝土

规则，多层 MiC 审批此前没有先例。“历时 7 个月。”王琼指着

展板上的证书说，“2025 年，我们拿到了迪拜市政厅首张 MiC
原则性预审批许可。”

这是建筑模块化体系进入迪拜市场的通行证！中国企

业，头一份。这期间，中建海龙逐项适配美标与迪拜建筑规

范，完善全套结构计算书，将国内项目经验转化为属地化技术

资料。这张“通行证”打破了迪拜长期沿用传统审批的惯例，

标志着中国建造从“对标国际”转向“融入国际”，以中国技术

赋能海外建筑标准升级。

中国建造升级为“产品+标准+
品牌”的整体输出

广州，中建海龙第十二个房屋智造基地正在加紧建设，模

块化建筑规模化应用加速进入新阶段。

深圳，中建科工承建的深圳市人民医院宝安医院，6 层、

200 张床位，101 个病房模块、168 个机电模块，12 天，现场拼装

全部安装就位。

“万丈高楼平地起”，预制模块像抽屉一样推入建筑骨架，

中国建造正在颠覆传统。

“海外客户最看重三样：交付品质、交付效率、交付造价。”

中建科工副总经理蒋礼表示，在机器人、数字工厂及绿色环保

材料配套助力下，中国建造同时做到这三点。一个清晰脉络

浮现：中国建造正升级为“产品+标准+品牌”的整体输出。

这背后是全球最完整的建筑产业链——从钢材、混凝土

到卫浴、电器，任一部件都能在中国快速配齐；海运过程中的

结构安全也被纳入定制化方案。

在惠阳和龙岗的智能工厂里，产业工人不再是“看天吃

饭”的体力劳动者，他们操控机器人、操作数控设备、对着 BIM
（建筑信息模型）图纸作业。“模块化建造是标准化、数字化作

业，需要大量数智化人才加入。”蒋礼说，人才无疑是突出短

板。而其中最稀缺的，是三类复合型人才：懂海外规范的设计

师、懂工艺的产线工程师、懂技术和外语的现场交付人员。

“模块化不是万能药。”李华坤说这话时很坦率。他掰着

指头给记者解释：标准化程度高的酒店、公寓、学校、医院、数

据中心……一间间房子一格格叠上去，效率最大化；但对于

大跨度、大空间的体育馆、会展中心、大型厂房，模块化的缺

点就暴露了。“但世界上没有一种建筑体系能包打天下。”李

华坤说，“找对场景，发挥长处，‘模块化’‘预制房’这个市场

很大。”

“模块化建筑是建筑行业的新质生产力。”王琼说，第一

步，他们实现了工业化生产和数据驱动的全过程管理；接下

来，他们有信心让中国的模块化建筑技术，成为全球建筑业工

业化转型的重要推动力量。

看着一个个“超级快递”从流水线产出、装车、运往码头，

李华坤向记者讲述了巴布亚新几内亚酒店项目建设的一个故

事——

当地工人第一次见到模块化吊装，问中国工程师：“这些

大箱子，里面真有家具？有空调彩电冰箱？”工程师说：“你打

开门看看。”完整的房间，完整的卫生间，完整的灶台衣柜，包

括智慧家居全套家私家电一应俱全。海运运来的是一个完整

的“家”，可拎包入住。

房子被装进集装箱走向全世界，一并装着的还有一整套

工业能力，以及重新定义“造房子”的探索与勇气。中国建造

在创造新奇迹。

中国“预制房”是怎样爆单的？
本报记者   李   刚

东海之滨，海风骀荡。上海东南角，小洋山岛上，一派繁

忙景象：巨轮停靠、桥吊高耸，数以百计的自动导引车（AGV）
在堆场与海岸间来回穿梭，将各色集装箱搬运归位，全程秩序

井然，几乎不见人影。

这是上海洋山港四期码头，作为全球单体规模最大的自

动化码头，自 2017 年 12 月开港以来，码头生产效率屡创世界

纪录：最快单机作业效率超过每小时 60 个自然箱，是目前世

界港口装卸效率最高水平，成为中国港口的一张亮丽名片。

全球港口最快“手速”从何而来？码头一线有答案——

装上“智慧大脑”。步入远控操作室，码头“数字孪生”系

统映入眼帘。宏阔的码头实景被浓缩到一墙数字屏幕上，大

到一艘巨轮，小到一个集装箱，实时映射、同步变化。

“依托于这套自研的智慧化码头生产管控系统，实现了

29 台桥吊、121 台轨道吊和 155 台自动导引车的全流程统一调

度，推动海侧装卸效率和堆场整体能力较传统模式提升约

30%。”上港集团尚东分公司科技创新主管吴纪林介绍。

长出“灵活手脚”。来到码头前沿水手间向外望，双小车

桥吊正稳稳地从船舶上抓起集装箱，通过接力作业卸放至自

动导引车上，随即被运送至堆场，经由轨道吊完成堆放。

丝滑的动作来自远方的一双“灵巧手”。借助全球首创

F5G 全光网络的大型装卸设备远程操控技术，司机从位于港

口现场的桥吊驾驶室“退”至 30 多公里外的临港远控中心，甚

至在百公里外的上海市区远控点，轻轻移动操纵杆，也能实现

精准操控。

打通“任督二脉”。走进智能重卡集疏运中心，双层作业

空间一目了然：上层，无人集卡快速换电离场；下层，传统集卡

频繁往来穿梭，两股车流有序汇入东海大桥、出入码头。

“通过创新采用地面与二层高架结合的立体作业模式，传

统集卡与自动驾驶集卡作业空间实现物理分离，有效降低车

辆空驶率、缓解大桥通行压力。”上海深水港国际物流有限公

司工程技术部经理孙海龙介绍，截至去年，洋山港智能重卡项

目累计投入车辆 89 台，完成运输超 75 万标准箱。

强劲的“心跳”泵出强大的产能。

2025 年，洋山港四期集装箱吞吐量突破 800 万标准箱，岸

线利用效能领跑全球自动化码头。今年上半年，带动洋山深

水港完成集装箱吞吐量 1519.4 万标准箱，同比增长 8.1%，半

年度箱量刷新历史纪录。

面向未来，这座智能港还在加速进化——

更“聪明”。“在岸侧，目前，我们正持续优化算法，通过进

一步降低堆场翻箱率，挖潜作业效率新空间。”吴纪林介绍，在

海侧，将探索应用具身智能，实现集装箱锁扣的快速解锁，提

升船舶集装箱装卸效率。

更“健硕”。翻开地图，小洋山岛北侧，一片全新的土地正

蓄势待发。

“小洋山北作业区将为上海港带来 6100 米新岸线，相当

于再造一个洋山港区，成为新一代智能化集装箱码头和生态

绿色港区。”上港集团工程指挥部有关负责人介绍，目前项目

正按照“西、东、中”分段建设运营的整体部署加速推进，今年

底西一区约 840 米岸线将具备试运营条件，其余工程将在

2032 年前后陆续建成投运。

碧海蓝天之下，科技与海洋深度交融，上海洋山港这张智

慧港口名片将更加闪耀…… （王澍言参与采写）  

走进上海洋山港四期

全球港口最快“手速”从何而来？
本报记者   韩   鑫
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上海洋山港四期自动化集装箱码头。

梁熙明摄   

我国制造业
增加值规模

连续16 年

位居全球首位

相比传统建筑，模块

化建筑施工周期能缩

短 60%以上
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