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■“三农”观察R

习近平总书记指出：“要总结运用闽宁协作等有

益经验，进一步完善协作机制，优化协作方式，拓展

协作领域，推动东西部产业互补、人员互动、技术互

学、观念互通、作风互鉴，实现互利共赢、共同发展。”

30 年，山海共生，闽宁协作绘就波澜壮阔的时

代画卷。山乡巨变，何以实现？

发展的剪影里有答案。在宁夏盐池县从事电商

产业的施志雄用直播带货把农特产品做成大产业，宁

夏水务集团员工李嘉炜用活福建挂职的经验提升工作

质效，永宁县闽宁镇园艺村科技特派员马雅铃推动

“南果北种”结出硕果，援宁干部李辉钦进村“蹭饭”成

为乡亲们眼中的“自家人”，“菌草之父”林占熺以“事不

避难、躬身实干”的硬作风带动老百姓增收致富……

从“山海奏华章”看高质量发展，“产业互补、人

员互动、技术互学、观念互通、作风互鉴”的方法论一

以贯之。“互利共赢、共同发展”的闽宁协作气象万

千，行稳致远。

30 年来，福建累计投入援助资金 76.8 亿元，实

施帮扶项目 4100 多个，惠及宁夏 244 万名群众。闽

宁两省区聚力打造的葡萄酒、枸杞、牛奶、肉牛、滩羊

等特色产业占宁夏农业总产值的比重超过 88%，宁

夏农民经营性收入 40% 以上都来自这些特色产业。

产业造血，经济内生动力愈发坚实。

续写“山海情”新篇章，重在产业协同，要在创新

驱动。坚持“西部所需”与“东部所能”相结合，福建

和宁夏的产业协同实现双向赋能、向新向优。从如

今“海鱼陆养”海鲜年产量达 2000 多吨，到“闽数宁

算”“闽数宁备”等新模式落地开花，两省区产业合作

不断提档升级。面向未来，要挖掘宁夏资源优势，坚

持创新驱动，推动特色产业聚链成群，深化光伏、绿

电、储能等领域合作，让高质量发展动能更加澎湃。

立足“特”字头，以“一把钥匙开一把锁”的方式

精准施策。立足两省区比较优势，曾经的戈壁滩上

如今建成 12 个闽宁产业园，累计入驻企业 300 多家，

帮助 1 万多名农民群众在家门口就业。福建的资

金、技术、人才等优势，与宁夏的能源、劳动力、空间

等优势深度融合，以精准施策推动产业升维，山海携

手的磅礴力量充分涌动。从实际出发，推动各类要

素跨区域自由流动、精准对接、高效匹配，才能让闽

宁协作的共赢之路越走越宽。

发 展 的 成 效 ，最 终 要 体 现 在 老 百 姓 的 获 得 感

里。福建推动 122 所学校、41 家医院分别与宁夏 84
所 学 校 、29 家 医 院 建 立 结 对 帮 扶 关 系 ；福 建 援 建

410 个帮扶车间让 20 多万名宁夏群众在家门口就

业……着眼补齐民生短板，两省区拓宽协作领域，推

动产业发展与民生改善同频共振，不断增进民生福

祉。这启示我们，要坚持民生为大，把产业协作的发

展红利化作老百姓看得见的实惠，在发展中稳步提

升民生保障水平，朝着共同富裕方向稳步前进。

山海远，情意长。瞄准高质量发展方向，持续深

化闽宁协作，一张蓝图绘到底，定能谱写更加壮丽的

山海新篇。

山海有情，共赴未来
晓   林

宁夏盐池县狮城宁好电商网批（西部）运营基地

里，工人们麻利地打包、贴单，一箱箱滩羊肉礼盒准备

发往福建、广东等地。“昨天一场直播，光是滩羊肉礼

盒就卖了 800多单。”基地负责人施志雄说。

这个如今日发货量稳定在 5000 单以上的电商

基地，4 年前还是一片“荒漠”。

2021 年 9 月，在福建石狮市做服装生意的施志

雄应援宁盐池工作组邀请前来考察。他敏锐地意识

到，盐池滩羊、黄花菜等农特产品市场潜力巨大，一

旦打通电商链路，便能撬动广阔市场。

他果断投资。仅用 100 天，当年 12 月便建成集

电商运营、物流分拣于一体的现代化基地。

产业互补，首先要补短板。施志雄调研发现，最

大瓶颈在物流。施志雄与快递公司谈判，以量换价，

每斤运费大幅下降。“仅此一项，全县电商企业一年

省下约 600 万元。”施志雄说。

物流打通后，施志雄定下“东部供应链+西部好

产品”的销售策略，整合盐池滩羊、黄花菜、枸杞等农

特产品，统一品控，重新包装。

施志雄介绍，基地采取“前店后厂”模式，以直播

销售带动生产加工。几年来，电商基地引导入驻企

业对滩羊进行精细分割，按照上脑、肋排、腿等部位

分类包装，开发出羊肉卷、法式小切等小包装产品，

还推出方便速食的羊肉臊子等深加工产品。

入驻基地的宁夏津玖羊牧业，去年线上销售额

突破 1000 万元。基地主播袁芳华记得去年的一场

直播，3 个主播轮番上阵，直播间涌入 7 万多人，羊肉

卖断了货。

产业互补，关键还在人。基地定期开设电商培

训班，手把手教本地青年。截至目前，基地累计培训

学员 7000 余人次，带动就业 6800 余人，78 家企业入

驻直播间，带动盐池县年网络交易额突破 80 亿元，

一大批返乡青年、留守妇女变身主播。

“石狮市场活、网络密，盐池空间大、资源足。陆

上丝路和海上丝路相互融合，乘风破浪正当时。”施

志雄说。

图①：狮城宁好电商网批（西部）运营基地直播

间，施志雄（右一）在直播带货。 受访者供图   

宁夏盐池县狮城宁好电商网批（西部）运营基地负责人施志雄——

架起电商桥，“土货”变“爆款”
本报记者   秦瑞杰

闽宁镇航拍图闽宁镇航拍图。。闽宁镇人民政府闽宁镇人民政府供图供图

宁夏宁东能源化工基地里宁夏宁东能源化工基地里，，宁夏水务集团员工宁夏水务集团员工

李嘉炜正伏案修改一份工业节水技术改造方案李嘉炜正伏案修改一份工业节水技术改造方案。。电电

脑屏幕上脑屏幕上，，密密麻麻的数据和图表密密麻麻的数据和图表，，记录着他和团队记录着他和团队

近一个月来奔波于基地各家企业调研的成果近一个月来奔波于基地各家企业调研的成果。。

““这个循环水利用率还要再优化这个循环水利用率还要再优化，，参考福州那边参考福州那边

的经验的经验，，我们可以把联网控制系统引进来我们可以把联网控制系统引进来。”。”李嘉炜李嘉炜

一边琢磨着一边琢磨着，，一边在方案旁标注着修改意见一边在方案旁标注着修改意见。。

20242024 年年 33 月月，，李嘉炜奔赴福建福州李嘉炜奔赴福建福州，，在当地一家在当地一家

环保类国企挂职环保类国企挂职。。今年今年 33 月月，，他结束挂职锻炼他结束挂职锻炼，，带着带着

满满的收获回到宁夏满满的收获回到宁夏。。

福州的环保产业发展起步早福州的环保产业发展起步早、、理念新理念新、、市场成市场成

熟熟。。与之相比与之相比，，宁夏地处西北内陆宁夏地处西北内陆，，水资源短缺始终水资源短缺始终

是发展的瓶颈是发展的瓶颈，，环保产业也尚在追赶阶段环保产业也尚在追赶阶段。。

初到福州初到福州，，李嘉炜便感受到了差距李嘉炜便感受到了差距。。在第一周在第一周

的工作例会上的工作例会上，，当地同事用一套完整的环保产业大当地同事用一套完整的环保产业大

数据平台数据平台，，实时调度全市数十个环保项目的进展情实时调度全市数十个环保项目的进展情

况况。。屏幕上跳动的数字屏幕上跳动的数字、、可视化的图表可视化的图表，，以及各项目以及各项目

协同推进的工作方式协同推进的工作方式，，让李嘉炜深受触动让李嘉炜深受触动。。他下定他下定

决心决心：：不当不当““看客看客”，”，要做要做““干将干将”。”。

到岗刚半个月到岗刚半个月，，他就主动请缨他就主动请缨，，参与到正在推进参与到正在推进

的福州市某重点流域水环境综合治理项目中的福州市某重点流域水环境综合治理项目中。。从项从项

目可研目可研、、方案设计到招投标管理方案设计到招投标管理、、施工调度施工调度，，每个环每个环

节都蕴含着丰富的实践经验节都蕴含着丰富的实践经验。。项目推进过程中项目推进过程中，，他他

跟着当地同事跑现场跟着当地同事跑现场、、开座谈会开座谈会、、搞调研搞调研，，白天深入白天深入

一线记录问题一线记录问题，，晚上挑灯夜战整理笔记晚上挑灯夜战整理笔记。。

““干部交流就像毛细血管干部交流就像毛细血管，，看似细微看似细微，，却让两地却让两地

的血液循环起来的血液循环起来。”。”李嘉炜说李嘉炜说。。挂职归来后挂职归来后，，李嘉炜李嘉炜

将挂职学到的知识运用到原单位的业务实践中将挂职学到的知识运用到原单位的业务实践中。。他他

参与编制参与编制《《宁东基地重点企业节水潜力评估报告宁东基地重点企业节水潜力评估报告》》

时时，，提出借鉴福州流域治理项目中使用的评估方法提出借鉴福州流域治理项目中使用的评估方法，，

精准识别出节水改造的优先领域精准识别出节水改造的优先领域。。报告完成后报告完成后，，得得

到了基地企业的一致认可到了基地企业的一致认可。。

目前目前，，他正参与一项工业循环水智能化管控系他正参与一项工业循环水智能化管控系

统的前期研究统的前期研究。。这个想法这个想法，，萌芽于他在福州参与项萌芽于他在福州参与项

目时的所见所感目时的所见所感。。李嘉炜感慨李嘉炜感慨：“：“挂职期间挂职期间，，我看到我看到

了沿海地区干部职工敢闯敢试了沿海地区干部职工敢闯敢试、、善作善成的精神风善作善成的精神风

貌貌。。这种精神是我一生受用的宝贵财富这种精神是我一生受用的宝贵财富。”。”

图图②②：：福建省福州市福建省福州市，，李嘉炜挂职期间在办公室李嘉炜挂职期间在办公室

内工作内工作。。 陈志斌陈志斌摄摄     

宁夏水务集团员工李嘉炜——

不当“看客”，要做“干将”
本报记者   张   文

宁夏永宁县闽宁镇园艺村，温室大棚内，紫红色

的福红李刚刚进入盛果期，马雅铃摘下一颗轻轻一

掰，果肉紧实、汁水丰盈。“糖度 22.7，比西瓜还甜。这

品种从福建引来，今年采摘季 2000 斤果子销售一空，

一半都卖回了福建。”她说。

今年 44 岁的马雅铃，是园艺村的科技特派员。

2020 年，在福建援助下，闽宁镇建成首批现代化大

棚。学工商管理的马雅铃虽对农业一窍不通，但看到

福建专家扎在田间地头，深受触动，2022 年主动承包

6 个大棚，一头扎进“南果北种”的探索。

“当时自己就是一张白纸，就想着赶紧去学习。”

她天天追着福建的农技专家，问怎么施肥、怎么护苗。

2023 年，她从福建引种福红李。宁夏光照足、昼

夜温差大，李子长势喜人，可没多久叶子被害虫啃得

斑斑点点。她急得一天给福建专家打好几个电话：

“是不是要打农药，不打药虫害能治吗？”专家很快拿

出方案：投放捕食螨，以虫治虫。

马雅铃半信半疑，把芝麻大的捕食螨撒在秧苗

上。第三天，害虫明显减少；一周后，害虫没了，新芽

冒了出来。“眼瞅着虫子被另一种虫子消灭干净，我对

专家由衷感到敬佩。”马雅铃说。

如今，马雅铃承包的 6 个大棚里，福建蜜瓜、长果

桑、流星瓜、黑花生、白番茄等 30 多个南方品种在此

试种驯化。

学来的技术，马雅铃没捂在手里。她加入科技特

派员队伍，成立合作社，把好的种植技术教给农户。

农户起初不买账：“我种了几十年地，还用你教？”

她不恼，把福建专家请到大棚里现场讲，反复说。马

雅铃还带着闽宁镇的农户，赴福建学习种植技术。

技术互学，关键在“互”。福建的技术在宁夏落地生

根，宁夏独特的光热条件又让南方果蔬品质更优。原本

在福建“又酸又柴”的福红李，在闽宁镇种出了糖度 22.7
的果子，每公斤卖到 100元，返销福建后备受欢迎。

目前，闽宁镇已有 60 多户村民种植 198 个大棚。

承包两个棚的农户王彩霞告诉马雅铃：“能赚钱，时间

自由，经济独立了，腰杆也硬起来了。”

从一个人到一群人，马雅铃的笔记本上，写满了

两地技术互学的故事。马雅铃说：“闽宁协作这么多

年，我是见证者，也是受益者。学的是技术，富的是农

民，增的是情谊。”

图⑤：初春时节，闽宁镇园艺村大棚里，马雅铃与

自己培育的西红柿苗合照。 受访者供图   

宁夏永宁县闽宁镇园艺村科技特派员马雅铃——

共育“甜蜜果”
本报记者   秦瑞杰

“爱拼才会赢，蹭饭时间到……”在宁夏永宁县闽

宁镇，这句带着闽南口音的开场白，几乎家喻户晓。

画面里那个自带碗筷、走家串户的福建小伙，不

是来蹭吃蹭喝的，而是来“蹭”故事的。他叫李辉钦，

福建省第十四批援宁工作队宣传组组长，一个在闽宁

镇扎根多年的“老面孔”。

2019 年 10 月，李辉钦作为第十一批福建援宁干

部初到闽宁镇挂职副镇长。刚到闽宁镇，让他犯难的

是如何走进宁夏老乡的心里。李辉钦身上有一股

“拗”劲儿。听不懂，就多听；不会说，就多练。他下了

班就去老乡家串门，坐在炕沿上跟人唠家常。3 个月

内，他走遍了闽宁镇的 6 个村和 1 个社区。

2020 年，李辉钦开通个人账号“李辉钦赞闽宁”，

试水助农直播。在当时的闽宁镇，直播带货还是新鲜

事，李辉钦看到的是：闽宁镇的枸杞、红枣、黄花菜品

质优良，却“藏在深闺人未识”；老百姓守着好产品，却

苦于没有好销路。

他偏要试一试。直播不仅带火了农产品，更带

“活”了观念。在他的带动下，闽宁镇电商直播渐成风

气，越来越多乡亲拿起手机，向全国推介宁夏特产。从

“这能卖出去？”到“我也试试”，观念的转变悄然发生。

2024 年 8 月，李辉钦第二次受组织委派来到闽宁

镇，身份从挂职副镇长变为厦门市援闽宁镇专业技术

人才组组长。这一次，他给自己定了一个新角色——

“蹭饭博主”。2025 年 6 月起，他自带碗筷走进一户户

老乡家，拍摄“蹭饭”系列短视频。

创意源自网络上的一次触动，他见当地一位干部

用“蹭饭”方式陪伴孤寡老人，便想，“陪伴”之外，能否

用他的视角去“见证”？“我想把闽宁故事讲给大家听，

讲述移民到这片土地后，老百姓的物质变化、精神变

化和思想变化。”李辉钦说。

但“蹭饭”的过程起初并不顺利，有人婉拒，有人

推说“掌柜不在”，直到第三家才成功“蹭”上第一顿

饭。“我应该是有史以来第一个进他们家吃饭的外

人。”渐渐地，老乡们接纳了这个举着手机到处“串门”

的福建小伙。如今在闽宁镇，百姓常通过短视频给李

辉钦留言、反映困难，他总会设法帮助。

从听不懂方言到被喊“小李”，从“外乡人”到“自

家人”，在“观念碰撞”中，李辉钦和当地人实现了双向

奔赴。“闽宁镇现如今就是我的‘第二故乡’，在这里，

闽宁镇的乡亲们早已成为我的家人，他们身上的韧劲

也在影响着我，让我在这条道路上持续干下去。”李辉

钦说。

图④：李辉钦（右一）在闽宁镇东西部协作闽宁实

践馆作讲解。 受访者供图   

福建省第十四批援宁工作队宣传组组长李辉钦——

扎根闽宁镇  讲出好故事
本报记者   焦思雨

宁夏永宁县闽宁镇园艺村，烈日当空，菌草示范

基地里绿意盎然。福建农林大学教授林占熺正仔细

查看巨菌草长势。

“菌草就是我的战友。”他笑着说，“我到哪里都带

着 它 ，我 不 在 的 时 候 ，菌 草 就 代 替 我 为 当 地 人 民

服务。”

老菇农们把他团团围住，你一言我一语：“林教

授，种这草能赚钱吗？”“能当饲草用吗？”……

林占熺耐心回答：巨菌草粗蛋白含量高、牲畜爱

吃，在园艺村的戈壁滩上亩产鲜草高达 20 吨；更耐严

寒的“绿洲 1 号”芦竹能在宁夏自然越冬。

这一幕，距离他第一次踏上宁夏的土地，已经过

去了整整 29 年。

1997 年 4 月，在银川召开的闽宁对口扶贫协作第

二次联席会议上，菌草技术被列为首批闽宁对口扶贫

协作项目之一。林占熺带着学生，背着 6 箱菌草草种

就出发了。

从银川去彭阳县的路上，车窗外山是秃的，地是

荒的。当地人告诉他，农户辛苦一年只能收一两百公

斤土豆，除此之外再没有别的收入。林占熺攥紧了拳

头：“一定要帮助他们改变生活。”

改 变 谈 何 容 易 ？ 福 建 的 经 验 在 这 里 根 本 行 不

通。彭阳昼夜温差大，菇苗一夜就能冻死。林占熺打

听到当地有不少废弃窑洞，温差小、保湿好。那天抵

达彭阳县已是晚上 10 点多，他顾不上吃饭，举着手电

筒就往老乡家赶。

经过验证，窑洞种菇，可行。但更大的难题在后

面，当地老百姓连菇是什么都不知道。“一把草也能发

家致富？”村民满脸疑惑。

林占熺想出办法：在彭阳县古城镇小岔沟村选了

27 户农户作为第一批示范户，手把手地教，用玉米秆

作培养基，用废弃窑洞和土砌的菇房种菇。

为了夜里能及时检查菇棚的温度变化，他和工作

队有时干脆就住在菇棚里。全年无霜期不到 6 个月

的彭阳，冬夜冷得刺骨。但他们始终没有放弃，“来了

就得把事干成！”

林占熺身上这种“事不避难、躬身实干”的硬作

风，也让宁夏人看在眼里、记在心上。当地干部群众

跟着他住窑洞、盯菇棚，老百姓也开始卷起袖子跟

着试。

半年后，用秸秆栽培香菇、平菇、双孢菇等食用菌

取得成功。第一批 27 个示范户户均增收超 2000 元，

最高的甚至超过了万元。古城镇小岔沟村村民张文

俊，用不到 50 平方米的菇棚栽培平菇，纯收入达 1
万元。

现如今，菌草在宁夏扎下了根，闽宁协作菌草技

术工作站也在闽宁镇揭牌成立，但林占熺没有停下脚

步。“只要还走得动，就要为农民多做些事，这双脚必

须踩在泥土里。”林占熺说。

图③：闽宁镇园艺村种植大棚，林占熺（左）和学

生在查看菌草长势。 马赛尔摄   

福建农林大学教授林占熺——

一株“幸福草”背后的深情
本报记者   焦思雨
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