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企业年金，是指企业及其职工在依法参加基本养老保险的基础

上，自主建立的补充养老保险制度，被称为养老保险体系的“第二支

柱”。2025 年 12 月 31 日，人力资源社会保障部、财政部印发《关于进

一步做好企业年金工作的意见》（简称《意见》），提出扩大企业年金

制度覆盖范围、简化建立程序、推动基金安全规范运营等重要内容，

让更多职工能够享受到这份养老保障。

2026 年 6 月，以地级市为单元、对企事业单位人才和派遣制、代

理制、劳务制等类型用工人员实行统一扎口管理的企业年金计划——

常州市人才年金项目正式落地，中国人民养老保险有限责任公司

（简称“人保养老”）江苏省中心凭借专业实力中标运营。该项目紧

扣《意见》要求，创新模式和服务，助力推动企业年金向“普惠保障”

迈出关键一步，为全国企业年金高质量发展提供了可复制、可推广

的实践样本。

三重创新：企业年金扩面增效的有力实践

企业年金是多层次养老保险体系的重要组成部分，在提升职工

养老待遇、增强企业凝聚力方面发挥着重要作用。如何在现有制度

框架下进一步扩大企业年金覆盖面、提升运营效率，是行业长期探

索的课题。常州市人才年金项目以三重创新，探索企业年金扩面增

效的实践路径。

制度设计新：打破身份差异，落实同工同酬。项目首次将企事

业单位人才和派遣制、代理制、劳务制等类型用工人员纳入统一的

企业年金保障体系，让“同工同酬”从工资层面延伸到养老保障层

面，生动诠释了制度设计的公平性。

覆盖对象新：拓宽覆盖层级，推动扩面增效。项目通过扩大企

业年金覆盖范围，将保障范围从高层次人才拓展至企业自主认定人

才与全体职工，诠释了“一个都不能少”的普惠理念。据统计，项目

服务覆盖企事业单位员工 3 万余人，让企业年金制度成为守护人民

美好生活的坚实屏障。

管理模式新：统一运营机制，释放制度红利。项目创新采取单

一计划统一运营模式，将全市符合条件的单位整体纳入统一年金计

划。统一运营、统一标准、专业管理，让企业年金“轻松建、放心管”，

让制度红利加速转化为用人单位和广大员工实实在在的获得感。  

一份答卷：把制度设计写成民生实景

在常州市人才年金项目从构想变为现实的 2 年间，人保养老始

终深度参与、全程陪伴。作为项目中标运营机构，人保养老充分发

挥 专 业 养 老 金 融 机 构 的 独 特 优 势 ，为 推 动 项 目 落 地 作 出 了 突 出

贡献。

在项目推进中，人保养老先后十余次奔赴一线实地调研，针对

缴费标准、资金来源、方案设计等关键问题提供专业建议，成为政企

协同的“黏合剂”。人保养老积极参与推动《常州市人才年金计划实

施方案》出台，将“制度设计”落地为“操作实践”，把政策红利送到企

事业单位和员工手中。

在运营效率上，人保养老对常州市人才年金项目采取单一计划

统一运营，将符合条件的单位整体纳入年金计划。分散在各企业的

管理成本归并后形成集约效应，单位管理成本明显降低；资金集中

配置、专业运作，整体资金效率也随之提升。

在服务触达上，人保养老充分发挥中国人保的集团资源优势，

联动属地人保财险，推出上门服务、现场驻点等举措，帮助企业完成

年金方案制定与备案，让企业“建年金不操心、管年金不费力”。  

在项目推进上，获得感要真切，更要可持续。人保养老坚持因

地制宜，紧扣地方财政“三保”要求与企业发展实际，设计了“先人

才、后全员，先重点、后全域”的梯次推进路径，即先聚焦卫健、教育、

国企等重点行业领域形成示范效应，再逐步向中小企业和民企延

伸。以时间换空间，确保项目走得稳、走得远。

常州市人才年金项目的成功落地，是政策引导、政府支持、专业

运营、企业参与多方合力的结果，也是人保养老践行金融工作政治

性、人民性，服务普惠金融和养老金融的生动实践。人保养老将以

多做打基础、利长远、惠民生的实事为工作向导，持续优化运营模

式、提升服务品质，全力将该项目打造成为全国企业年金提质扩面

的标杆样板，把地方实践经验转化为可推广的发展范式，以实干担

当为健全多层次社会保障体系贡献更大力量。

经过专家“破案”般的多方找寻、反复

比对，30 多件残损的敦煌写卷终于缀合为

一。这些残卷分别来自中国国家图书馆、

天津图书馆、浙江省博物馆以及英国图书

馆、法国国家图书馆、俄罗斯科学院东方文

献研究所等 6 家海内外机构的收藏。

浙江大学文学院教授张涌泉展开这幅

拼接后 3 米多长的写卷，并展示了更多敦煌

残卷缀合的成果：曾被认为丢失的一纸得

以复位，与原卷“团圆”；曾经笔画不全的残

损字也被成功拼合为“完璧”。

一大批拼接缀合后的敦煌写卷，仿佛

穿越悠久的时空重新“活”起来，散落世界

各地的文明遗存逐步归拢、逐渐清晰，重现

原本的风采和模样。

近 20 年来，张涌泉教授团队坚守敦煌

学研究这个冷门绝学领域，在普查摸清敦

煌文献“家底”基础上，摸索归纳出一套缀

合方法，发现可缀合的敦煌残卷有 1.75 万

号以上，目前已拼接缀合上万号残卷。

“敦煌残卷的缀合是敦煌文献整理研

究‘ 成 败 利 钝 之 所 关 ’的 基 础 工 作 之 一 。

早在上世纪三四十年代，前辈姜亮夫先生

就有此明断。”张涌泉深情忆及浙江学人

与敦煌学的不解之缘，感佩姜亮夫、蒋礼

鸿、郭在贻、项楚等前辈学者的探路引领。

“在敦煌莫高窟藏经洞发现的约 7 万号古

代写本文献，是东西方文化交流的结晶，

也是丝路文明最宝贵的实物遗存。然而，

这些珍贵的文明遗存却大量以残损和分

离 的 状 态 存 在 ，亟 待 修 复 和 缀 合 。”张 涌

泉说。

但“此事至难，欲成不易”，如姜亮夫先

生所言，敦煌卷子往往有一卷损裂为三卷、

五卷、十卷之情况，“破裂之碎卷又往往散

处各地：或在中土、或于巴黎、或存伦敦、或

藏日本，故惟有设法将其收集一处，方可使

卷子复原。”

近 年 来 ，随 着 各 国 藏 书 机 构 馆 藏 敦

煌 文 献 基 本 公 布 ，张 涌 泉 教 授 团 队 对 全

世界已刊布的敦煌文献进行穷尽性调查

和数字化整理，为敦煌文献建立数据库，

并 给 其 中 4000 多 号 未 定 名 残 卷 作 了 定

名 ，基 本 摸 清 敦 煌 文 献“ 家 底 ”。 有 了 这

一 基 础 ，敦 煌 残 卷 缀 合 成 为 可 能 。

2014 年 ，张 涌 泉 教 授 团 队“ 敦 煌 残 卷 缀

合 研 究 ”项 目 获 批 为 国 家 社 科 基 金 重 点

项 目 ，2020 年 ，《敦 煌 残 卷 缀 合 总 集》课

题又入选国家社科基金冷门绝学研究专

项团队项目。

他们逐步总结出一套缀合方法：先是

“ 类 聚 ”，把 同 一 种 文 献 或 内 容 相 关 的 文

献 分 类 ，再 把 内 容 直 接 相 连 或 相 邻 的 写

本汇聚在一起；再考察行款书迹，通过比

较 纸 张 、书 风 、行 款 、字 体 ，比 对 断 痕 、文

意、正背面内容，确定残卷是否属于同一

写本。

过 去 敦 煌 文 献 整 理 往 往 只 能 就 所 见

一 件 或 几 件 文 书 钻 研 ，可 以 做 到“ 探 深

井 ”，很 难“ 观 全 景 ”。 张 涌 泉 说 ，以 往 局

部的、点式的整理研究就像“挖宝”，缺少

整体把握。而经过近些年大规模的缀合

工作，拼接缀合上万号残卷，整理研究逐

步 转 向 对 写 本 群 的 研 究 ，不 仅 纠 正 了 前

人 在 定 名 、断 代 、真 伪 鉴 定 方 面 的 疏 失 ，

还为破解敦煌藏经洞性质之谜提出全新

观点。

2025 年，项目第一批成果结集为《拼接

丝路文明——敦煌残卷缀合研究》出版。

汇集更多学术成果的《敦煌残卷缀合总集》

也在孕育之中。

更为可贵的是“出成果”与“出人才”

相辅相成。张涌泉先后吸收大批学生加

入科研团队，指导他们在科研实践中增长

才干。“除团队核心成员外，参加本项目的

博士研究生、硕士研究生和本科生已有六

七 十 位 ，他 们 毕 业 后 分 别 到 各 地 院 校 工

作，有的已成长为高校的学术领军人才。”

张涌泉说。

近年来 AI（人工智能）迅猛发展，也给

学术研究带来深刻影响和改变。在浙江大

学，吴飞教授带领的 AI 团队与张涌泉教授

团队合作，近几年已在“AI+文献学”“AI+
考古学”等领域展开新探索。

张涌泉感慨，迄今为止，他和团队的成

果主要靠“人脑”，要一个一个卷子翻阅、比

对，要花“笨功夫”，甘坐“冷板凳”。“我们期

盼所有公私收藏机构尽快公布所藏敦煌写

卷，也期待 AI 给敦煌学研究插上智慧的翅

膀，助力敦煌残卷缀合。”张涌泉说。

浙江大学张涌泉教授团队近20年来缀合上万号敦煌残卷

整理敦煌遗存  展现丝路文明
本报记者   江   南

弹指一挥间，墨香荧屏二十春。自 2006 年

开播至今，中央数字电视书画频道（以下简称

“书画频道”）坚持“书画频道是大家的频道”定

位，探索出一条文脉传承、文化惠民、文明交流

之路。频道的成长轨迹，正是一幅新时代中华

书画艺术蓬勃生长、中华优秀传统文化浸润万

家的生动图景。

很多人认为，书画是高雅艺术，虽然心向往

之但望而却步，不知从哪里开始接触。书画频

道作为美术类专业电视媒体，如何助力书画艺

术飞入寻常百姓家呢？

书画频道以新闻立台，定位于精品内容、通

俗表达。从《美术新闻》的即时播报到《美术周

刊》的深度解读，再到《国际新闻》的全球视野，

书画频道的栏目设置覆盖广泛，策划紧扣重大

节点，系列主题宣传浓墨重彩，生动展现新时代

文艺工作者的使命担当。适应新的传播形势，

书画频道构建起集电视、网络、移动端为一体的

传播矩阵，传播书画艺术，增强文化自信。

如果说以往的书画艺术是文人雅士修身养

性的寄托，现在的书画艺术则是满足人民精神

文化需求的载体。20 年来，从雪域高原到东海

之滨，从厂矿车间到边防军营，通过一场场书画

展、一堂堂美育课、一次次创作笔会，书画频道

坚持把书画艺术送到群众身边。

多年来，“书画频道进万家”活动累计惠及群

众超百万人。我们打破艺术圈层壁垒，打造“没有

围墙的艺术大学”；汇聚名家授课，建成 1 万余小

时教学影像资源库，内容兼顾专业提升与大众普

及、成人研习、少儿启蒙。既让人民群众共享文化

发展成果，也让艺术家在生活中汲取创作养分，实

现艺术生长与民心滋养的同频共振。

如何借助多元表达，让书画艺术摆脱“曲高

和寡”的刻板印象？书画频道也进行了创新探

索。中华书画艺术绵延数千年，其生命力在于

与时俱进的创造性转化、创新性发展。书画频

道坚持以学术兴台、以精品强台，通过拍摄学术专题片，开设高规格

学术栏目，辨析创作误区，完善理论体系；探索“线下精品办展+云端

全域传播”的美育方式，打破观展时空限制；连续举办多届“大美之

春”文艺盛典，举办仰山雅集、中秋雅集等品牌活动，探索书画与音乐

跨界融合。

以笔墨为桥，让中华文化走向世界。书画频道以开放姿态深耕

国际艺术交流，走出国门搭建展示平台，通过书画展、交响音乐会等

形式，展现东方美学的深厚底蕴，让中国书画艺术触达更多海外人

群。以艺术为媒的文明对话，超越了语言和地域的隔阂，向世界展现

可信、可爱、可敬的中国形象，持续提升中华文化的国际传播力和影

响力。

站在新起点，书画频道将继续守正创新，让悠悠文脉持续滋养国

人心灵，为文化强国建设贡献力量。

（作者为中央数字电视书画频道董事局主席）  
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从 2007 年

第一篇敦煌残卷

缀合的论文发表

以 来 ，我 已 经 在

这个领域耕耘了

近 20 个年头。

当看到因种种原因散布在不同国家、不

同馆藏的珍贵写卷而今重又“团聚”时，我心

中交织着感慨和喜悦。

陶行知先生诗云：“人生天地间，各自有

禀赋。为一大事来，做一大事去。”就我个人

而言，从敦煌变文的全面校理到敦煌文献的

系统整理，从敦煌俗字的辨识到《敦煌文献

语言大词典》的编纂，从敦煌变文写本特点

的探索到敦煌写本文献学学术体系的建构

以及敦煌残卷的缀合，这些都是我心目中的

“大事”。

敦煌残卷缀合，需要一个一个卷子翻阅、

比对，是汗水和心血熔铸的结晶，这项工作确

实 难 度 很 大 。

但研究过程中，

残 卷 的 直 接 缀

合、残字的完美

拼接，有时就像

发 现 一 颗 新 星

一样让人激动、让人陶醉。我书房中的书法

横幅就是我心迹的写照：“志在书中”“乐在书

中”。我们为能把原本撕裂的文明遗存缀合

在一起而骄傲。

我是敦煌学研究群体中的一员，成绩是

在前辈探索的基础上取得的，现在我也有责

任把接力棒传下去，让敦煌残卷穿越时空重

新“活”起来，让中华文明的薪火生生不息、代

代相传。

（作者为浙江大学文科资深教授、文学院

学术委员会主任）

我心目中的“大事”
张涌泉

■感言R     ▲启功先生旧藏敦煌残卷与国家图书馆藏残卷被成功缀合（局部）。   资料图片   
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