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    在甘肃省定西市通渭县常家河镇固堆河村，刘满仓一边

忙着夏收，一边操持着皮影戏。从出生到长大，60 多年里，他

看着皮影戏长大，听着唱腔有样学样，成为通渭刘氏皮影戏的

第七代传人，成为国家级非物质文化遗产“皮影戏（通渭影子

腔）”的国家级代表性传承人。

山洼洼里，咋孕育出一项传承 200 多年的非遗？原来，这

里的皮影戏俗称“通渭影子腔”“灯戏”，按照刘满仓家族记录来

看，他们家在清朝道光年间已经开始在周边演出皮影戏。当地

人家中有大事喜事，都会请皮影戏班前往表演，逐渐形成风俗。

“影子腔一般用我们本地方言唱，同时也吸收了秦腔、民

歌等的部分要素，便形成了通渭特有的皮影戏唱腔，流传下来

就成了‘通渭影子腔’。”刘满仓介绍。

一代代传承下来，表演的环境变了，故事丰富了，但演出的

精彩始终如一。在这份精彩中，最具有特色的，就是通渭影子

腔演员的独特演出方法。一场演出多在 3 个小时以上，刘满仓

既要操控皮影角色，同时还要演唱，全程刘满仓手上动作不停、

嘴里哼唱不止。

“皮影一般用 3 根木棍进行操控，把手上的角色用木棍在

幕布上架好，嘴里还唱着它的唱词，但手已经转到一侧，拿起

下一个角色，准备让其上台。”刘满仓就这样忙碌着，最多时，

一个角色的身子要换 7 次头稍（皮影的头部形象）；一个人物

有 13 个关节，这些都要准点操纵替换；生旦净末丑集中于一

人，紧张的节奏不仅考验他对剧情、角色的熟悉程度，还考验

着唱功。

一场演出，表演只是最后的环节。从筹备到演完收摊，涵

盖方方面面的环节要素，刘满仓继承传统，从一开始就全部参

与，让自己和皮影戏融为一体。

这种全程参与，基于刘满仓从小跟着戏班学习的经历。

上世纪 70 年代，他就跟着祖父学习敲碰铃、打甩板、唱帮腔和

皮影影件的制作；1980 年，他被通渭县常家河镇秦剧团录用；

1986 年，他又回家继承了刘氏皮影戏班。

“剧本我来收集整理，线谱画稿由我画，皮影是我一刀刀

刻出来的，演出时我一幕幕唱给大家……”刘满仓细数，100
多本尘封的传统剧目剧本、1000 多册珍贵皮影线谱、2000 多

个精雕细琢的皮影影件既记录着通渭影子腔的丰富内涵，又

承载着刘满仓的成长历程。

传下的精华不能丢，当下的技术、受众、市场也需要得到

重视。在和不同剧种、不同地域的皮影戏同行交流学习中，刘

满仓又给通渭影子腔添了些“新味道”。

“一朵花瓣，原来就是一种颜色平平地涂过去，现在要通

过合理配色逐渐过渡，整朵花是不是更加栩栩如生了？”指着

一件皮影上的图案，刘满仓回忆起几年前在北京开会交流时，

他从同行身上学到的过渡色技巧。

原来刘满仓只用一把刻刀雕刻牛皮，现在他学习陕西皮

影制作技艺，用十几把宽窄、长度各不相同的刻刀雕刻，角色

细节更加精细。

盛夏时节，刘满仓家里的金银花正值采摘好时节，小麦也

即将开镰收割，忙完农活，就到了周边地区邀请他开演的高峰

期。每天农忙回来，刘满仓都要整理下表演工具，指着表演

箱，他很有感触：“从一开始的木箱子，到现在的铁箱子；从一

开始人背马驮，到现在车接车送，我们的通渭影子腔能去到更

多更远的地方，也一定会有更多人喜欢。”

半世演皮影   老腔添新味
本报记者   宋朝军

    书法以汉字为根基，是中华文脉的重要载体，蕴含民族精

神与东方审美。其生命力不只在专业展厅，更在于融入日

常、惠及百姓，让审美与实用有机统一。

    中华文脉向来强调“以致用为本，以巧饰为末”。孔子倡导

“游于艺”，主张艺融于生活、美见于日用。历代书法经典均源

于应用：东晋王羲之《兰亭集序》是雅集诗序，唐代颜真卿《祭侄

文稿》为悲愤祭文，宋代苏轼《黄州寒食帖》乃失意抒怀，这“天

下三大行书”都因日常书写而生，在实用中臻于艺术之境。艺

术因用而兴、因用而传的文化绵延至今：于文人笔墨，《傅雷家

书》信笔成文，书法清雅隽永；于公共场所，南京地铁站名由当

代名家亲题，诸多广场、公园与文旅景点也常见书法墨迹；于传

统风物，街巷匾额、古建楹联、吉庆对联散发醇厚书香；于现代

设计，服饰纹样、包装视觉与创意书签融汇书艺意蕴，洋溢国风

之韵。书法由此走出庙堂高阁、走进烟火人间，在生活应用中

传递文脉温度，涵养更为宽广和深厚的社会根基。

    当前，受数字输入普及、创作圈层化、应用场景匮乏等影响，

书法与市井日用似在渐行渐远，其文化浸润力与生活连接度似在

不断减弱。

    当代书法在应用方面遇到三大挑战。其一，随着智能书

写广泛盛行，传统手写频次不断减少，书法的实用功能持续弱

化；书法作品则多集中于美术馆、书画院等专业场所，街头招

牌、社区告示等寻常空间难见笔墨韵味。其二，部分作者过度

追求视觉冲击，忽视笔墨底蕴与精神内涵，导致作品徒具形貌

而无神韵，难以触动人心、引发共鸣；更有甚者追求猎奇炫技、

夸张怪异，引发争议。其三，书法教育培训师资分布不均，基层

供给尤为薄弱。传播普及过程中重技法轻应用，忽视常规书写

价值，无法承接现实所需，难以构建长效支撑体系，制约了书法

的应用活力。

如何激活书法的时代生机？答案是书法要与时俱进，拓

宽应用场景。

古往今来，书法始终与时代同频共振。秦代李斯“峄山刻

石”颂扬国家一统，见证“书同文”文明进程。清代左宗棠书“天

地正气碑”，彰显家国担当。而今，中国国家版本馆广州分馆推

出“永乐大典体”字库，以数字化技术让明代典籍书法从深藏珍

本走向千行百业；长春 2027 大冬会会徽以草书“长”字为造型

基底，将书法线条与冰雪运动精神有机交融；故宫数字藏品、西

安碑林 VR（虚拟现实）云展厅、敦煌数字研学、学校智慧书法

教室等，以科技打破时空限制，让古老书法跨越千年焕新呈现、

触手可及。

笔墨随时代，应用焕新机。书法当走出殿堂、扎根生活、

服务大众。从广宇展陈到民间日用，从线下承载到数字传

播，推动书法深度融入教育、文旅、设计、科技等领域，构建

“书法+”融合应用模式，在多元场景中融古汇今、活化传承，

让千年翰墨薪火永续、历久弥新。

笔墨随时代  应用焕新机
傅录志

    7 月 9 日，上海博物馆迎来“对话世界”文

物艺术大展系列的第六个重磅大展——“世

界树之巅：美洲古代文明大展”（以下简称“美

洲展”）。这是全球史上规模最大的美洲古代

文明大展，也是上海博物馆继举办“金字塔之

巅：古埃及文明大展”（以下简称“埃及展”）之

后，又一次举办世界文明大展。

此前，持续 13 个月的埃及展累计接待观

众逾 277 万人次，带动城市综合消费超过 350
亿元——这组数据至今仍反复被提及。

在博物馆热方兴未艾的今天，上海博物

馆推出的世界文明大展为何能持续引起观众

的兴趣？博物馆的高质量发展又能给城市带

来什么？

交流互鉴，将“一次
展览”变成“一条双向文
化交流通道”

7 月 9 日，上海博物馆人民广场馆，美洲展

正式拉开大幕。门口，一个多月前播种的玉

米已经齐腰高，微风拂过，叶片沙沙作响，让

每一位走进博物馆的观众在玉米林的簇拥

下，直观感受美洲大地“玉米文明”的气息。

馆内大厅，一棵郁郁葱葱、枝干虬结的“世界

树”，迎接观众走进展厅，开启一场跨越时空

的文明对话。

这是上博“对话世界”系列的第六展，也

是全球史上规模最大的美洲古代文明大展。

“ 上 博 做 对 了 什 么 ？ 又 能 怎 么 做 得 更

好？”上海博物馆馆长褚晓波回忆此前持续

13 个月的埃及展，展望将持续 16 个月的美洲

展，这个问题在脑海中反复出现。

长期以来，国内引进的海外文物大展，大

多依赖欧美博物馆输出藏品与叙事框架。

“过去，我们看国外文物，看的往往是西

方策展人讲述的故事。”上海博物馆展览部

主任褚馨说，上博打破行业固有模式，通过

中国学者的眼睛来看世界文明，在展览中同

时 展 出 中 国 文 物 ，让 两 种 古 代 文 明 直 接

对话。

埃及展联合北京大学历史学系教授颜海

英等中国学者自主策划。颜海英介绍，策展

团队提前一年半筹备，多次赴埃及实地考察

和遴选文物，最终从 7 家埃及重点博物馆及

萨卡拉考古遗址商借 788 件珍贵文物，其中

超过 95% 的文物是首次来到亚洲。

图坦卡蒙时代的大型石雕，诉说着法老

王朝的荣耀；猫神巴斯泰特青铜像与猫木乃

伊，揭示了古埃及人与动物崇拜之间神秘而

亲密的精神世界……展览分为“法老的国度”

“ 萨 卡 拉 的 秘 密 ”“ 图 坦 卡 蒙 的 时 代 ”3 个

单元。

“这不是一次简单的文物引进，而是一场

跨越山海的文明平等对话。”褚晓波表示，展

览能突破常规、收获观众喜爱，主要在于“内

容过硬、视角全新、机会难得”，搭配本土化学

术解读，让观众真正读懂异域文明的魅力。

此次美洲展，上博继续坚持中方主导策

划叙事，与国外团队联合策展，构建平等互鉴

的文明对话语境。同时借鉴埃及展成熟的藏

品遴选、学术编撰、展陈布置经验，打造兼具

稀缺馆藏与东方解读视角的全新特展。

更重要的是，以展览为媒，形成长效合作

纽带。

早在埃及展筹备期间，上博便开始考量

在埃及开展联合考古发掘的可行性。上海博

物馆副馆长陈杰介绍，以埃及展为契机，上博

与埃及最高文物委员会联合启动了孟菲斯地

区的考古发掘，这是中国考古队首次深度参

与埃及最古老核心遗址区的考古工作。

而在筹备美洲展的过程中，上博已经敲

定 新 一 轮 文 明 互 鉴 落 地 项 目 ，计 划 于 2027
年 在 墨 西 哥 举 办 中 国 56 个 民 族 服 饰 专 题

展览。

以展览为契机，上博与埃及、墨西哥等建

立起考古发掘、研究、保护、展示与利用等方

面合作，构建起中外文化遗产领域的合作机

制，将“一次展览”变成“一条双向文化交流

通道”。

各方协同，把“一张
票”变成“一条消费链、情
感链”

“想到展览会火，没想到会这么

火！”回忆埃及展盛况，褚晓波坦言

超出了他的预料。埃及展 20 万张

早鸟票 30 天内售罄，300 多个开放

日平均接待观众超过 8000 人次。

埃及展的预售纪录，正在被美

洲展复制，甚至超越。早鸟票开售

40 分 钟 即 破 万 张 ，打 破 埃 及 展 纪

录，各类票务整体预售远超预期。

开幕当天，如潮的人群涌入博物馆。

据 统 计 ，在 美 洲 展 中 ，近 3000
件文物以“世界树”为主线，呈现奥

尔梅克、玛雅、印加等美洲文明精

华。重点展品包括 4.5 吨巨型头像、

卡拉克穆尔石碑等。

然而，上博的团队知道，真正能够让展览

“破圈”的，不仅是文物。

从埃及展到美洲展，一个庞大的“文化消

费生态系统”被搭建起来。

首先是文创产品。埃及展推出了 1200
多款文创产品，从几十元的冰箱贴、徽章，到

数百元的复刻雕像。而美洲展的文创品类将

有 3000 多个，整整翻了一番多。

“我们沿用了埃及展原则：一是价格友

好，70% 以上的产品定价在 100 元以下；二是

文化贴近，要把几千年前的符号变成今天能

提供情绪价值、年轻人愿意晒单的产品。”上

海博物馆文创中心主任冯炜说，埃及展期间，

文创产品销售总量超过 300 万件，文创总收

入达 4.4 亿元。

教育活动同步“破墙”。上海博物馆教育

部主任石维尘说，突破在于从“等客来”转向

“上门服务”。团队将重磅展览“轻量化”送进

社区。2025 年，“金字塔之巅”图文展走进社

区 。 项 目 精 准 对 接 上 海“15 分 钟 社 区 生 活

圈”，2 年覆盖 10 万人次。“让不同年龄、不同

职业的市民在家门口感受文明魅力，让博物

馆 真 正 成 为 滋 养 城 市 生 活 的 源 泉 。”石 维

尘说。

展览热度持续攀升，考验着博物馆的精

细化服务。在埃及展，上博主动打破场馆开

放局限，累计加开 220 个夜场，收官周更是首

创 168 小时不间断开放的全球博物馆纪录。

有观众在社交平台留言：“凌晨 3 点的博物馆

依旧温暖明亮，工作人员笑着为彻夜等候的

我们递上饮用水。”

“展览的热度来自优质内容，展览的温度

来自用心服务。”上海博物馆开放部主任李华

说，上博坚守“观众为本”的运营理念，建立常

态化观众调研机制，依托问卷数据精准画像、

动态优化服务，把单次观展体验，升级为全时

段、个性化、有温度的文化消费场景，让爆款

展览始终葆有长效吸引力。

更 值 得 一 提 的 是 ，展 览 带 动 了 城 市 消

费。埃及展期间，上博与东航联合推出了“机

票+门票”套餐，与游船公司打造了“上博号”

古埃及主题游轮，与商圈联动推出“一票享

惠”活动。据第三方测算，展览带动城市综合

消费超过 350 亿元，相当于每 1 元门票收入，

拉动了近 48 元的城市消费。

美洲展则将跨界逻辑推向新高度。上博

创新推出“文物、人物、动物、植物、食物”五物

联动模式，联动上海动物园打造“世界树之

灵”美洲动物展区，联动世博文化公园温室花

园推出“世界树之境”龙舌兰大展，联动上海

辰山植物园打造“世界树之根”玉蜀黍作物展

区等，各板块均推出联票。

“五物联动让博物馆从孤立的文化空间，

变成串联商圈、公园、水岸的综合体验场。”上

海博物馆办公室主任孔宁说，观众看展之余，

可寻金刚鹦鹉、探龙舌兰、登主题游轮——一

条完整的消费链与情感链就此形成。

复旦大学文物与博物馆学系教授高蒙河

说，上博通过现象级展览，以主体端、内容端、

渠道端、活动端、产品端等“全端式”联动方

式 ，创 新 了 中 国 博 物 馆 文 化 价 值 传 播 推 广

体系。

体系支撑，让“一个
馆的成功”变成“一座城
的生态”

埃及展的现象级成功，绝非上海博物馆

的“单兵突围”，而是上海顶层赋能、城乡文

博 一 体 联 动 、政 策 体 系 兜 底 保 障 的 成 果 显

现。上海通过制度创新、资源下沉、结对帮

扶，让头部文博资源走出中心城区，赋能基

层场馆。

目前，上海将青浦、嘉定、松江、奉贤、南汇

等五大新城博物馆纳入全市文博整体布局，统

筹调配馆藏资源、人才力量、策展经验与宣传

渠道，推动优质公共文化资源均衡下沉。同

时，上海创新文创开发收入分配激励政策，允

许试点单位将文创收益用于人员激励和项目

再投入，激活全域文博创新活力。

从上海市中心乘坐 17 号地铁来到青浦

新城，青浦博物馆位于一片花园中。走进青

浦博物馆展厅，“星耀东方·青浦考古与长三

角文明探源”特展汇聚包括上博在内的长三

角 9 家机构 148 件文物。观众驻足其间，便可

领略 6000 年前先民生活，彩绘陶猪、四足方

壶与良渚玉琮同台亮相，印证长三角千年相

融的文化根脉。

“过去区级博物馆受限于文物资源、策展

能力和学术团队，很难打造出圈展览，大多以

常规陈列、小型临展为主。”青浦博物馆馆长

王正说，上海博物馆与青浦区的文博合作，不

是简单的“资源下沉”，而是一种深度嵌入，超

越传统的“市馆带区馆”模式，形成了一种全

方位、深层次的战略共融关系。

王正介绍，从馆际联动的内容输出，到考

古前置的制度性支撑，再到上博西馆规划的

战略选址，上海博物馆正在成为青浦文博事

业发展的坚实后盾。

从被动承接资源到主动孵化特色展览，

从小众基层场馆到区域文化地标，青浦博物

馆的蜕变，正是上海文博全域生态升级的生

动缩影。

如今，以上博为龙头、各类特色场馆为延

伸的全域文博发展矩阵已然成形。

资源下沉、全域联动的红利持续释放。

2025 年，上海全市平均每 14.5 万人拥有一座

博物馆，博物馆文创总收入超 2.21 亿元，全市

博物馆外地观众占比升至 67.89%。

从自主策展构建中国叙事话语权、精益服

务坚守文博温度，到文创深耕释放 IP 价值、文

商旅联动激活城市经济，再到制度赋能全域联

动、头部资源盘活基层生态，这场持续出圈的

文博实践也证明：博物馆可以是文明交流的窗

口、城市文旅的入口、文化赋能的支点。

“博物馆不再是一个孤立的场馆，而是嵌

入文旅产业链的神经中枢，能够发挥更大的

作用。”褚晓波说。
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▲上海博物馆人民广场馆外景上海博物馆人民广场馆外景。。

▶观众在上海博物馆人民广场馆参观众在上海博物馆人民广场馆参

观埃及展观埃及展。。

▼埃及展期间推出的文创产品。
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▲美洲展文物雨神特拉洛

克陶罐。

▶美洲展文物猫科兽首系

蜻蜓纹乌尔普壶。

▼美洲展文物卡拉克穆尔

51 号石碑。

以上图片均为以上图片均为上海博物馆上海博物馆
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人文文   66  2026年 7月 12日  星期日


