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引   子
“ 眼 神 很 好 ，下 腰 再 低 一 点 ，

会更自然。”
清 晨 ，浙 江 东 阳 市 横 店 镇 华

夏文化园，微短剧《冒姓琅琊 3》片
场 ，东 阳 格 物 致 知 文 化 传 媒 有 限
公 司 创 始 人 、导 演 汪 帅 一 遍 遍 地
帮演员鹿筱筱打磨动作细节，“微
短 剧 不 能 一 味 追 求‘ 短 平 快 ’，方
寸之间见质量、见真章，才能迈向
长远发展。”

汪 帅 对 细 节 的 较 真 ，折 射 出
微 短 剧 行 业 向 精 品 化 发 展 的 转
向。曾经，微短剧像是情绪的“快
消 品 ”，凡 人 逆 袭 ，霸 总 落 泪 ……
套路化的剧情千篇一律；如今，一
些 地 方 、一 些 群 体 ，在 探 索 ，在 转
型，在努力提质升级，用实践证明

“打动人的情感万里挑一”。
“十五五”规划纲要提出，“繁

荣互联网条件下新大众文艺”“发
展数字动漫、沉浸式展演、线上演
播 、短 视 频 、微 短 剧 等 新 型 文 化
业态”。

微 短 剧 ，如 何“ 微 而 不 浅 ，短
而不薄”，进而奔向长远发展的赛
道？近日，记者走进河南郑州市、
陕西西安市、浙江东阳市、海南陵
水黎族自治县等地调研。
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我国微短剧市场规模超 1000 亿元

国内用户近 7亿

2025年

海外短剧总收入 23.29亿美元

同比增长 133%

海外短剧应用总下载量 11.99亿次

同比增长 268%

全行业上线微短剧约 12.8万部

其中 AI微短剧占比超过 95%

2026年一季度

一群平凡人的追梦
个人梦想与时代机遇相互成就

《冒姓琅琊 3》片场，27 岁的鹿筱筱手持一杆

实木长枪，不停练习挽枪花，“说不辛苦是假的，但

更多的是离梦想越来越近的欢喜。”

一年多以前，鹿筱筱的人生还和演员毫无关

联。直到去年 5 月，她看见朋友转发的浙江横店

微短剧剧组人员招募信息，于是来到这里追梦，从

“跑龙套”开始，慢慢积累经验。

然而，入行后，她发现，不少微短剧的创作拍摄很

粗糙，“角色是扁平的、剧本是套路的、现场是赶工的”。

“演员不是镜头前的‘花瓶’，而是需要共情、

锤炼的职业。”鹿筱筱有着自己的想法。后来她挑

选剧本的标准越来越高。那些没有聚光灯的日

子，她仔细揣摩人物，反复练习表演。

时代发展，为这样的坚持提供了空间。作为互

联网条件下新大众文艺的典型形态，微短剧行业逐

渐从流量竞争迈向内容深耕，作品类型不断拓展。

鹿筱筱看准机会。2025 年秋，她参与到《冒

姓琅琊 3》的拍摄。一进组，鹿筱筱就意识到自己

来对了。剧组坚持剧本围读，服化道也很讲究，对

武打戏份的要求更是严苛。那场挽枪花的戏，鹿

筱筱练了好几个小时，手抖到握不住枪杆。收工

后，她浑身疼了 3 天，躺在床上哭了，“不是委屈，

是激动，明白自己的坚持是有意义的。”作品播出

后，她在短剧平台上的粉丝从 100 多增长到 1 万

多，还收到新的精品剧本的演出邀约。

得益于行业发展托举，普通人参与文艺表达

的渠道越来越畅通。

早晨 6 点，横店镇郭新宅小区，杜美英家的厨

房亮起了灯，她正为剧组准备早餐。她家是一栋

自建小楼，十几个房间租住着来自天南地北的影

视从业者。一次偶然的机会，一名导演向她发出

邀请：“美英姐，来拍个戏吧！”

谁也没想到，这个从未接受过专业训练的“横

店阿姨”，就这样走进了镜头，还演得轻松自然。

谈起这段经历，56 岁的杜美英笑得格外爽朗：“要

不是微短剧火起来，我哪有机会圆演员梦？”别人

问她为什么能表演自如？她解释道，“菜市场里的

讨价还价，邻里街坊的家长里短，都是我亲身经历

过的。生活就是最精彩的剧本。”

“大众”并非“平庸”，“业余”亦非“粗糙”。在

杜美英看来，她演的不是别人，而是自己，是无数

普通横店人的日常。

当专业的深度与生活的广度相互交织，横店

这片因影视而兴、因梦想而聚的土地，让越来越多

的普通人有机会走进镜头。“只要心怀热爱，每个

人都是主角。”杜美英感慨。

在微短剧平台“红果短剧”上，2025年播放量超

20 亿次的 19 部剧中，9 部古装剧在横店拍摄，5 部

现代剧在横店取景，共有 14 部剧与横店密切相关。

个人梦想的绽放，离不开时代舞台；时代舞台

的繁荣，由无数追梦人共同绘就。

2025 年 11 月，首届全国微短剧剧本创作大赛

结果在横店揭晓，陈梦如创作的《婺剧女王：我的

剧团不倒闭》获一等奖。这部剧的诞生，源于她对

传统文化的热爱。

婺剧是国家级非物质文化遗产，但在快节奏

的现代生活中，不少基层剧团面临生存压力。陈

梦如创作的剧本主角是一名 95 后婺剧传承人，面

对困境，她带领团队大胆创新。陈梦如用年轻人

的视角，助力中华优秀传统文化创造性转化、创新

性发展，也为微短剧创作注入了新的题材和表达。

个人梦想与时代机遇相互成就。目前，横店

已有微短剧剧本创作等产业配套人员 1.5 万余名，

群演 14 万余名。

一条产业链的打造
有为政府与有效市场相互赋能

晌午时分，河南郑州大志影视基地内，一个剧

组的负责人王新步履匆匆，“今天同时要拍 3 部

剧。”这样的快节奏，已成为郑州微短剧产业的日

常。高峰时，基地一天进驻 10多个剧组。

镜头切换的速度，折射这座城市微短剧产业

发展的速度。2025 年，郑州审查备案上线微短剧

6900 部，占全国的 21%，产业规模突破 97 亿元。

怎么做到的？答案，首先藏在区位优势里。

打开中国高铁线路图，以郑州为中心，河南已

形成 1 小时覆盖省辖市、2 小时连通周边省会城市

及京津冀、3 小时通达长三角、4 小时通达成渝地

区、5 小时通达粤港澳大湾区等全国主要经济区

的“12345”高铁出行圈。便捷的交通，让人才、资

金等要素在此加速汇聚。

如果说交通打开了郑州微短剧的发展空间，

那么，这里悠久的历史文化则为剧目创作、拍摄提

供了源头活水。

“2024 年，我们拍摄《遇见少林有功夫》，在嵩

山少林景区、嵩阳书院等文化地标取景，观众非常

喜欢。”河南中原名片文化传媒有限公司创始人王

霞介绍，2024 年，该剧入选国家广播电视总局“跟

着微短剧去旅行”创作计划推荐剧目。

市场“无形的手”在选择，这里独特的地理、文

化等资源禀赋培育出发展“土壤”；政府“有形的

手”在发力，敢闯敢干敢创新，为产业种子茁壮成

长提供了“阳光雨露”。

走进大志影视基地，古风、都市等 50 多组高品

质室内实景一应俱全。“这里曾是一片旧厂房，在当

地政府帮助下，我们微改造、精提升。政府还帮我

们规划了足够的停车位，并在手续办理等方面给

予支持。”基地负责人赵建亭说，2025 年 5 月投用以

来，基地累计服务拍摄团队达 2600余个。

在郑州，像这样的规模化拍摄基地已建成 31
处，取景面积逾 90 万平方米。不仅如此，郑州还

发布包含 100 余处取景地的微短剧拍摄地图，一

座城市也是一座“天然摄影棚”。

“这份地图包含适配题材、联系方式等信息。比

如，郑州的城市地标千玺广场，也就是大家熟知的‘大

玉米’，就很适合拍商旅题材等剧作。”郑州市文化广

电和旅游局网络视听节目管理处处长许华波介绍。

人才也是产业发展的重要支撑。2019 年，90
后创业者侯超创办了郑州日新阅益文化传播有限

公司，“那时候，最怕剪辑师跳槽。”

2024 年 10 月，《关于郑州市加快推进网络微短

剧产业高质量发展扶持政策的意见》出台，支持全产

业链人才培育。一方面“外引”，为引进人才提供住

房保障、创业帮扶等优惠政策；一方面“内育”，鼓励

市属高校与影视机构合作，开展微短剧人才培养。

“我们与郑州师范学院共建产学研基地，开展

订单式培养。公司不少员工住进了当地提供的人

才公寓。”侯超介绍，如今日新阅益已拥有 100 多

名专职导演、350 多名制片人、300 多名后期制作

人员，本科以上学历占比达 95%。

营商环境不断优化，企业感受到的是效率，产

业获得的是活力。走进郑州市中牟新区鲲鹏小镇

一间摄影棚，导演天浩正站在监视器前调度拍摄

现场。“在郑州，10 分钟可以找齐灯光组，1 小时可

以调拨上百套戏服。”他说，从剧本孵化到拍摄制

作，再到审核发行，产业链条已形成闭环。

经过长期积累，干事创业的内生动力也会沉

淀为新的资源禀赋。许华波感慨：“交通区位、文

化积淀等资源禀赋就像雪球，高效务实的服务则

是推动雪球向前滚动的力量。只要不停步，雪球

就会越滚越大。”

迄今，郑州已聚集微短剧制作企业逾千家，从

业人员超过 4.2 万人。

一次跨山越海的探索
守住根本与融入当地相得益彰

“这句台词，外国观众不好理解，能不能换个

说法？”

陕西星光映美数字文化网络科技有限公司会

议室里，公司总经理师向阳与导演、编剧反复推敲

一部出海微短剧的细节。过去一年多，星光映美

已有 20 多部微短剧出海。

成绩取得并非偶然。2024年秋，星光映美开始

布局海外市场。最初，出海采用“译制剧”模式，将国

内微短剧进行翻译、配音或配字幕，再投放海外平台，

投入小、上线快、产能效率高。但随着市场扩大，问题

随之显现：语言可以翻译，文化却难“直译”。同样一

句台词，中国观众觉得有趣，海外观众却可能无感。

“我们发现，一味依靠‘翻译+投流’的粗放模

式，缺少适应海外观众需求的精品内容，观众留存

率、付费率都较低。”师向阳意识到，微短剧出海，必

须融入当地，结合当地文化习俗，进行本土化定制。

师向阳举例：国内微短剧常见白墙、现代建

筑，追求宽敞明亮，而不少国外观众偏爱木质家

具、小窗以及私密的空间氛围，“推敲这样的细节，

看似微不足道，实则是出海微短剧在地化表达的

尝试，以更好地契合海外观众审美。”

海南陵水影黎万像数字传媒产业有限公司，

同样经历了从“译制剧”到“本土剧”的转向。2025
年，公司推出微短剧《归途有期》，讲述一名现代拍

卖师穿越至 1936 年的巴黎，与一名华侨商人携手

守护流失文物的故事。

剧本初稿曾把故事设定在法国马赛，男主角经

营工厂、管理港口。但团队查阅史料后发现，在上世

纪 30年代的马赛，华人“开工厂”“管港口”等设定并

不符合实际。于是，地点改到巴黎，“开工厂”改为“开

商号”。《归途有期》总制片人陈公朔说，海外观众对自

己熟识的文化非常敏感，稍有违和，就容易“出戏”。

“这种‘较真’，恰恰说明，真正的文化交流需要

找准情感共鸣，融入当地特色，以更贴近日常的叙事

打破文化隔阂。”陈公朔话锋一转，“但是，本土化的代

价不低，对资金、团队、场景等都提出了更高要求。”

好在，有开放政策不断赋能加力、厚植优势。

数 据 传 输 更 顺 畅 。 2025 年 5 月 ，亚 洲 快 链

（ALC）国际通信海底光缆在陵水登陆。数据传输

不再绕行北上广，从陵水即可直达海外，企业网络

成本压缩近三成。

人员进出更便利。海南自贸港免签政策扩展

至 86 国，越来越多的海外演员、制作团队、技术人

员，可以更方便地来到陵水。

陈公朔算过一笔账，同样一部面向海外市场

的微短剧，在海南拍摄的成本比到国外低七成。

政 策 与 企 业 双 向 奔 赴 ，中 国 微 短 剧 阔 步 出

海。第十三届中国网络视听大会发布数据显示：

2025 年，海外短剧应用总下载量 11.99 亿次，总收

入 23.29 亿美元，同比分别增长 268% 和 133%。

乘势出海，有拓新，有融入，也有坚守。让陈

公朔惊喜的是，《归途有期》在海外平台上线后，出

现了大量二次创作的视频和剪辑片段，剧中关于

守护、家国、信义的情感表达，引发海外观众共鸣。

“微短剧出海，不能只有‘情绪表达’，还要留

下真正的价值沉淀。”影黎万像董事长杜欣介绍，

《归途有期》制作成本 240 多万元，高出同类型微短

剧制作成本 1倍以上。

“坚持内容为王，守住根本，才能站稳脚跟；积

极融入当地，文化互鉴，才能跨山越海。”谈及企业

微短剧出海体会，杜欣感慨，“屏幕很小，世界很大，

要在融入世界中做好自己。”

一场关乎生死的冲击
长期主义与脚踏实地同向发力

不久前，记者再次走进横店华夏文化园，较之几

个月前，偌大的片场有些安静，仅两个微短剧剧组在

拍摄。一名工作人员介绍，今年以来，前来拍摄的微

短剧剧组减了不少。

与片场的冷清形成鲜明对比的，是另一种热

闹。几公里外的一栋写字楼内，东阳市巨豹影视

传媒有限公司团队，正在审看即将上线的 AI（人工

智能）微短剧。屏幕上，由算法生成的场景绚丽夺

目。当前，AI 正以前所未有的速度，深度介入内容

创作：中国网络视听节目服务协会发布数据显

示，2026 年一季度，全行业上线微短剧约

12.8万部，其中 AI微短剧占比超过 95%。

另一方面，AI掀起的这场变革，

意味着过去积累的经验和形成

的规则，正被重新校准。

“ 首先担心的是人

物肖像权。目前我

们 用 的 是 通 用 模

型，人物长得差不

多，但如果用特制

形 象 ，成 本 就 上

去了。”巨豹影视

创始人刘科说，因为使用与明星高度相似的面容，

之前业内同行就有多部 AI微短剧引发维权争议。

对此，东阳北冥有鱼影业有限公司开发了一

套平台机制：使用演员肖像前，先与演员签订授权

协议；若对方拒绝合作，则坚决不用。

AI 的冲击 ，也传导到了演员层面。不少演

员，特别是“路人甲”式的群演，逐渐被数字人替

代。采访中，横店一名群演告诉记者，过去 3 年他

参演了上百部微短剧，但今年春节后，工作机会明

显减少，即使接到邀约，片酬也有所下降。

破冰突围，一些地方在探索。走进位于横店

的清明上河图景区，茶坊酒肆人声鼎沸。300 多名

群演，在这里有了新身份。

“我原先是为了做短剧演员才来横店的，后来

成了景区 NPC（非玩家角色），与游客互动，让大家

更有沉浸感。”来自西安的吕百强说，做 NPC 同样

是表演，而且工作更加稳定。

“通过探索文旅深度融合，既帮助群演转型，

也持续拉动消费。”横店影视城相关负责人表示。

眼下，面临冲击，不少企业坦言“压力很大，但

始终葆有信心”。从长远看，真人剧是否真的已难

迎“春天”？

“真人剧具有不可替代性。”刘科拿出一组数

据：2026 年春节期间，全行业真人剧上线量约为

AI 剧的 1/50，总播放量却是 AI 剧的 25 倍。“观众

的选择，说明真人剧仍有存在的意义。真人演员

那些细微的停顿、带着烟火气的表达，可以增强与

观众的情感连接。”他说。

在 师 向 阳 看 来 ，AI 带 来 的 冲 击 ，“ 危 ”中 有

“机”。“在 AI时代，没有了‘场景限制’，短剧的内容

创作边界得到扩充、拓展。”师向阳举例说，以前，一

些特技特效“按秒算钱”，团队囿于成本考量、场景

限制，难以放开手脚，“现在有了 AI，我们可以拓展

各类主题类别，不用再考虑演员、服化道等问题。”

师向阳认为，面对 AI 浪潮，企业发展需要从

“劳动密集型”转向“创意密集型”，把好点子和好

技术结合起来，“AI 再怎么冲击，我们都需要好演

员、好创意，需要持续打造优质内容和 IP，这是企

业发展的‘压舱石’。”

积极识变应变，政策在规范发力。为进一步繁

荣微短剧，壮大互联网条件下新大众文艺，推动微短

剧健康发展，国家广播电视总局组织起草的《微短剧

发展管理办法（征求意见稿）》，6月 24日起面向社会

公开征求意见，其中规定使用人工智能技术生成、制

作的微短剧，应在每集明显位置添加提示标识。

企业于转型中坚守。在郑州，多家影视基地

正从单纯提供场景，转向“AI+实景”融合发展。目

前建成及在建的“AI+实景”融合拍摄基地及 AIGC
（人工智能生成内容）产业园区，已达 20万平方米。

“比如古装战争剧，演员只需站在一小段城墙

前表演，远处的军队、烽火等画面由 AI 生成。观

众看到的是千军万马，现场可能只有几个人。既

保留了真实感，又提高了制作效率。”赵建亭认为，

从胶片到数字化，从长视频到短视频，再到今天的

AI 生成，技术形态不断更迭，但有生命力的作品，

必然坚持技术服务于人，对品质的坚守始终不变。

夜幕降临，巨豹影视办公区灯火通明。一侧

的剪辑室里，剪辑师反复打磨真人剧

片花；另一侧的 AI 工位上，年轻的

AI 视频生成师不断刷新算法生成

的画面。真人拍摄与 AI 生成，两

种生产方式，在同一空间并行运

转、相互赋能。

谈及当下与未来，刘科充满信

心，“坚持长期主义与脚踏实地同向发

力，我们一定能穿越周期、不断成长。”

（本报记者张文豪参与采写）

微短剧如何奔微短剧如何奔向长赛道向长赛道
————来自河南郑州来自河南郑州、、陕西西陕西西安安、、浙江东阳浙江东阳、、海南陵水等地的调研海南陵水等地的调研
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2026 年 ，微 短 剧 站

上十字路口。

一方面，AI（人工智

能）技术狂飙突进，今年

一季度全行业上线微短

剧约 12.8 万部，其中 AI
微 短 剧 占 比 超 过 95%；

另一方面，真人微短剧

开机率出现下滑。几年

前，微短剧让长视频从

业 者 紧 张 ；如 今 ，AI 微

短剧又让真人微短剧拍

摄 者 紧 张 。 情 绪 的 传

递，折射行业正在经历

的深层变革。

“ 狼 来 了 ”不 等 于

“ 天 塌 了 ”。 AI 改 变 了

创作流程，增加了“量”

的供给，却并未自动带

来“质”的涌流。微短剧

要奔向长赛道，必须着

眼于从“数量规模型”向

“质量效益型”转变，不

断迈向高质量发展。

善用“快”与“慢”。

微 短 剧 的 一 大 特 点 是

“快”，两三分钟一集，两

三集一个反转。但节奏

越快，越需要创作者坚

守“慢”的定力。花时间

实地采风、花心思打磨

剧本、花精力布置场景……当有的剧组四

五天赶制一部套路化的短剧，那些带有创

作者体温的独特叙事，将成为稀缺资源。

追求效率的同时守住耐心，才能让微短剧

从“电子榨菜”转型为“文化正餐”。

把握“技”与“艺”。当前，AI 微短剧虽

数 量 井 喷 ，但 广 为 传 播 的 头 部 作 品 并 不

多。技术只是辅助，可以帮助生成故事情

节和画面，却不能代替人类思考，无法复现

天马行空的想象与创造。“技”与“艺”之间，

应当建立健康的共生关系：发挥 AI 提效

率、降成本、强效果的作用，让技术更好地

服务于艺术表达，而非让艺术成为技术的

附庸。

打通“上”与“下”。微短剧要赢得长久

生命力，还需持续向下扎根，扎根中华文明

沃土，扎根新时代实践，在短小的体量中承

载深刻的时代主题与人文关怀。同时，向

下扎根是为了更好地向上生长——当前许

多优秀微短剧出海圈粉众多，就是生动例

证。向下扎根越深，向上生长越高，微短剧

方能跨越屏幕界限，直抵人心。

如今，市场在变，技术在变，观众口味

也在变。在变局中拥抱技术变革，坚守创

作初心与匠心，那些饱含情感温度、洞见生

活本质、承载文化血脉的作品，才能在时代

浪潮中沉淀下来，成为经得住时间检验的

精品。
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        图①：浙江东阳格物致知文化传媒有限公司工作人员正

在制作 AI 微短剧。                          赖恩惠摄

    图②：海南陵水海风国际影视基地内，剧组在拍摄出海微

短剧。         陵水影黎万像数字传媒产业有限公司供图
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