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习近平总书记指出：“我们要共同维护全球产业链供应链稳定。这是世界经济健康

发展的重要保障。”

6 月 22 日至 26 日，第四届中国国际供应链促进博览会在北京中国国际展览中心顺

义馆举办。来自 85 个国家、地区和国际组织的 676 家中外链主企业、专精特新企业和行

业机构参展。外资参展商比例达到 36.5%。链博会已不仅是全球产业链供应链最新成

果集中展示的平台，也成为外国企业连接中国机遇的窗口。参加今年链博会的外企如

何评价中国？链博会上，记者走访了部分外资企业。

——编   者   

让
供
应
链
成
为
共
赢
链

让
供
应
链
成
为
共
赢
链

本
报
记
者  

罗
珊
珊  
施  

芳

今年链博会上，百胜中国以“竹林生态”

与“和羹哲学”为内核，系统呈现如何打造互

信共生的供应链协同新生态，为全球餐饮供

应链管理提供兼具韧性与活力的中国方案。

“百胜中国不是一棵棵孤立的树，而是一

片竹林——地面上的品牌各有风采，地下的

竹鞭系统才是真正的护城河。”百胜中国首席

执行官屈翠容用“竹林”比喻诠释企业深耕中

国近 40 年的发展逻辑。

这片“竹林”的根系，是由自建传胜供应

链 35 个物流中心、覆盖 2600 余个城镇，以及

串联超过 850 家供应商共同构成的，不仅支

撑起百胜中国超过 1.8 万家门店的规模化运

营，也让其在面对市场波动时展现出独特的

韧性——如同竹鞭在地下相连，任凭地上风

雨，根系始终稳固。

目前，百胜中国共拥有肯德基、必胜客、

塔可钟、拉瓦萨、小肥羊、黄记煌 6 个品牌。

从引进国际标准到输出中国品质，百胜

中国将根系深深扎进中国市场。

“本土化不是把全球菜单翻译成中文，而

是把中国消费者的每一天，都变成我们的菜

单。”屈翠容举例，肯德基的老北京鸡肉卷、武

汉热干面，必胜客的炙烤串，都是基于中国口

味进行的深度改良产品。

如何深度融入中国供应链？“百胜和羹发

展计划”将供应商连成了价值共同体。“我们

不再是简单的买卖关系，而是标准共建、数据

互联、联合减碳。”屈翠容说，除了生态共治，

也要全球对接。对于澳大利亚芝士、意大利

咖啡生豆等进口食材，利用中国市场的规模

优势，带动国际供应商做可溯源、合规互认。

同时，将在中国验证成熟的全温区重载无人

车常态化配送、供应链自动化成果在链博会

首发，给全球餐饮供应链提供参考。

百胜中国的发展模式在业绩上经受住了

考 验 。 今 年 一 季 度 ，百 胜 中 国 收 入 增 长 了

10%，经营利润增长 12%，净新增 636 家门店，

肯德基同店销售额连续第四个季度实现增

长，必胜客进入了 100 多个新城镇。

“我们对中国市场的机遇充满信心。今

年年底，我们的门店总数将突破 2 万家。”屈

翠容说，“链博会是一个接口，让我们将中国

供应链的能力向外展示。只要根扎得深，市

场增量远未触及天花板。”

下一步，百胜中国的投资布局方向很清

晰。供应链加码，“三合一”产业园会在京津

冀、长三角、成渝等区域继续落地，缩短链路、

降碳提效。数字化迭代，围绕人工智能运营

智能体、智慧仓储、无人配送持续投入。

百胜——

我们对中国市场的机遇充满信心

链博会开幕当天，西门子医疗达成两项

签约：

企业在无锡的研发生产基地与无锡国家高

新技术产业开发区管理委员会签署投资合作协

议，进一步加大在无锡的投资，持续深化高端

医疗器械核心零部件在中国的投入与布局。

上海研发生产基地与宝山钢铁股份有限

公司签署技术创新合作协议，聚焦低碳材料

应用、数字化仿真与机械设计创新，推动绿色

技术突破，降低医疗设备全生命周期碳排放。

两项签约，一项指向核心零部件及高端

医疗器械本土化，一项事关绿色发展，恰是西

门子医疗在中国市场向新向优发展的缩影。

“链博会正成为促进全球供应链合作的

重要平台。我们希望以此为契机，展示西门

子医疗在供应链本土化、医疗科技创新及绿

色可持续发展等方面取得的丰硕成果。”西门

子医疗大中华区总裁王皓表示，中国具备从

原材料采购到生产制造、销售和售后服务的

完整产业链，供应链规模大、多元全面、充满

韧性。中国产业链正迈向高端化和绿色化，

为西门子医疗在华发展提供有力支持。

“中国不仅是重要的市场，更是全球创新

与智造的关键枢纽。”王皓说，近年来，中国创

新展现出了蓬勃生机，这对西门子医疗全球

的创新来说至关重要。目前，西门子医疗诸

多创新产品已经深度融合了中国团队的研发

成果。对于西门子医疗来说，不仅要将世界

最顶尖的技术产品第一时间引入中国，更要

把中国创新、中国成果推向全球。

比如，西门子医疗北京肿瘤医学基地打

通了从核心部件到整机、从硬件到软件的完

整闭环，跃升为西门子医疗全球品类最全的

放疗研发制造中心；西门子医疗深圳基地作

为公司全球磁共振业务中唯一具有完整价值

链的基地，拥有全链路研发生产能力。

现在，西门子医疗在中国拥有六大研发

生产基地与两大全球创新中心，近 8000 名员

工、约 1000 名研发人员，累计 150 余款产品实

现国产并出口全球 150 多个国家和地区，供

应链本土化率超 80%。

“通过构建多维度的产业链协同模式，西

门子医疗正从单纯的产品提供商升级为深度

的 价 值 合 作 伙 伴 。”王 皓 介 绍 ，西 部 超 导 自

2016 年起与西门子医疗深圳基地开展磁共振

超导线国产化合作。多年来，双方建立了长

期稳定、深度互信的供应链关系。2026 年，西

部超导于英国设立海外生产基地，以深度支

持西门子医疗全球业务，成为西门子医疗本

地供应商开展国际化布局的重要里程碑。

“展望未来，西门子医疗将继续把技术根

系扎进中国土壤。通过全价值链的深度本土

化，做中国医疗健康产业链坚定的共建者。”

王皓说。

西门子医疗——

中国是全球创新与智造的关键枢纽

作为连续四届参会的链博会“全勤生”，

今年霍尼韦尔以“聚链·赋新”为主题，首次

携手近百家本土上下游伙伴联合参展，展台

内 容 覆 盖 半 导 体 、储 能 、数 据 中 心 、船 舶 海

工、低碳能源、智能制造与自主运营六大重

点领域。

“链博会是观察中国产业链韧性、产业

合 作 活 力 的 绝 佳 窗 口 ，更 是 我 们 链 接 本 土

伙 伴 、共 筑 稳 定 供 应 链 的 核 心 平 台 。”霍 尼

韦 尔 大 中 华 区 总 裁 余 锋 表 示 ，连 续 4 年 赴

约 ，每 一 届 都 有 新 收 获 。 从 首 届 在 清 洁 能

源链展区集中展示可持续发展领域的技术

方案，到第二届扩大展品规模，签署绿色能

源 合 作 备 忘 录 推 动 可 持 续 航 空 燃 料 落 地 ，

再到第三届首发本土自研智能船舶解决方

案 、第 四 届“ 聚 链 ”参 展 ，参 展 内 容 逐 年

深化。

除了展示 4 款创新产品，本届展会霍尼

韦尔还与合作伙伴共同发布《操作导航》白皮

书，达成 4 项战略合作，以“技术+生态”的协

同创新，实现“需求在中国、创新在中国、服务

中国、反哺全球”的发展路径。

“数字化、低碳化转型加速推进，单一企

业难以应对日益复杂的产业挑战，唯有加强

产业链协同，方能构筑核心竞争力。我们期

待借助链博会这一平台，携手本土合作伙伴

共同提升产业链供应链协同能力，为客户持

续 创 造 更 加 稳 定 、高 质 量 的 产 品 和 解 决 方

案。”余锋表示。

自 1935 年进入中国市场以来，霍尼韦尔

已在华发展 90 余年，构建起覆盖研发、制造、

销售与服务等全链条的本地化价值链网络，

业务布局持续拓展，不仅能够快速响应本土

客户需求，也将中国创新成果持续服务全球

市场。

在余锋看来，中国不仅是“世界工厂”和

“世 界 市 场 ”，更 是 一 片 正 在 崛 起 的 创 新 高

地。交货期短、质量稳定、成本有竞争力、服

务响应快是中国供应链的显著特点和吸引

力。目前，霍尼韦尔在中国拥有 10 个研发工

程中心，持有数千项本土专利；天津、南京、西

安等制造基地形成规模化产业集群；与 240
余所高校搭建产学研协同网络，持续培育本

土产业人才，构建起“内生研发+联合创新”

的双轮驱动体系。

从单点展示技术与产品，到携手近百家

本土伙伴共建生态，霍尼韦尔用实际行动印

证对中国市场的信心。“近期中国出台利用外

资固稳促优系列举措，全面落实外资国民待

遇、扩大市场准入、强化外商服务保障，持续

释放高水平对外开放信号，让外资企业深耕

中国更有信心、更有保障。”余锋说，“我们将

继续扎根中国，深化本土创新，与产业链伙伴

共同成长。”

霍尼韦尔——

中国是一片正在崛起的创新高地

在链博会数智科技链展区内，以“让智能

计算无处不在”为主题，高通集中展示了在个

人 AI（人工智能）、物理 AI、6G 三大板块的前

沿技术，以及携手 20 多家产业伙伴打造的 50
多项创新合作成果，呈现了中外产业的协同

合作链条。“链博会是展示产业链合作成果的

重要窗口，也是与多方合作伙伴深入交流前

沿技术趋势、把握智能化发展机遇的优质平

台。”高通公司全球高级副总裁钱堃表示。

30 余年来，中国始终是高通全球最重要

的市场与创新伙伴之一。“完善的产业生态、

多元而复杂的应用场景，以及突出的创新和

市场化能力，使技术能快速落地并实现规模

应用，我们与合作伙伴也持续从中受益。同

时，中国成熟的产业链和高效的上下游协同，

也为企业发展提供了坚实支撑。”钱堃介绍，

从 3G 时代起步，到深度参与 4G、5G、5G—A
产业迭代，高通在中国开展业务已有 30 余

年。企业在北京、上海设立研发中心，在无锡

拥有射频产品生产工厂，同时在苏州、杭州等

地携手合作伙伴和地方政府设立联合创新中

心；与国内智能终端、汽车、运营商企业紧密

合作。

本届链博会，高通重点展示与合作伙伴

在个人 AI 和物理 AI 领域的落地成果。为推

动 AI 规模化落地，高通于 2025 年携手合作

伙伴在中国启动了“AI 加速计划”，这也是

未来在中国发展的新方向。观众戴上来自

小米、千问、雷鸟创新的 AI 眼镜，兴致勃勃

地体验在生活、工作、运动和休闲等多场景

下的丰富应用。一款智能汽车可为用户提

供个性化交互体验，让人感受到这一领域的

新趋势。在“机器人踢足球”展示区，机器人

能够在复杂的球场环境中完成感知、判断与

行动，让观众直观感受到 AI 作用于真实世

界的能力。

6G 也是一大亮点。高通展示了端到端

6G 原型系统，并基于业务场景演示了 6G 感

知与智能分类能力。为进一步推动 6G 开发

与全球部署，高通在今年 3 月与全球近 60 家

产业伙伴达成 6G 发展共识，其中包括近 20
家中国企业。

链博会期间，《2025 高通中国企业责任

报告》发布，这是其连续第十一次发布聚焦中

国的企业责任报告，展示了公司成立 40 年来

的发展成果和在中国 30 余年的实践经验。

“智慧农业”项目、科技创客课程、“睛彩无界”

弱视儿童 VR 关爱项目等彰显了科技向善的

力量。

“未来，高通将持续以技术创新为引擎，

紧密携手生态伙伴，共同助力中国数字化转

型与智能化发展。”钱堃说。

高通——

在中国，技术能快速落地并实现规模应用

作为全球首个以供应链为主题的国家级

展会，不断扩大的“朋友圈”、更强更足的“国

际范”成为链博会与国家开放战略同频共振

的生动写照。

外国组展观展规模创新高，参展主体更加国

际化。本届链博会外资参展商占比达 36.5%，其

中既有连续 4年参展的“全勤生”，也有今年首次

亮相的“新朋友”。马来西亚、韩国、美国、东盟等

国家和地区商协会机构举办专场活动，深化跨境

投资与供应链合作。境外观展团组超 200个，团

组数量和规格均超上届。除邀请澳大利亚担任

主宾国外，还首次设置外国主宾省，邀请法国奥

弗涅—罗讷—阿尔卑斯大区、意大利利古里亚大

区担任，实现从国家到省州的精准产业协同。

全球科技龙头集聚数智科技链，展品结

构更加智能化。“数智科技链”是本届链博会

最大创新看点，汇集英伟达、英特尔、高通、苹

果、美光等知名跨国公司，并首次设立打破单

一算力展示模式的人工智能专区。

全生命周期展示成标配，合作模式更加融

合化。链博会参展商不是展示单一产品，而是

展链条展生态。例如，赛力斯联合 6家产业链配

套企业同台亮相，呈现高端新能源汽车产业链

建设成效；空客公司携 15家全球航空制造企业

完整呈现大飞机全生命周期闭环。

面对国际形势变乱交织、技术革新加速突

破，中外企业形成互惠合作的发展共识。中国

已成为促进世界经济发展的重要引擎和维护供

应链全球化的最坚定力量。一方面从加快基础

设施建设、扩大高水平开放、打造科技创新高地

和增强金融服务保障等，更大范围、更深层次参

与全球供应链分工和合作；另一方面通过推动

新动能积厚成势、传统动能焕新升级，加快经济

社会发展全面绿色转型，促进科技创新与产业

创新深度融合，推进全国统一大市场建设，为全

球供应链提供超大规模市场机遇。

（作者为中国贸促会研究院国际投资研

究部副主任、研究员）

为全球供应链提供超大规模市场机遇
李   媛

图①：观众在霍尼韦尔展区参观可持续航空燃料工艺沙盘。 本报记者   施   芳摄   
图②：上海西门子医疗器械有限公司与宝山钢铁股份有限公司在链博会展台上签约。

西门子医疗供图   
图③：观众在高通展台体验 AI 眼镜。 本报记者   施   芳摄   
图④：百胜中国在链博会上展示的重载冷链无人车。 百胜中国供图   ④④
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