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改造供水管道，能像做“微创手术”一

样吗？

近来，天津水务集团着手改造一段 2
公里多长的管道，引入非开挖管道修复技

术。白天路面铺上降噪减震钢板，深夜由

机器人辅助作业；施工时管道加一层耐腐

蚀高强度内衬，使用寿命可达 50 年以上。

如此改造，不用封闭道路，没有刺耳噪声，

过路市民甚至感觉不到脚下正在修水管。

城市更新，是推动城市内涵式发展的

有 效 途 径 ，也 是 改 善 人 居 环 境 的 民 生 工

程。长期以来，管网改造、基建施工等，往

往伴随扬尘、噪声、封路等问题，成为城市

建设的“痛点”。既实现硬件设施的迭代升

级，又尽可能减少对城市居民生活的干扰，

一直是提升城市治理水平的重要课题。

以新技术、新举措、新理念推进科学有

序施工，实现“精细惠民”的转型，可以让城

市更新有建设速度，也有治理精度。这意味

着，城市更新不能只重建设结果，也要管好

建设过程，把惠民便民利民考虑在前、谋划

在前。

一域施工，照见全局考量。工地围挡

之外，是通行的路、居民的家、办公上学就

医的环境。施工建设要守住工程质量底

线，也要守住公共秩序底线、民生体验底

线。完全“零扰民”的施工难以实现，但最

大限度降低施工负面影响、最大力度保障

群众权益，考验建设者的系统思维、为民

情怀。

比如，北京、天津、深圳、济南等地，推

广使用的基坑气膜，集高效抑尘、显著降

噪、空间封闭等优势于一身。这个主动让

利民生、优化施工的举措，既体现“人民城

市为人民”的价值理念，也彰显建设者以创

新解难题的智慧。今天，我们评判工程建

设水平，不只看验收质量，更要看建设全过

程是否敬畏环境、善待民生。

实现少扰民，关键在于举措实、落地

实，杜绝形式主义。只是洒洒水、设个围

挡、贴张“给您带来不便，请谅解”的通告，

群众能满意吗？天津医科大学第二医院改

扩建三期工程，紧邻医院门诊楼和居民区，

施工中采用智能防尘天幕系统，上有高等

级防尘网，下有喷淋设备，能自动开合、周

转使用，有效控制“土腥味”。统筹在前、措

施到位，扬尘、噪声减了多少，用数据说话，

由群众见证，就能得到群众真正认可。

无论是搞建设还是促发展，都要建立

精准化治理体系，用科学态度、专业设备、

智能手段、标准流程，促成可量化、可监测

的治理成效。

由此追问：如此精细施工，必然增加成

本投入，划得来吗？拿基坑气膜来说，企业

自有明白账：不采用气膜，工期可能因天

气、投诉、环保约束推迟数个月，这期间每

天还有管理费、水电、人工等支出。采用气

膜后工期缩短，气膜还能回收再利用，总体

成本反而下降。

既要算收支小账，更要算产业大账。

现实中，施工降尘降噪、提质增效的需求，

在持续激发生产性服务业的活力。气膜催

生专业化租赁、安拆与环控监测服务；管道

修复新方案带出管道检测、固化成套工艺、

修复方案咨询等技术服务链；天幕背后是

传感与数据运维等数字技术服务……新应

用场景为生产性服务业创造需求、沉淀标

准，带来新的发展契机。从长远看，这是经

济效益、社会效益、环境效益、治理效益的

协同增进、多维共赢。

“十五五”规划纲要提出，“推动城市内

涵式发展”“高质量推进城市更新”。当工

程建设从被动合规升级为主动创新，城市

更新从“经验驱动”转向“数据驱动”、从“问

题治理”迈向“价值创造”，现代化人民城市

的鲜明底色将持续擦亮。

（作者为本报天津分社记者）  

算好施工少扰民的综合账
武卫政

近日，江苏南通出台“AI（人工智能）夜校”实施方案，面向一线劳

动者打造普惠型数字技能培训平台。

夜校课程主要分三类：一是通用技能，例如用 AI 写文案；二是专业

应用，比如机器视觉检测、工业机理模型，面向的是车间技术工人；三是

行业专项，像“AI+船舶海工”“AI+新能源”这类课程，对接当地产业。

AI 夜校好在哪里？第一，内容实在，学完能用。课程传授具体的

操作方法，采用企业真实案例，老师带着学员边学边练，结课时就能产

出一份可用的工作成果。第二，分类清晰，各取所需。AI 夜校将培训

对象分为智能制造一线技术工人、新业态从业者等六大群体，每类人群

都有专属课程“菜单”。第三，时间灵活，成本低。晚上上课，不耽误白

天工作，收费低甚至免费，普通劳动者也能负担得起。

当前，AI 技能培训很难靠单个部门完成。多部门整合政策、场地、

资金等资源；链主企业确保培训内容与岗位需求无缝衔接；院校之间深

度合作，共建产业学院和实训基地……这种“政府搭台、院校支撑、企业

参与、社会协同”的模式，能让学员真正学有所获、学以致用。

除了南通，北京、深圳等地也有类似探索。以企业冠名赞助等方式

解决长期资金问题，建立学员跟踪反馈机制、定期更新课程内容，推动

结业证书与职业技能等级认定挂钩……期待更多这样的探索涌现出

来，为劳动者锤炼本领、增长才干注入实在力量。

（摘编自《经济日报》，原题为《AI夜校好在哪里》）  

为 AI夜校点赞
刘   莉

夏日的北京天朗气清，天坛祈年殿肃然

矗立、气势巍峨。“天圆地方”的建筑寓意，展

现出中国人特有的宇宙观和发展智慧。从

历史纵深起笔，向着复兴伟业铺展，“天圆

地方”的智慧，可以带给我们诸多启示。

“天圆地方”体现了古人的时空观念。

将人放置在天、地的框架中理解，顺应宇宙

的自然规律，折射出天人合一的理念。正

因如此，天坛被用以祈求国泰民安、风调雨

顺。今天，我们追求的人与自然和谐共生、

绿色低碳发展，有着深厚的历史文化渊源。

广东湛江像爱护眼睛一样守护好红树

林，使得苍翠连绵、鹭鸟翩跹，同时释放生态

富民红利；西藏山南市，昔日沙丘变身绿洲

湿地、裸露河道实现生态修复，让雅鲁藏布

江水系这一“绿肺”畅快呼吸……站在人与

自然是生命共同体的角度去思考，更容易理

解为什么“万物并育而不相害”，更会自觉践

行“像对待生命一样对待生态环境”。

在古代，天坛被用于举行祭祀大典，体

现 出 民 为 邦 本 、本 固 邦 宁 的 传 统 政 治 理

念。“国以民为本，社稷亦为民而立”，民本

思想深深滋养着中华民族的永续发展。

坚持把马克思主义基本原理同中国具

体实际相结合、同中华优秀传统文化相结

合，中国共产党始终坚持全心全意为人民

服务的根本宗旨，得到人民的坚定支持和

衷心拥护。

新时代以来，“决不能落下一个贫困地

区、一个贫困群众”，中华民族首次整体消

除绝对贫困，齐心协力奔共富；推动投资于

物和投资于人紧密结合，让人民不仅享受

美好生活，还拥有更广阔的发展前景；抛弃

私利、秉持公心，披荆斩棘、爬坡过坎，“为

民造福是最大政绩”成为党员干部的信条

……以人民为中心的发展思想落地生根，

化为价值支点，锚定发展坐标。由此出发，

我们的事业何其广阔。

“水能载舟亦能覆舟”的警示，转化为今

天“江山就是人民，人民就是江山”的执政逻

辑，为全过程人民民主提供坚实的文化支

撑。看安徽安庆桐城六尺巷，“一纸书来只

为墙，让他三尺又何妨”，几百年前形成的巷

道，给基层治理共建共治共享带来启示。江

西南昌的“幸福圆桌会”把话筒交给大家，

湖南岳阳岳阳楼区的“群英断是非”解开居

民心中的疙瘩，新时代“枫桥经验”在各地

生花、推动基层善治。“有事好商量，众人的

事情由众人商量”，蕴含着人民民主的柔

光，汇聚起团结奋斗的最大公约数。

循天圆之融通，守地方之规矩。传承

“推天道以明人事”的朴素智慧，坚持人民

至上的价值旨归，笃行实干，为民造福，我

们必将抵达新的高度、创造新的辉煌。

从“天圆地方”说开去
王   静

■评论员观察R

城市更新不能只重
建设结果，也要管好建
设过程，把惠民便民利
民考虑在前、谋划在前

■纵横R

■金台随笔R

带孩子在河边散步，远远看见一中年

男子带着一条狼狗走过来。狼狗个头很

大，而且没有拴牵引绳。询问为何不拴绳，

男子说：“狗很听话，不用拴绳。”

如此回答，显然没有把潜在隐患当回

事，仅凭主观判断就认为风险可控。这样

的“迷之自信”，大抵就是许多安全事故发

生的诱因。

现实中，任何一个看似微不足道的疏

忽，都可能成为事故的导火索。比如，施

工人员不按规范佩戴安全帽、系安全绳，

认为“就爬几米高，不会出事”；企业管理

者明知设备已经超期服役，却抱着“再撑

一阵子没问题”的侥幸，不愿花钱检修；驾

驶员觉得道路情况滚瓜烂熟，认为“超速

一点、闯个黄灯不会出问题”。安全生产

关乎生命财产安危，不能想当然，更不能

因“经验”无视“规矩”。

“ 以 前 没 出 事 ”不 等 同 于“ 以 后 不 出

事”，漠视事故发生的不确定性，就低估了

意外风险的杀伤力。很多时候，安全堤坝

裂 开 口 子 ，就 是 从 这 种“ 迷 之 自 信 ”开 始

的。前不久公布的《国务院安委会办公室

关于安全生产领域部分弄虚作假典型案例

的通报》，就有类似情况。2025 年 11 月 11
日，四川阿坝马尔康市红旗大桥发生垮塌，

造成直接经济损失 2772.48 万元。调查发

现，在施工图设计阶段，地质勘察钻孔应不

少于 22 个，但实际钻孔仅 2 个，相关单位伪

造未钻孔的岩芯相关数据，导致工程地质

勘察报告失实。

没有安全防线，就没有发展底气。对

于家庭而言，安全意味着团圆和温馨；对于

企业来说，安全是持续发展的生命线、基业

长青的护城河。安全没有重来的机会，决

不能赌运气、凭感觉。敬畏生命、敬畏制

度，是实现安全生产的必然要求。从电动

自行车停放充电规范到人员密集场所逃生

通道新规，再到危化品数据异地备份制度，

安全规定都不是凭空制定的，许多流程规

章和操作规范都源自事故教训，都是对风

险规律的深刻总结。把敬畏之心转化为履

职尽责的行为自觉，让按规操作成为不用

提醒的习惯，才能把安全主动权牢牢握在

自己手中。

对于安全的自信，靠的不是“没出过

事”的盲目乐观，而是防患未然的高度谨

慎。本该开展的培训没有开展，本该叫停

的违规作业没有叫停，本该整改的风险隐

患 没 有 整 改 ，小 漏 洞 就 很 可 能 酿 成 大 灾

祸。谨慎并不虚无缥缈，而需要落实在每

一处隐患排查、每一次防微杜渐的具体行

动中。无论经验再怎么丰富、工作再怎么

熟练，都要保持“锱铢必较”的劲头、明察秋

毫的细心，不越雷池一步、不踩安全红线。

安全生产不是“做给别人看”的，而是

需要人人负责，从“要我安全”转向“我要安

全”“我会安全”。特别是管理者和监督者，

理应把自己摆进去，用好明查暗访和“四不

两直”，深入生产经营第一线摸排线索，实

地查看设备运行状况，亲身参与操作流程，

及时发现那些容易被忽略的细节、被掩盖

的风险。

中央政治局会议强调：“以时时放心不

下的责任感抓好安全生产，坚决防范遏制

重特大事故发生。”“时时放心不下”，六个

字重若千钧，既有对安全生产工作极端重

要性的深刻认知、对人民群众生命财产安

全的高度负责，也体现出对安全责任落实

的洞察警醒。把“安全第一”刻进骨子里、

落到细节里，平安才会长伴人间。

安全生产不容“迷之自信”
李   斌

安全生产不是“做
给别人看”的，而是需要
人人负责，从“要我安
全”转向“我要安全”“我
会安全”

在高新技术领域，发布人工智能、网络

安全、区块链等 33 项国家标准，明确技术

与安全规范；在农业生产方面，发布蜂蜜、

蛹虫草、葡萄、西瓜等 10 项食用农产品质

量国家标准，促进产品优质优价……前不

久，市场监管总局（国家标准委）批准发布

389 项重要国家标准，助力产业高质量发

展与人民生活品质提升。

这正是：

尺度清晰标准定，

循道而行前景明。

因势利导与时进，

活力涌动百业兴。
郅   言文   
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葡萄地里悟民生

新疆吐鲁番   吴振琳

仲夏，到一处葡萄地，见果农顶着酷暑

蹲在藤下，逐枝梳理藤蔓、细致修剪疏枝，不

禁问道：“都已挂果了，咋还要这么麻烦？”果

农答道：“种葡萄必须细致嘞！只盯果实、不

管枝叶，藤蔓乱长就会抢养分，把枝叶疏剪

好了，秋后才有丰收嘞！”活往细里干，事往

实里干，葡萄的养护之道，也是干部干事、为

民服务的一个参照。

路灯明暗、道路是否平顺、水渠是否通

畅、村子是否整洁，这些事项关系群众获得

感。基层工作直面一线，基层干部理应多到

田间地头、多入群众庭院，从家长里短中捕

捉民生关切，找准为民服务的突破口。

细微之处最见功力。小事不小，办好也

需用心用情。倘若拖延搁置，甚至糊弄了

事，便容易消解信任，影响干群关系。不以

事小而不为、不以事微而松懈，力戒虚功、务

实笃行，才能赢得群众认可。

见微知著，紧盯民生细节，增强事事落

实到位的执行力，为民办事当如是。

学会“三思而后行”

浙江宁波   王金华

在村子里走访听到这样一件事。此前，

有一名驻村干部，到村没多久，见有块撂荒

地，心里着急，鼓动要搞大棚蔬菜，规划还没

做细，就催着推土机进场。老村支书找他面聊，说明闲置缘由，这名驻

村干部于是请来县里农业农村局的技术员勘查，发现这块地确实不适

合搞设施农业。最后，荒地经改造种上了杂粮，既有了好收成，也盘活

了闲置土地。

由此想到，干事创业，光凭一腔热血不行，还得学会“三思而后行”。

一思“群众需不需要”。很多时候，干部觉得“这事好”，可群众未必

买账。为啥？因为没问群众到底想要啥。拍脑袋做决定，十有八九要

碰钉子。摸清群众意愿，变群众“想的事”为干部“干的事”，才能避免好

心办坏事。

二思“条件成不成熟”。办实事得尊重实际、遵循规律。倘若不顾

条件、照搬照抄、蛮干瞎干，就容易欲速不达、适得其反。把家底盘清

楚，成熟一个推进一个，才能稳步向前走。

三思“后续能不能跟上”。有些项目，轰轰烈烈上马，冷冷清清收

场，就是因为只管前面不管后面。干事之前，就得把“后半篇文章”谋划

好，不能前面欠了账，后面留个烂摊子。

多想几步再动手，看似慢了半拍，实则能少走弯路。这就是对群众

负责、对事业负责。

追求日有所进

辽宁本溪    张   硕

干好基层工作，往往如竹子向下扎根，表面不见其生长，实则在默

默积累，能力日有所进，业绩日有所长。

实现日有所进，就要有“沉下去”的耐心。我刚到农村工作时，满怀

热情，一心想干点事，却接连碰壁。向村里老前辈请教，一句“什么时候

你去大家家里，听到的称呼不是‘新来的大学生’，而是‘小张来了’，什

么时候就算入了门”，令我恍然大悟。从村民吵架插不上话到耐心化解

纠纷，从照本宣科讲政策到在唠嗑中了解群众所思所盼，我沉下心，走

街串巷“磨门槛”，终于从生面孔变成熟面孔，工作开展顺利了很多。

实现日有所进，也要有做“有用事”的恒心。村里有个奶牛养殖基

地，一次去走访，负责人说起过往，“每天都在摸索，想着还能再干点啥，

摸索了整整十年”。基层工作，也是如此。不能磨洋工，不能把精力放

在“无用功”上，而应在“有用事”上多下苦功实功。村里的项目、群众的

生活、田间的收成……把心思放在群众关切处，一桩一件干好，一点一

滴累积，方能以看得见的变化回应群众期盼。

真本领是练出来的，真业绩是干出来的。像竹子一样向下扎根，迎

来的终将是向上的拔节生长。

善
读
﹃
无
字
书
﹄

■大家谈·树立和践行正确政绩观⑧R

习近平总书记强调，“要把读

‘有字书’和读‘无字书’结合起来，

多向成功探索学习经验，多向人民

群 众 学 习 智 慧 ”。 基 层 是 了 解 民

情、熟悉民意的“大课堂”。本期大

家谈，我们选刊 3 篇来稿，结合基

层实践，与大家共同思考如何读好

“无字书”。

——编   者   

甘肃省张掖市一家玉米种子企业严格

执行质量标准。图为质检员在查看玉米种

子发芽情况。

吴学珍摄（影像中国）  


