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■文物里的潮生活R

■商海观潮R

这段时间，“致敬巨匠：从达·芬奇到卡拉瓦乔——意大利

文艺复兴名作展”在中国美术馆展出，36 件艺术大师的经典作

品吸引了各地观众。笔者今年“五一”假期也去观展，排队近

一个小时后终于进入展馆。展馆里人流涌动，每一幅精美画

作前围满观众，人们驻足端详、细细品鉴画作的神情肌理与衣

饰褶皱，静心品味数百年前沉淀的艺术魅力。

不仅观展热情高，馆内文创店里同样人头攒动。开展短

短几天，多款文创单品便热销断货，特别是大师毛绒玩偶更是

一货难求。从线下火爆出圈，到线上热度上升，馆内文创店开

启限量发售模式，每人限购一件，平台上不少网友纷纷在展馆

前晒出入手的文创玩偶，瞬间引来大批网友留言问询，出圈效

应持续升温。

一只小巧的文创玩偶，因为重磅艺术展览走红；高雅的古

典绘画，因为可爱的文创玩偶更具话题性和传播力，从展厅走

入更多人的日常生活。观展热、文创热叠加，折射出文化消费

升级趋势，从中也能看到情绪消费的内在逻辑和市场潜力。

从需求端来看，观展已经成为大众日常的生活消费方式。

从海外经典艺术特展到本土文物精品展，从历史主题展到当

代艺术展，各类创意新颖、充满互动性的高品质展览遍地开

花，热门场馆预约爆满。越来越多人走进美术馆、博物馆，沉

浸式触摸历史脉络、感受艺术魅力。在意大利文艺复兴名作

展中，人们惊叹古典绘画艺术的高超水准，也体味着跨越时空

的精神共鸣；在最近另一场火爆的“李静训和她的时代”展，观

众细细品味中国古代的极致审美和精湛手工技艺，重新探寻

一段久远的历史，展出的闹蛾金钗文创同样迅速成为爆款。

从沉浸式观展到体验文创消费，消费者领略艺术匠心，感悟文

明传承，也通过文创产品延续审美体验，让艺术真正融入日

常、浸润生活。

从供给端来看，展览等文化产业正从单一的内容陈列，加

速向“内容+体验+IP”深度融合的新业态转型。在网络游戏领

域，游戏开发以外，衍生出同主题的原创故事，不仅拓展了游

戏叙事边界，还催生出跨媒介的内容共创生态空间；在潮玩产

业领域，潮玩企业不再满足于简单复刻传统形象，而是围绕原

创 IP，延伸创作系列漫画故事、动画短片、体验空间，为潮玩形

象赋予更广泛的传播力。

文化产业链是一条多元融合的创意价值链，涵盖内容创

作、场景营造、数字交互、文创开发等多个领域，激活产业潜能

的关键在于，以市场需求为牵引，以优质新供给精准适配现有

消费需求，主动创造、引领全新消费潮流。

沉浸式体验文化景区、为一场展赴一座城、为一场演唱会

跨越千里……当下，体验经济正成为消费新的增长点，呈现新

消费的广阔前景，也在重塑消费供给形态与行业发展模式。

以需求导向优化供给结构，精准把握消费心理与消费升级趋

势，打造各具特色、多元个性的消费场景与产品，消费将向新

而行，更具活力。

从观展热看文化消费升级
欧阳洁

义乌国际商贸城二区 5 楼，张吉英的商铺内，各式各样的

伞具看得人眼花缭乱：重量仅有 78 克的碳纤维超轻伞、印有故

宫红墙纹样的国潮文创伞、能喷水雾的中东款风扇伞……  
“平均每个月上新 10 款，店里每天能卖出去 7000 多把。”张吉

英边介绍着，口袋里的 3 部手机不时响起，这是遍布全球 100
多个国家和地区客户发来的咨询消息，让她应接不暇。

视线转向绍兴市上虞区，浙江友谊菲诺伞业有限公司的

生产车间里，自动化生产线正高速运转，伞骨成型、伞面缝纫、

自动组装一气呵成，“从手工作坊到现代化工厂，从贴牌代工

到自主创牌，我们走过 30 多年。” 企业董事长吕苗芬感慨道。

2025 年，企业实现销售额超 4 亿元，并将伞具版图开拓至露营

赛道。

以伞具闻名的上虞区为例，2025 年，其伞具产业规模突破

150 亿元，较上年增长近 8%。一把小小的雨伞，如何不断推陈

出新，卖向全球？为此，记者在浙江进行了一线调研。

产品焕新：以创意破局，让伞具
有特色有质感

别看张吉英现在搞得红红火火，初到义乌闯荡时，生意并

不像现在这般好做。

“20 多年前，我的摊位只有一米宽，卖的都是些没有品牌

的基础款雨伞，10 块钱一把，利润薄得可怜。”张吉英的思绪回

到 1997 年。

彼时，她带着父亲传下的制伞手艺，从上虞来到义乌打

拼，每天守在摊位前，靠吆喝叫卖吸引客户，“那时候大家比的

就是价格，你卖 10 块，我就卖 9 块，最后拼得两败俱伤。”

市场变化随着消费需求不断升级，张吉英渐渐发现，单纯

靠低价策略走不通了。“说到底，是客户的关注点变了。”她道

出原委，从单纯只为避雨，到有越来越多客户开始关注面料、

材料，再到追求花色、设计感等，张吉英敏锐地意识到：“该转

型了，不能一味地做贴牌批发，要做自己的原创品牌。”

2003 年，张吉英成立了浙江星宝伞业有限公司，开始打造

自主品牌，还专门聘请设计公司打造全套宣传形象广告；2010
年，她陆续在全球 100 多个国家和地区注册了“Real Star”品

牌，寓意“雨伞中真正的明星”。

如今走进她的店铺，最显眼的莫过于墙上的新品展示区：

一款适配中东市场的风扇伞，伞内自带喷雾装置，按下按钮就

能喷出细密水雾，降温效果显著，刚出货 3000 把就接到了客户

的追订；一款碳纤维超轻折叠伞，比普通手机还要轻便，伞面

采用黑胶涂层，能有效阻挡紫外线；年均出口雨伞 500 万把，高

端定制伞在欧洲市场售价达 2000 元。

“现在我们拼的是设计、品质和服务。”拿起一把文创伞，

张吉英的指尖抚过细腻的面料，“这款伞的图案是我们和专业

设计师合作的，融入了江南水墨画元素，一上市就卖得很好，

客单价比早年增长了好几倍，最高能卖到 300 多元一把。”

张吉英的转型，是义乌伞具市场迭代升级的缩影。如今

义乌国际商贸城里，超半数的伞具经营户每月都会推出新品，

传统摊位纷纷升级为品牌体验店、文创专区，曾经低效、低质

的竞争方式被淘汰，良性竞争氛围日益浓厚。

视线再次转向上虞，绍兴飞恋科技有限公司创始人雷鹏

琳可是个“网络红人”，他因在短视频平台以默剧形式展示雨

伞质量并根据网友建议开发创意伞具而走红，被大家亲切地

称作“全网最听劝老板”，为传统雨伞打开了新销路。

“我们线下依托义乌市场辐射全国，线上布局跨境电商和

直播，仅直播渠道单月销售额就超过 200 万元。”雷鹏琳笑着

说。不仅如此，头脑活络的他还专门设置了“粉丝许愿板”，将

网友的创意需求转化为设计灵感，三年半时间里推出上千款

新品，其中一把反光镭射伞，上架当天就售出 1 万把，半个月卖

出 8 万把。

生产提质：以匠心铸品，让智造
更高效更优质

走进友谊菲诺的生产车间，曾经需要人工半小时才能弯

折的伞骨，如今机器仅需一分钟即可完成，精度更高、结构更

牢；智能摊布机将数米长的布料利落裁切，化作一块块规整的

伞 布 ；自 动 打 包 机 、自 动 流 水 线 将 一 把 把 伞 变 成 可 运 输 的

商品。

“这些自动化设备由我们自主研发，平均每台造价近千万

元，目前企业自动化率已超过 30%。”吕苗芬语带自豪，高投入

换来高回报，自 2021 年上线自动化设备以来，当年效益便提升

超过 60%。

如今，友谊菲诺每年将利润的 20% 投入到技术改造中，加

速自动化设备覆盖，研发新外观和新功能等。同时与高校、科

研机构开展紧密合作，致力解决伞面缝制环节自动化适配难等

生产技术难题，真正实现了从“贴牌代工”到“自主创牌”的

跨越。

在上虞，像友谊菲诺这样的企业还有很多，绍兴上虞野营

者户外用品有限公司便是其中的佼佼者。走进企业位于谢塘

镇的展厅，琳琅满目的户外用品映入眼帘——帐篷、背包、睡

垫、炊具，这些看似普通的装备背后，融合了轻量化材料、抗风

防雨结构等多项专利技术。

“最开始我们只做伞业配套，经营多年，竞争越来越激烈，

企业发展陷入瓶颈。”企业创始人潘明伟开始反思未来出路。

一次参观完区内的头部伞企后，他豁然开朗：“一把伞可以卖

到几百元甚至上千元，靠的不是布料，而是产品的技术亮点、

特色设计和品牌溢价。”

说干就干，潘明伟把做伞十几年积累的经验，“押”到一条

新赛道——帐篷，而且要做能“站起来”的帐篷。他将伞的折

叠结构嫁接到帐篷支架上，反复试验数百次，发明了一款帐篷

自动膨胀支架，样品制出的那个夜晚，他在车间里反复撑开、

收起，“咔嗒”一声稳稳锁定的瞬间，内心满是兴奋与激动。

潘明伟将户外品牌命名为“探险者”，产品一经推出便迅

速打开市场。尝到甜头后，他花钱更“狠”了，跑到北京、上海

等大城市，高薪聘请专业设计团队，为企业打造商标和产品外

观；帐篷在市场站稳脚跟后，他又与东华大学、西安工业大学

等高校合作，在材料轻量化、智能化设计等方向上下功夫；国

外野营市场起步早，他就把年轻员工送到国外工厂跟岗学习，

接轨国际视野。仅 2024 和 2025 两年，企业相关投入已接近

5000 万元。

眼下，企业已在全球 10 个国家和地区注册了上千项商标

和专利，不仅畅销国内户外市场，在海外的销售额也逐年攀

升，“去年出口 5 个多亿，今年预计突破 6.5 亿元。”潘明伟自豪

地说。

出海传韵：以品牌为桥，走出国
门向远方

随身 3 部手机，张吉英有时忙得连信息都来不及回。“中国

走向世界，世界也渴望了解中国。”在她看来，一把雨伞不仅是

生活用品，也是文化交流的媒介，所以这几年，她在伞具设计

上更重视中国文化的展示。

江南风情、敦煌文化……这些中国元素都成为自家雨伞

的设计主题，去年她主推了一款文化伞，把义乌市场发展变

迁、“义新欧”中欧班列等元素糅合在一起，还用英语、阿拉伯

语介绍。“伞一经推出，尤其受到共建‘一带一路’国家客商

欢迎。”张吉英说。

2023 年 9 月，“义乌中国小商品城”品牌出海计划正

式启动，通过海外分市场、海外仓、海外展厅、海外站和

海外展五大模式，在全球打造“义乌中国小商品城”品

牌体系；2025 年，“Yiwu Selection”义乌品牌出海集合

店应运而生，已在全球五大洲 12 个国家落地开店。

品牌集合店里，就有张吉英家的伞。“各种货物

摆在一起，本来不想采购的人，看过试过后说不定就

有意愿了呢。”事实也是如此，去年她跟随品牌出海计

划活动去往韩国，回国没多久，韩国客商就带着订单找上门，

采购了价值 100 万元的晴雨伞。

这几年，国家鼓励内外贸一体化，张吉英觉得自己又“踩

对了点”。“过去只做批发，现在我们也开设零售区域，上架了

50 余款各类晴雨伞，满足不同客户的需求。”她说，布局国内市

场，内贸份额逐年上升，目前已占到 30% 左右，“很多客人都是

慕名而来，店铺成了打卡点，看到设计新颖的雨伞，都想买几

把带回去。”

前不久，上虞区一众伞企从广交会满载而归，上虞区商务

局党组成员、贸促会专职副会长陆雪晶专程接待，特意召开了

一场座谈会。

“我们这次主抓三个要点，市场上‘稳欧美拓新兴’，重点

攻非洲和南美，按区域需求调整产品；展品上‘推新优去同

质’，只让‘名、优、新、特’产品参展。”伞企代表说。

事实证明，这套策略颇有成效，比如南美市场，因其绵延

的海岸线和旺盛的度假需求，成为伞企的新增长点，像浙江

恒洋伞业有限公司今年便累计达成 3000 万元销售额；在非

洲市场，绍兴宜格休闲用品有限公司就有针对性地推出了性

价比更高的户外伞系列，质量接近庭院伞，但价格只比沙滩

伞略高，在广交会上现场敲定 200 万元订单，并收获数位意

向客户。

“可喜的是，这些新兴市场有效填补了传统淡季的空白。”

陆雪晶说，此前欧美、中东、东南亚采购旺季集中在 9 月至次年

5 月，非洲、南美洲因地理位置的特殊性，市场采购周期恰好形

成互补，让区内伞企全年产能得以均衡释放，有效缓解“半年

忙、半年闲”的冷热不均。

在陆雪晶看来，这是中国伞业创新力与全球布局能力的

生动体现，“未来，只有深耕研发、强化文创赋能，优化市场布

局，伞业才能从‘制造’跃升为‘质造’，让一把小雨伞走向大

户外。”

从材料到创意从材料到创意，，从从““制造制造””到到““质造质造””

中国雨伞的全球进阶路中国雨伞的全球进阶路
本报记者本报记者    窦瀚洋窦瀚洋

■看中国好物七十二变R

正值周末，在山西太原市清徐县的宝源老

醋坊老陈醋品尝区，来自北京的张楠捏着试饮

杯，先后品尝 5 年和 10 年的陈酿，惊讶说道，“没

想到 10 年老陈醋没有那么酸，回味还带点甜，

口感绵绵的。”之后，她和家人又品尝了陈醋冰

淇淋、醋饮料等醋产品。

山西老陈醋不仅有度数和年份之分，还有

不同的品类。“我们已经形成老陈醋、保健醋、风味醋等六大系

列 60 多个品种，远销十几个国家和地区。”山西水塔醋业股份

有限公司副总经理赵建强介绍。

山西人的餐桌上，总少不了一瓶老陈醋。吃面必须配醋，

炒菜要放醋，就连吃鸡蛋也习惯蘸醋。每逢过年，老太原人都

会提着醋桶排队打散醋，队伍能排几十米。山西籍航天员景

海鹏在执行神舟十一号任务时，还特意把家乡的老陈醋带上

了太空。据统计，山西全省年人均食醋量超 15 斤，稳居全国

榜首。

山西老陈醋是中国四大名醋之一，它的生产已有 3000 余

年的历史。作为山西老陈醋的发源地，清徐酿醋历史悠久。

明清时期，清徐酿醋业发展到鼎盛阶段，醋坊林立，宝源坊便

是其中之一。

走进宝源老醋坊博物馆，青砖灰瓦、古木雕刻，尽显古朴

韵味。宝源老醋坊博物馆是山西水塔醋业股份有限公司在明

代宝源坊遗址上重建的，从生产工艺、酿醋器具到匠人服饰

等，完整复原了古代酿醋场景。

步入展厅，对面墙上有一个大大的“醯”字。赵建强介绍，古

时称醋为“醯”，酿醋的人叫“醯人”，酿醋发酵所用的曲叫“老醯”，

“醯”字和山西的“西”字同音，所以就称山西人为“老醯儿”了。

在清徐老陈醋酿制技艺展示区内，原料间、碾磨间、蒸料

间、酒醅间、醋醅间、熏醅间、淋滤间依次排开。真正的老陈醋

加工工艺要经过“蒸、酵、熏、淋、陈”5 道工艺、400 多天酿制而

成。清徐老陈醋酿制技艺被列入第一批国家级非物质文化遗

产，山西水塔醋业股份有限公司是保护单位。

在醋史展厅，玻璃罩内，元代的黑釉醋缸、明代的龙纹醋

缸、清代的窑变醋缸依次排列，这些醋缸是传统酿醋过程中用

于发酵、陈酿的重要容器。“春秋战国时期，清徐人便以液态发

酵方式用缸、瓮酿醋。北魏时期，酿醋技艺由液态发酵改为固

态发酵。”赵建强介绍。

宝源老醋坊先后被评为“山西省清徐老陈醋酿制技艺博

物馆”“国家 4A 级旅游景区”，每年接待游客 40 余万人次，成为

游客沉浸式体验山西醋文化的重要场所。在山西各大景区，

醋主题文创也备受游客喜爱。

在太原市钟楼街晋礼文创店，有不少以古

代醋缸为原型打造的文创产品。其中，醋缸冰

箱贴整体复刻传统醋坛模样，坛身圆润饱满，

搭配明黄色绳结与流苏，自带喜庆感；老陈醋

流沙冰箱贴将真正的老陈醋融入设计，轻轻摇

晃，醋香都要溢出来，这一巧妙设计吸引了不

少博主在网上分享。

在运城博物馆，“饺子蘸醋”毛绒玩偶格外吸睛，“饺子”胖

乎乎、“醋坛子”能翻盖，“软萌”的样子让人爱不释手。“饺子蘸

醋”文创衍生出毛绒玩偶、零钱包、斜挎包等不同类型的产品，

从亮相第七届山西文博会一直火到现在。

“醋”主题文创还在不断上新。今年春节，“福光晋影”醋

碟成为爆款产品。这款醋碟材质上选用阳泉平定白瓷，碟心

上分别雕刻应县木塔、悬空寺等 8 处山西地标性古建筑，将老

陈醋缓缓倒入碟中，古建纹样清晰显现。“火爆程度完全超出

预期，供不应求，后来只能改成预售。”醋碟设计师、山西省级

非遗黑陶烧制技艺代表性传承人马跃东感慨道。

清徐县作为山西食醋产业核心产区，2025 年食醋年产量

约 88 万吨，产业链年产值达 75 亿元。老陈醋不仅成为山西富

民产业，也成为文化符号。从古法酿造技艺传承到文创出圈，

山西持续挖掘醋文化内涵，让传统醋文化出新出彩。

    走进山西清徐宝源老醋坊博物馆——

传统醋文化出新出彩
本报记者   付明丽

中 国 旅 游 研 究 院 数 据 显 示 ，

78.3% 的 受 访 者 希 望 在

旅 游中参加文化体验活动

2025 年，
绍兴市上虞区伞具产业规模突破

150 亿元，较上年增长近 8%

义乌国际商贸城，

超半数的伞具经营户每月都会推出新品，

传统摊位纷纷升级为品牌体验店、文创专区
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