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近年来，中国博物馆持续升温，

但是博物馆热并不均衡。深受追捧

的主要是大型综合类、艺术类和若

干考古遗址类、行业类博物馆及更

有知名度的展览。中国博物馆总数

超过 7000 家，每年各类展览总数超

过 4.3 万场，“大多数博物馆和展览

怎样热起来”成为大家关注的问题。

不少地区采取“大馆带小馆”甚

至“总分馆”方案。但是，以小馆作

为大馆的分流或者复制的解决方案

并不成功。大馆中具有轰动效应的

展览或展品本就具有稀缺性，并不

容易流动到中小馆；即使是同一个

巡展，不同城市和博物馆的社会反

馈也不一致。

我们不妨从博物馆的根本属性

——公共性着手思考。公共性不仅

意味着博物馆面向不同身份、年龄、

职业的观众无差别开放，也表明博

物馆应该是社会公共知识和文化认

同的载体。因此，绝大多数博物馆，

尤其是建立在市、地、州、盟和区、

县、旗的博物馆，不应自我定位在更

高层级博物馆的仿效者和资源分配

的被动接收者。它们有效的突围之

路是充分发掘自身的文化特质，建

构属于自己的叙事体系。

如果将市县博物馆比作中国博

物馆体系的“中小血管”，那么真正

的“毛细血管”则是进一步下沉到乡

镇（街道）、村（社区）、寨的社区博物馆。中国的社区博物

馆起步于 1998 年成立的贵州六枝梭戛生态博物馆。未

来，社区博物馆定会雨后春笋般涌现。

上海普陀区曹杨新村有“新中国第一个工人新村”的

美誉，大多数居民都是新中国成立以来上海工业发展历

程的见证人和奉献者。社区里原有真西支线铁路穿越而

过，拆除之后盖起曹杨铁路农贸市场。2021 年的城市更

新中，农贸市场被再度拆除，取而代之的是一座高线公

园。高线公园采用三层结构，可以同时满足两侧居民的

通行、休闲、运动和娱乐需求。就在南展场的底层空间

里，上海大学美术学院策划的“曹杨人的一天”展生动再

现了曹杨社区居民的“15 分钟生活圈”日常生活。由于

展览主题让居民有话可说、有话想说，还能在有话能说的

机制下参与到策展之中，他们的意见和态度都反映在展

览里。生活化叙事成为上海城市建设和更新这个宏大主

题中的一抹亮色。

“中小血管”转向也能给行业或者专题博物馆带来全

新的视野。

云南省博物馆于今年年初开幕的“云纺记忆：我的工

厂我的城”展和克拉玛依博物馆推出的“印记：石油、克拉

玛依和我们”展不约而同地以口述史为基础，采取充满体

验感和情感记忆的个人视角复原纺织和石油工业的发展

历程。前者为此开展了两年的口述史访问和整理，而后

者的口述史工作有将近 10 年的积累。观众在展览中看

到自己，看到城市和千千万万建设者之间的关系。

今年国际博物馆日的主题是“博物馆：联结世界的桥

梁”，博物馆的确应该推动跨文化、地域和社群的理解和

合作，但是“桥梁”需要建立在坚实的“桥基”之上。期待

更多中小博物馆从所在地区的文物、古建、民俗出发，深

度阐释挖掘独具特色的细腻篇章，创建属于自身的博物

馆品牌。

                      （作者为上海大学教授）
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400 多年前，文徵明在拙政园一角栽植

下一株紫藤。20 年前，贝聿铭将它嫁接到了

苏州博物馆本馆。于是，在同一座建筑中，明

代文人的风雅、当代建筑大师的精神与观众

相遇。这也预示着苏州博物馆本馆与生俱来

的独特价值——它以建筑语言讲述传统与现

代的交融之美，担负着联结过去与当下、个人

与民族、城市与世界的重要使命。

今年是苏州博物馆本馆建成开放 20 周

年。回望过去 20 年，我们传承发展江南文

化、积极拥抱多元文明、主动打破场馆边界。

今年国际博物馆日的主题“博物馆：联结世界

的桥梁”，恰如对本馆 20 年发展的写照。光

影落处，紫藤新枝岁岁绽放；桥向远方，江南

与世界正彼此看见。

自 2012 年起，我们策划推出了“江南文

化”系列展览，用 12 个展览讲述苏州从明代

中叶开始的 500 年故事。从“吴门四家”的笔

墨风雅，到“清代苏州藏家”的鉴藏传承，再到

“近代大家”的家国风骨，以小见大、以情动

人，讲好江南故事。

2012 年至 2015 年成功举办“吴门四家”系

列特展，包括沈周、文徵明、唐寅、仇英 4位苏州

籍画家，每个特展都成为书画界的年度盛会。

正是在深入策展实践的过程中，我们得以穿透

历史的尘埃，窥见一个个鲜活的人物：沈周有

可能经常与朋友去西山摘杨梅，但是文徵明却

不喜欢杨梅，有可能是因为他牙口不太好；文

徵明喜欢喝茶，喜欢用无锡的惠山泉泡宜兴的

阳羡茶，到了 80多岁依然能写出精妙的蝇头小

楷；唐寅不是个喜剧人物，他的人生特别跌宕

起伏，我们专门开发了“唐寅泡”文创，将他重

要的 4 个人生节点写在茶包上，希望观众能用

一杯茶的时间去体验他的一生。

在今年年底即将推出的柳亚子特展收官

后，历时 10 余年的“江南文化”系列展也将告

一段落。这 12 个展览构建起了苏州博物馆

“立江南”的清晰坐标，同时也见证了一代苏

博人从方寸展厅走向广阔文博领域的成长

蜕变。

如果说“立江南”是传承历史、赓续文脉

不可动摇的根基，那“观世界”则是拓宽视野、

联结多元文明的必然选择。

2021 年建成开放的西馆专门设置有“国

际合作馆”，致力于通过与国外博物馆的合

作，让观众沉浸式领略不同文明的独特魅力。

目前，我们已与大英博物馆携手推出 3 期“世

界文明史”系列展览，分别为“罗马：城市与帝

国”“古希腊人：运动员、战士与英雄”“亚述之

王：亚述巴尼拔”。同时，我们策划推出了“中

国古代文明”系列展览，实现了中外文明在同

一场域的对话。首展“天下惟宁——汉代文

明的四张面孔”与“罗马：城市与帝国”同室而

列，通过跨文化的空间叙事，直观呈现大汉王

朝与罗马帝国各具特色的历史图景。“亚述之

王：亚述巴尼拔”特展期间，考虑到亚述对观

众而言可能相对陌生，我们选取和亚述大致

同期的东周作为主题，举办了“中国古代文

明”系列第二展“东周时期的洛阳和苏州”。

这种既见江南又览世界的展览实践，让观众

读懂了世界多元文明的包容共生。

目光转向馆舍之外，苏州博物馆不断延

伸“桥梁”边界，在更广阔的维度上联结起了

人与文化、馆与城市、江南与世界。

这种联结，体现在博物馆与公众的深度

互动中。文徵明特展期间，我们将文徵明手

植紫藤种子衍生为文创产品，这粒被媒体评

为最具生命力的文创，将个体记忆与 500 年

文脉悄然联结。当它在各地发芽、开花，中华

优秀传统文化便也灿烂无声地融入了人们的

日常生活。

这种联结，体现在博物馆与城市的共融

共生中。苏州已有 130 座博物馆，我们主动

融入“博物馆之城”建设格局，共同助力城市

多元文化生态的繁荣发展。我们推出的“跟

着苏博去旅行”研学项目，串联起苏州地区丰

富的文化遗产资源和博物馆。

这种联结，更体现在博物馆主动走向世界

舞台。在苏博本馆建成开放 20周年之际，为深

化建筑文化遗产保护与研究、创新城市名片国

际化表达，苏州博物馆计划联合全球由贝聿铭

先生设计的博物馆，共同成立“贝聿铭先生建

筑艺术联盟”， 搭建集建筑保护、展览联动、学

术研究、公众教育于一体的高水平交流平台。

20 年架桥前行，桥的这头，是绵延不绝

的江南文脉；桥的那头，是美美与共的世界

文明。

          （作者为苏州博物馆馆长）

 苏州博物馆

江南与世界正彼此看见
谢晓婷

在秦岭东段南麓的陕西省商洛

市，一座以“山水玉璋”为形、与丹江

碧波相映的建筑，诉说着秦岭的亿

万年故事，这便是国内首座全面展

示秦岭自然生态与历史人文的原创

型综合性博物馆——秦岭博物馆。

博物馆自 2024 年 8 月运营以来，以

2400 余件（组）展品串联起大秦岭

青、甘、陕、豫、鄂、川、渝六省一市的

生态记忆与文明脉络，成为读懂美

丽中国的重要窗口。

商洛处于秦岭腹地，从地质地

貌到动植物垂直带谱，每一处都折

射着秦岭“界分南北、润泽天下”的

特质。商洛记录了数亿年来秦岭从

“古洋”到“山脉”的板块碰撞史。这

片土地上，洛南夜塬旧石器时代遗

址藏着百万年人类活动痕迹，东龙

山遗址为“夏商周断代工程”提供了

关键物证。

秦岭博物馆让秦岭的保护成果

既有“实景”可赏，更有“文脉”可寻。

秦岭博物馆基本陈列包含“和合南

北   泽 被 天 下——中 国 秦 岭 文 化

展”和“秦岭最美是商洛”两部分，展

示秦岭的自然资源、历史人文和生

态保护成效，同步展示商洛历史文

化和红色记忆。

“山水秦岭   中央山脉”是一场“沉浸式

自然课”。这里有可触摸的“秦岭记忆”：通过

多屏 LED 视频与投影沙盘，观众能看到数亿

年前“秦岭洋”的波涛、板块碰撞的壮阔、山体

隆升的雄奇。“储矿藏珍”展区，长 130 厘米、重

370 公斤的“秦岭之晶”矿石晶体，在灯光下折

射出秦岭“矿产宝库”的光芒；110 种珍稀动植

物标本，搭配“百蝶百

蛾”图谱，勾勒出秦岭

“生命宝库”的生机。

展区的空间设计

利用地台高低落差模

拟秦岭起伏地貌，观众

穿行其间，可以切身感

受秦岭“中央山脉、中

央水塔”的地理价值。

“ 厚 重 秦 岭   中

华祖脉”则是一部“立

体 的 中 华 文 明 史 ”。

从陕西蓝田人、重庆巫山人到 100
万年前的洛南人，展品串联起秦岭

域内完整的人类演化序列；1953年

出土于洛南焦村遗址的红陶人头

壶，昂首微笑、眉目生动，仿佛在

诉说仰韶文化“满天星斗”的文明

盛景，成为观众争相打卡的“远古

网红”。夏商周以降，文明的印记

愈发清晰：东龙山遗址的玉牙璋、

玉璧，见证了夏代礼制的形成；西

周何尊、逨盘等，承载着早期家国

理念；秦跪射俑、汉持械俑、唐三

彩等勾勒出盛世华章。通过多种

形式的呈现，观众看到了秦岭的

故事，感悟着中华的文脉。

“守护秦岭   永续根脉”是一

部鲜活的“守护故事”。这里总结

秦岭生态保护历程和新时代践行

“两山”理念的有益探索及先行示

范经验，观众能“穿越”到秦岭自

然保护区的壮美景色中，看到冰

川融水汇成江河、郁郁葱葱的绿

色森林……

“秦岭最美是商洛”分为“商

洛历史文化展”和“商洛革命记忆

展”两部分，是商洛地域文化的生

动 呈 现 。 历 史 部 分 勾 勒 出 商 洛

“秦风楚韵”的独特气质，革命部

分还原了这片红色热土的奋斗历程，让观众读

懂这座城市与秦岭“共生共荣”的深厚联结。

未来，秦岭博物馆将持续挖掘文化内涵，

拓展公众参与路径，使博物馆真正成为连接

历史与当下、传统与现代的文化纽带，让每一

位观众都能在这里读懂美丽中国。

          （作者为秦岭博物馆馆长）

 

秦
岭
博
物
馆

读
懂
美
丽
中
国
的
重
要
窗
口

雷
新
锋

今年国际博物馆日中国主会场活

动将在内蒙古博物院举行。为赴这场

跨越山海的文明之约，内蒙古博物院

于 4月起，推出“博物馆季·内博 NEW”

系列活动，分展览展示、社教品牌升

级、直达基层、文创体验、数字传播五

大板块。活动持续至 8月，邀观众共赴

一场全民共享、浸润心灵的文化盛会。

月 月 有 新 展 ，可 以 搭 建 古 今 互

通、文明互鉴的桥梁。已经开展的

“西域华彩——新疆历史文化展”，铺

展西域大地的文明脉络；“璀璨：16
至 20 世纪典藏珍宝艺术展”，汇聚近

30 家 国 内 外 文 博 机 构 的 近 400 件

（套）珍品，自 5 月至 10 月，将 500 年

间珍宝艺术的风格流转、文明交融娓

娓道来，那些文明交汇的奇迹让“博

物馆：联结世界的桥梁”的主题可感

可思。后续登场的“万里茶道文物精

品展”等，更将续写文明共生的篇章，

彰显中华文明多元一体的深厚底蕴。

通过社教系列品牌升级，可以让

博物馆的温度融入日常。我们升级社

教系列品牌，建立“地区社会教育中

心”。比如建立“学在内博”终身学习

品牌，以“奇妙游”的灵动、“工作坊”的

沉浸、“故事汇”的温情、“大书堂”的厚

重，回应每一份对文化的热爱。

我们还将优质文化资源向基层

延伸。在国际博物馆日当天，流动数

字 展 车 2.0 版 将 全

新 亮 相 ，开 启 年 度

基层巡展之旅。我

们 还 将 持 续 推 出

“行走中的博物馆”

——博物馆进校园

系列活动。这项活

动自 2015 年 3 月启

程 ，十 一 载 深 耕 不

辍，我们以内蒙古文物为载体，推出

“内蒙古生态文明”“建设共有精神家

园”“文物里的中华美学”等 254 门课

程，开展 600 余场次活动，惠及近 6 万

名学生，更携手兄弟馆联动授课，让

文化的种子在青少年心中生根发芽。

“博物馆季”期间，4 项文创体验

活动与 1 场新书发布活动同步启幕，

解锁文旅消费新体验。如在“草原信

使邮局”特设“解忧信箱”，游客可写

下心中烦恼、投递牵挂卡片，便能收

获来自草原的温柔祝福。《绘解珍宝》

可视化少儿科普图书同步发布，精选

院内 60 件文物珍藏，增强青少年对

民族文化的认同。

我们打造了 5 个文博数字体验

和传播项目，进一步提升内蒙古博物

院的文化影响力与传播力。打造“世

界文化遗产·元上都”XR（扩展现实）

全感沉浸式数字之旅，开启“飞跃内

蒙古”球幕影院；推出“数智文博”智

慧场景体验，涵盖数字文物知识图谱

互通、对话数智馆员、数智机器人互

动表演等；开设“说文解物”云讲解、

云课堂等项目，让博物馆的文化滋养

无处不在。

（作者为内蒙古博物院院长，本

报记者张枨采访整理）

上图为内蒙古博物院展厅。

         内蒙古博物院供图

 内蒙古博物院

共赴浸润心灵的文化盛会
王世英

作为良渚文明的腹地，浙江

省杭州市临平区坐拥玉架山、茅

山、横山等重要遗址。这里有贯

穿良渚文化时期的超大规模环壕

聚落，有长江下游史前稻作农业

的完整水田，也有具有代表性的

高等级墓葬。如何将专业学术成

果转化为大众可见可及的展陈内

容？如何将考古学的知识逻辑转

化为博物馆的叙事框架？玉架山

考古博物馆的实践正是对这一命

题的回答。我们的目标不仅是建

一 座 陈 列 精 美 文 物 的“ 学 术 殿

堂”，更是要打造一个“阅读过去、

共享历史”的公共阐释现场，让博

物馆成为连接远古与未来的“知

识广场”。

首 先 要 展 示 知 识 的 生 成 过

程。普通观众走进考古博物馆，

最好奇的往往是：“考古学家怎

么知道地下有遗址？”“怎么知道

文物的年代？”针对这些疑问，玉

架 山 考 古 博 物 馆 将 发 掘 报 告 和

考古论文里的硬核内容，转化为

生动的展览语言。比如，我们没

有生硬地介绍考古调查方法，而

是结合史前湿地环境的复原，告

诉观众远古先民如何择水而居，

考 古 工 作 者 又 如 何 顺 着 地 貌 线

索探明遗址范围。为打破“考古

即挖宝”的刻板印象，我们在展

厅内再现地层剖面，并与馆外遗

址公园发掘现场联动，引导观众

直 观 感 受 考 古 是 一 项 严 谨 的 科

学工作。

考古学家的看家本领“类型

学”，也从枯燥的库房作业转化为

具有视觉冲击力的“陶器墙”。按

时代演变规律排列的陶器阵列，

不仅展现了科学研究方法，更传

递出古人器用制度的秩序之美。

“碳 14 测年”这一科技考古方法

也在博物馆进行实物展示。我们

将获取历史信息的考古科学手段

分解到展览的不同单元，串联起

调查、发掘、研究、保护的全链条，

构建了知识生成与分享的场域。

文物是历史的载体。我们运

用多元的展陈手段，着力呈现文

物的“生命史”与“出土情境”。在

茅山遗址厅的中心位置，我们别

具匠心地展示了来自水井、墓葬、

灰坑等不同出土单位的遗物。观

众会发现，同一种陶壶，在井底因

长期泡水而光亮如新，在墓中因

郑重随葬而完好无缺，在废弃灰

坑里则成了一堆残片。不同的

保存状况折射出不同的废弃

行为，潜移默化地科普了

考 古 编 号 与 埋 藏 学 概

念，徐徐展开一幅鲜活

的史前生活画卷。

史 前 墓 葬 的 展

示 则 兼 顾“ 宏 观 情

境”与“微观葬仪”。

以 临 平 横 山 M2 这

座 良 渚 晚 期 王 级 大

墓为例，我们未将随

葬的 132 件石钺单独

陈列，而是采用模具悬

挂 与 实 物 叠 压 结 合 ，严

格 按 发 掘 出 土 时 的 空 间

位置进行摆放。这不仅重现

了葬仪现场真实的视觉冲击力，

更 将 考 古 发 掘 中 逐 层 清 理 的 概

念 进 行 了 可 视 化 表 达 。 早 期 文

明 中 森 严 的 社 会 等 级 秩 序 由 此

触目可及。

博物馆如何确保历史场景的

重构不仅有艺术感染力，更拥有

坚实的科学支撑？我们借助沉浸

式多媒体手段，重现了良渚文化

时期茅山村落的稻田盛景，演绎

了 杭 州 湾 万 年 以 来 的 海 岸 线 变

迁 。 场 景 建 模 还 原 的 每 一 片 滩

涂、每一株植物、每一种动物，甚

至是稻穗的密实程度，背后都有

考 古 发 现 和 科 学 分 析 数 据 作 为

支撑。

在茅山厅一处互动多媒体的

投票页面中，面对散落在墓中的

玉珠，要展示文物出土时的原貌，

还是符合现代审美的精心串饰？

我们将策展的“选择权”交还给观

众，培养观众对历史的独立思考

能力。

在玉架山考古博物馆的大厅

里，有一处引人注目的巨型现代

装置——“时间之桨”。巨大的船

桨 在 地 面 的 时 间 轴 线 上 投 下 倒

影 ，轴 线 上 标 识 着 距 今 7000—

4000 年的史前时代、长达 10 余年

的玉架山考古发掘历程，以及这

座博物馆落成开放的当下。水乡

的船桨在摆动中，描绘着考古人

眼中时间的形状。

考古，是为了在岁月的长河

中锚定我们的来处。玉架山考古

博物馆就像这把“时间之桨”，激

荡起 5000 多年文明的涟漪。

（作者为玉架山考古博物馆

策展人）

 玉架山考古博物馆

在岁月中锚定我们的来处
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图①：战国鹰顶金冠饰。  内蒙古博物院供图

图②：五代秘色瓷莲花碗。  苏州博物馆供图

图③：近代翡翠小象。      苏州博物馆供图

图④：汉代“单于和亲”瓦当。内蒙古博物院供图

图⑤：新石器时代红陶人头壶。秦岭博物馆供图

    当我们谈论博物馆时，我们在

谈论什么？

也许是与 400 多年前文徵明在

拙政园栽下的那株紫藤的不期而

遇，也许是如何走近一件件文物的

“生命史”，也许是怎样领略中华文

脉、见证对世界的好奇……走进博

物馆，便是赴一场跨越时空的文化

之约，我们徜徉其中，读历史、读中

国、读世界。

国际博物馆日即将到来之际，

本版邀请 5 位文博工作者，围绕今

年的主题“博物馆：联结世界的桥

梁”，分享各自的思考与感悟。      
              ——编   者


