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江西上饶铅山县的群山深处，连四纸

生产基地的车间里，55 岁的章仕康手持篾

丝帘床，在纸槽中轻盈一荡、沉稳一提，薄

如蝉翼的纸浆便在帘上凝集成形。

“片纸不易得，措手七十二。一张纸要

经过沤、蒸、漂、舂、抄、焙等 72 道工序、历

经 300 多个日夜，才能成就洁白莹辉、细嫩

绵 密 的 特 质 。”章 仕 康 轻 抚 刚 成 形 的 湿

纸说。

连四纸手工制作技艺被称为中国传统

手工造纸技术发展至高峰时的“活化石”，

连四纸是专门用来修缮史书藏本与珍贵典

籍的高档纸。

作为国家级非物质文化遗产——铅山

连四纸制作技艺的国家级非遗代表性传承

人，章仕康的人生早已与这张古法竹纸深

度交融。出生于铅山县天柱山乡佛寨村造

纸世家的他，童年记忆里满是水碓的轰鸣

与 竹 子 的 清 香 。“10 岁 跟 着 祖 父 漂 塘 、剥

竹丝，15 岁学抄纸、焙纸，父亲常说‘每道

工序都藏着天趣与人功’。”耳濡目染中，

72 道工序的秘诀化作他的肌肉记忆，从嫩

竹选材、生物发酵到天然漂白、手工抄焙，

每个环节的火候分寸他都了然于胸。

这份世代相传的手艺，也曾在时代浪

潮中遭遇寒冬。20 世纪 80 年代，机制纸的

普及让纯手工制作的连四纸因成本高、产

量低陷入沉寂，铅山最后一批外贸连四纸

生产后，这项百年技艺便在市面上销声匿迹。“看着祖辈传下来的

纸槽积满灰尘，心里像被掏空一样。”章仕康没有放弃，他守着祖传

的技艺口诀，默默记下每道工序的细节，坚信这张曾承载《四库全

书》的“文房瑰宝”终会重放光彩。

2006 年，铅山连四纸制作技艺入选国家级非物质文化遗产名

录，沉寂 28 年的古老技艺迎来复苏契机。作为当时掌握完整技艺

的最年轻传承人，章仕康主动加入连四纸复苏工程，在原产地铅山

县浆源村重建纸坊，将自家珍藏的技艺秘笈毫无保留地奉献出来。

章仕康打破师徒口传身授的传统模式，创新推出集中化生产、

分散式传承机制，既保证核心技艺的标准化，又鼓励传承人融入个

人理解。

他将双人吊帘抄纸改良为单人操作，既保留手工质感又提

升效率；将水碓打浆改为电动石磨研压，用清洁能源替代柴火焙

纸，在不改变传统配方的前提下降低生产成本。2010 年，经过 3
年反复试验，第一张符合古籍印刷标准的连四纸成功问世，被国

家图书馆、杭州西泠印社纳入采购名录。他还带领团队开发出

连四纸高档书封、个性名片、文创摆件等系列产品，让古纸走进

寻常生活。

如今，这些承载着古法智慧的纸张，不仅用于古籍复刻，更通

过上海世博会、国际非遗博览会等平台走向世界。近年来，他作为

非遗文化导师，开设了研学课堂，手把手教青少年体验抄纸技艺，

培养新生代传承人。“去年有个大学生学完后，用连四纸结合现代

设计做了文创产品，销量特别好。”章仕康说。

在连四纸生产基地的研学体验馆里，前来参观的游客络绎不

绝。章仕康常常为大家示范抄纸技艺，看着孩子们专注的眼神，他

愈发坚定了传承的信念。

阳光透过车间的玻璃窗，洒在晾晒的连四纸上，折射出温润的

光泽。章仕康依旧坚守在纸槽旁，重复着荡帘、提帘的动作，每一

张纸的诞生，都是一次对传统的致敬，更是对未来的期许。
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■工匠绝活R

章仕康在带领孩子们体验连四纸制作。 丁铭华摄   

国家级非物质文化遗产铅山连四纸制

作技艺国家级非遗代表性传承人章仕康，

尝试将部分无损古法品质的现代机械工艺

融入生产工序，改传统双人吊帘抄纸为单

人吊帘抄纸，先后攻克连四纸漂白不均、纸

张厚薄不匀、成品脆裂易断等多项生产难

题，助力连四纸从濒临失传走向稳定复产。

本版责编：康   岩   刘涓溪   王   博

早上 8 点，安徽芜湖安普机器人产业技

术研究院有限公司实验室里，几名技术人员

站在控制台前，目光紧紧盯住屏幕上跳动的

数据流，为一套高校实验室定制的实训设备

做最后的联调测试。

人群中，一名中等身材、脸庞方正、眼神

沉稳锐利的青年人格外引人注目。他时而

俯身查看虚拟模型与实体设备的同步状态，

时而快速敲击键盘修正算法参数，时而轻声

叮嘱团队成员核对关键点位。他便是研究

院研发总监李公文。

2023 年，李公文与公司 95 后工程师程

丙南组队，参加第二届全国工业和信息化技

术技能大赛，一举夺得工业大数据算法赛项

职工组一等奖，填补了安徽省在该赛事中的

奖项空白。谈起这次获奖，程丙南说：“李老

师 认 准 的 事 ，一 定 会 往 深 里 钻 ，钻 不 透 不

罢休。”

“把能查的资料都查一
遍，能试的方案都试一遍”

2014 年，李公文踏入机器人行业，从事

系统集成相关工作。“我学的是计算机专业，

刚接触机器人系统集成时，还是个不折不扣

的‘小白’。”李公文回忆，那会儿，为适应岗

位，他白天跑车间调试设备，晚上埋头钻研

技术文档，遇到难题就缠着老工程师追根

问底。

凭着这股“把一件事做到底”的劲头，

10 余年间，李公文从专科一路深造至博士，

从普通工程师成长为高级软件架构师。他

主持开发的“数字孪生工厂”软件获评安徽

省首版次软件。

前些年，公司承接了一条生产线的数字

孪生项目，在实施交付中，团队遭遇了棘手难

题：为控制成本、简化运维，项目中的 AGV（自

动导引车）采用了行业通用的磁导航方案，但

存在明显局限——难以在数字孪生软件中实

时获取位置信息，导致虚拟模型与实体设备

失效，虚拟 AGV 持续漂移、虚实场景脱节，生

产线的数字孪生构建工作陷入停滞。

面对客户“不增加成本”的要求，李公文

主动扛起攻坚重任。白天，他泡在生产现场

采集数据、排查信号、比对误差；夜晚，他一

头扎进文献资料，逐一筛选适配的定位技术

方案。

激光导航虽精度达标，可成本远超预

算；传统定位模式，又无法满足实时同步需

求。数十次方案推翻、上百组参数调试、无

数次逻辑推演，最终超宽带定位技术进入他

的视野。该技术通过高时间分辨率测距，可

在复杂室内环境中实现约 10 厘米级的定位

精度，同时具备抗干扰能力强、功耗低等优

势。该技术虽在室内定位和物联网领域得

到应用，但在工业产线 AGV 定位场景中缺

少成熟实践。

没有现成经验可借鉴，李公文就从零搭

建测试环境，连续熬了数个晚上，反复测试、

优化算法。功夫不负有心人，最终测试数据

显示：超宽带定位技术虽存在大约 10 厘米的

误差，但相比磁导航在系统中无法有效输出

位置信息，这个误差在生产现场可以接受。

更关键的是，该技术可以在数字孪生软件中

实时获取 AGV 位置，打通虚实映射链路，解

决了模型漂移问题，项目得以顺利交付。

同事打趣说：“老李的解决方案是从文

献堆里‘刨’出来的。”李公文说：“把能查的

资料都查一遍，能试的方案都试一遍，答案

就出来了。”这份看似轻松的背后，是他对精

益求精的坚守。

“给自己一个练兵的机
会，我们一起从头学”

近年来，面对制造业数字化、智能化的

转型浪潮，李公文主动跳出深耕多年的机械

自动化的“舒适圈”，转向工业大数据、人工

智能的全新赛道。

此时，恰逢第二届全国工业和信息化技

术技能大赛新增了工业大数据算法赛项，李

公文认为这是以赛促学、以赛练技的契机，

便计划在公司寻找搭档组队参赛。可大数

据、人工智能、算法模型对一直从事机械自

动化的技术人员来说，完全是陌生的领域，

公司里没人敢轻易尝试。

李公文主动找到年轻同事程丙南：“要

不你跟我上？”程丙南满心犹豫，坦言自己没

有相关准备。李公文鼓励他：“上吧，给自己

一个练兵的机会，我们一起从头学。”

备赛的日子远比预想的苦。两人白天

正常上班，晚上和周末便扎进机房，从零开

始学习数据处理、模型训练、算法优化。他

们定下规矩：模型跑通了、准确率达到 85%，

这 叫 能 用 。 但 还 要 继 续 追 问 ：能 不 能 到

90%？误报能不能再降一点？为了提升几

个百分点，他们反复优化特征、调整算法，甚

至引入物理模型，让人工智能不只是“统计

拟合”，更是真正理解设备运行的规律。

决赛在浙江绍兴举行，1055 名选手同

台竞技。比赛后半程，李公文和程丙南发现

一个大问题：他们处理了很久的数据，在模

型最终测试时完全没有被应用。时间一分

一秒流逝，程丙南紧张得额头冒汗，李公文

强迫自己冷静，一个个代码排查，仔细检查

数据处理的方法是否正确、测试时数据的来

源到底在哪里。最终，在比赛结束前 20 秒，

代码成功运行，模型顺利通关。

“既要做到精益求精，
又要努力创新技术”

李公文常说：“今天的工匠精神，不只是

把一件事重复做到极致，更是要在变化中持

续学习、融合新知、解决新问题，既要做到精

益求精，又要努力创新技术。”

如今，李公文多了不少新身份：芜湖市

人工智能工匠学院特聘教师、芜湖职业技

术大学校外大师工作室负责人。他常带着

学 生 进 工 厂 、上 产 线 ，在 真 实 系 统 上 动 手

实践。

“带年轻人，我最看重的，不是他现在懂

多少技术，而是有没有在真实问题里沉得下

去的定力。”在李公文看来，问题从来不会规

规矩矩地写在课本里，数据不全、信号干扰、

设备老化，甚至老师傅一句“这机器最近脾

气不对”，都可能是关键线索。

“在这种复杂场景下，学生要自己找数

据、对时序、建模型、验证结果。可能调了两

周参数，只把误报率降了两个百分点。”李公

文说，但正是这个过程，让他们理解：人工智

能不是炫技，是解决问题；工程师的“极致”，

是 在 反 复 失 败 后 ，依 然 愿 意 再 试 一 次 地

坚持。

安徽芜湖安普机器人产业技术研究院李公文团队攻坚关键技术—

这群青年人，在无数“再试一次”中突破
本报记者   李俊杰

■创新故事R

人物小传

李公文，1985 年 7 月生，安徽全椒

人，现任安徽芜湖安普机器人产业技

术 研 究 院 有 限 公 司 研 发 总 监 。 自

2014 年以来，他在机器人系统集成、

数字孪生及工业大数据应用领域精耕

细作，主持研发了安徽省首版次软件、

首台套重大技术装备各 1 项，承担省

重点科技项目 5 项、产学研协同攻关

课 题 20 余 项 ，累 计 发 表 专 业 论 文 10
篇，获授权发明专利 20 项，主编教材 2
部。先后获得全国工业和信息化技术

技能大赛工业大数据算法赛项职工组

一等奖等多个奖项，获评“大国工匠”

等荣誉称号。

李公文（右二）与青年工程师进行技术交流。 乔文慧摄   

■编辑手记R

近日，中央政法委发布 2026 年第一季

度见义勇为勇士榜。江苏南京浦口康和物

业管理有限公司保安员张伟因勇救高空坠

落老人上榜。

记者见到张伟时，他回忆起救人的那一

刻，仍难掩激动。时间回到 1 月 2 日中午，江

苏省南京浦口。滨江和园小区门口的一家

面馆里，一碗面刚端上桌，还冒着热气。张

伟刚坐下，手机忽然响了。

“张队，赶紧回来！有人坠楼，人挂在 7
楼 外 面 ！”电 话 那 头 语 气 急 促 。 他 将 筷 子

“啪”地一声放在桌上：“老板，帮我看一下孩

子。”一边说着，一边冲出门口。

几分钟后，张伟赶到滨江和园 15 栋楼

下。楼下围了一圈人，张伟抬头看了一眼

——7 楼阳台外，一名八旬老人卡在晾衣架

上，半个身体悬空，一条腿不受控制地抖动

着，离地 20 米左右，随时可能坠落。

他心里一沉，立刻转身维持秩序。“先把

人散开！别站底下！”同事也开始协助疏散

人群。

确认现场情况后，他迅速爬到 7 楼。消

防救援人员也已赶到，现场展开破门处置。

房门被反锁，众人几番尝试后，难以打开。

他立刻转身跑到 6 楼，敲开住户的门，

想 从 下 方 托 住 老 人 。 但 阳 台 外 侧 被 防 盗

窗 和 雨 棚 封 死 ，人 根 本 探 不 出 去 ，他 很 快

上 到 8 楼 。 8 楼 住 户 门 被 敲 开 ，他 一 边 让

人清理阳台杂物，一边探身往下看。老人

身体正一点点往外滑，喉咙里发出含混的

声音。

“再拖就来不及了。”一个念头从脑海中

冒了出来。他没有再犹豫，“你们拉住！”他

把水带一头缠在自己腰间，另一头交给两名

保 安 和 一 位 业 主 ，“两 边 都 打 结 ，拉 紧 ，别

松！”几个人下意识攥紧了水带。

他翻出窗外。冬天的外墙冰冷发硬，他

一只手抓住窗沿，一只脚探出去，慢慢往下

挪。水带在腰间绷紧，身后几个人拉着。

他一点点靠近老人。老人倒在晾衣架

上，身体还在抽动。“别动。”他低声说。他先

抓住老人的衣服，再慢慢往肩膀挪，缓慢移

动。“往上收一点！”他朝上喊。上面的人用

力拉紧水带，他借着这点力量，用肩膀顶住

老人，一寸一寸往里挪。

老人很沉，他用身体全力顶住。慢慢

地，老人的上半身被拖进窗内，他再用一把

力，把整个人拉回屋里。过了几分钟，门终

于被破开，消防和医护人员迅速进入，将老

人抬上担架送往医院。在确认老人暂时安

全后，他才放心离开。

后来，人们才慢慢知道，这不是他第一

次在关键时刻伸出援手。早些年，他在公安

系统做过 9 年辅警，从接警、出警到处置突

发情况，几乎都参与过。转到物业做保安

后，他做的事情依然琐碎——处理漏水、清

理下水道、摘马蜂窝。他说不出什么大道

理，只觉得，“既然干了这一行，就要把该做

的事做好”。

江苏南京浦口康和物业管理有限公司保安员张伟——

高空救援，守护老人平安
本报记者   白光迪

■暖心故事R

河南郑州中原科技城人工智能科技

园一家人形机器人商店内，机器人在训

练场进行具身智能数据训练，目前该店

已有 140 多台人形机器人，训练内容覆

盖现代农业、工业制造、医疗康养等多个

领域。

图为 5 月 6 日，店内人形机器人在训

练踢足球。

    新华社记者   李嘉南摄   
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李公文年纪不大，但胸有静气，步履从

容，做事沉稳。在新时代，像李公文一样的

优秀青年，正勇于扛起时代重任，奋力书写

建功立业的青春诗行。

摆脱路径依赖，以勇于革新的锐气破开

迷雾，是青年向阳生长的精神底色。面对制

造业智能化浪潮，李公文勇于向未知索求答

案，向难题发起挑战，探索出设备运行新方

法。新时代浪潮奔涌，科技迭代日新月异，

以敢为人先的勇气和破旧立新的智慧打破

惯性思维，发展的赛道才能不断拓宽。

沉心扎根沉淀，于日复一日中淬炼筋

骨 、涵 养 能 力 ，是 青 年 行 稳 致 远 的 根 基 。

模型准确率够用，但不能停止追求。李公

文 反 复 优 化 特 征 、调 整 算 法 ，精 益 求 精 。

看 似 枯 燥 的 重 复 ，是 打 磨 本 领 的 熔 炉 、沉

淀心性的沃土。在重复中积累经验，在沉

淀 中 修 炼 内 功 ，那 些 看 似 不 起 眼 的 细 节 ，

终 会 在 岁 月 的 坚 守 中 破 土 而 出 、生 根

发芽。

创新是扬帆的劲风，踏实是深流的静

水。期待有更多像李公文一样的青年，找准

人生坐标，在千帆竞发中抢占先机，让青春

的创造力迸发出更强劲的动能。

在拼搏奋斗中写就青春诗行
王   博

本报南宁 5月 6日电   （记者张云河）记者从广西壮族自治区

党委社会工作部、自治区司法厅举办的全区司法社会工作服务试

点部署推进会暨专题培训班上获悉：今年广西将在南宁市江南区

等 10 个县（市、区）开展司法社会工作服务试点。

据介绍，开展司法社会工作服务试点、拓展“司法+社工”服务

模式，是推动社会工作专业力量深度参与基层治理的有益探索。

广西司法行政系统将立足社区矫正和安置帮教工作主责主业，与

党委社会工作部门密切配合，积极联动社会工作专业力量参与特

殊人群服务管理，在调查评估、法治教育、生活帮扶、就业协助等关

键环节精准发力，全面提升服务质效。

试点过程中，将探索形成一套标准化服务流程，建立一套科学

化评估体系，健全一套精细化保障制度，培育凝聚更多社会力量参

与，推出一批可复制典型案例，为全区全面推开司法社会工作服务

探路子、打基础。

同时，将系统谋划司法社工队伍建设，常态化开展专业教育培

训，建立司法社工人才库，推动“司法+社工”服务深度融合，凝聚

基层治理强大合力，全力打造具有广西特色的司法社会工作服务

品牌。

广西开展司法社会工作服务试点


