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回看人生一甲子，陈卉丽（见上图，本

报记者姜峰摄）的前 30 年在四川，与文物

“八竿子打不着”；冥冥中，来到重庆大足修

石刻，修得成绩满满。她自比石质文物的

医生，“医石”半生，绘其四笔：

第一笔，半路出家。

四川人、中专生，学的纺织工程，在丝

织厂、塑料厂干过。为解决夫妻两地分居，1995 年，她调到了重庆大

足石刻艺术博物馆工作。

门外汉，能干啥？当时的馆长郭相颖有个雷打不动的原则：新入

职员工，一律从讲解员干起——为的是熟悉文物、摸清家底。陈卉丽

开始背词，背着背着有了感觉，一边对游客娓娓道来，一边心疼被损

毁的文物：“我要是会修复多好！”

当了 11 个月讲解员，在 40 多人里考试第一。郭相颖对她刮目相

看，再一聊，懂材料和化学，“太适合修文物了，去维修部吧！”

第二笔，职业三悟。

陈卉丽是急性子，入行时胆子大。宝顶山柳本尊造像，脸上掉了

块皮。个头不到一米六的陈卉丽，“噌噌”爬上 20 米高的脚手架，在

高空粘贴锚固，一干就是仨钟头。

2004 年，国家文物局组织为期一年的培训，“考核很严，不合格

就‘退货’。”来自龙门、云冈、敦煌的修复高手们同台竞技，她上午学

理论、下午学绘画，“每天晚上看书到夜里 12 点。”石质文物方向，全

国最终录取 17 人，陈卉丽在列，后来又到国内多地和意大利现场跟

学，“这成为我职业的转折点。”

转变在哪？“腹有诗书气自华”了。陈卉丽对职业的体悟，越来越

深：起初，只是成天“修修补补”的工匠；后来，是“站在手术台前的医

生”，“文物的生命只有一次，如履薄冰”；再后来，自学考古、历史、宗

教，“不光延续文物生命，更要让文物有价值”，言语间，颇具风范、使

命自知。

第三笔，“留一手”。

如果说，宝顶山是大足石刻的桂冠，千手观音就是桂冠上的明

珠。“千手”有多少？1007 只。您一定想不到，其中一只是可拆卸的。

大足石刻千手观音造像抢救性保护工程，是国家石质文物保护

重要工程。陈卉丽是石质修复组组长，“8 年，忙得家成了酒店。”

石像的一只手，难住了她：此手自腕部残缺，为寻找修复依据，陈

卉丽查阅大量文献资料，还对重庆、四川、河北、山东等地 30 多座石

窟的观音像进行实地考察，依然找不到合适的方案。

为了这“一千零七分之一”，煎首熬心。最终，基于文物修复真实

性要求，并综合考虑历史和艺术价值，大胆创新——依据千手观音造

像对称原则，按照另一侧对应手的形态，在断手原有修复孔上，接入

一只可拆卸的“新手”，在保证造像完整性的同时，也为将来的修复留

下空间。

“留一手”，留白的是敬畏，更是未来的可能。

第四笔，苦中作乐。

石质文物修复，陈卉丽的职责不止在大足。

重庆市城口县巴山镇元坝村，大梁山脉上的一处岩石上，刻有红

军标语，是珍贵的红色文物。

2024 年深冬，陈卉丽接到文物病害调查和修复试验的紧急任

务。早上 7 点，她带领团队从大足出发，开了 9 个小时车到达元坝村，

当地文管所同志带路，大家背着工具和材料就上山。“完全没有路，有

的地方垂直坡度快 30 度”，一行人在灌木丛中艰难攀爬，“我摔了两

跤，膝盖都破了，怕耽误时间，没吱声，闷头走。”晚上 6 点，到达保护

棚里的文物点，“清理表面污染物，进行风化加固，忙完时已是天黑。”

下山更“要命”。大家打着手电筒，遇到悬崖峭壁，只敢缩着往前

走。山上的树叶和野草布满露水，“平安下山后，所有人都浑身湿

透了。”

文物保护，听起来很好，实际上很苦。30 年，这样的事，这样的

苦，陈卉丽哪里数得过来哟？

如今卸任行政职务，以专家身份继续工作，陈卉丽依然很忙。头

衔？“写大足石刻研究院研究馆员就好。”她一面念叨，“想养好身体，

过好晚年”；一面又语带深情，“和石刻对视的时候，它好像愁眉苦脸，

这也不舒服，那也不舒服；修好了，你再对视，感觉它在微笑，我康复

了，谢谢你们……”
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■R 工匠绝活·全国文物大工匠

绝活看点

陈卉丽，大足石刻研究院研究馆员，

带 领 团 队 承 担 世 界 文 化 遗 产 大 足 石 刻 5
万 余 尊 造 像 保 护 修 复 工 作 ，被 评 为 2025
年度“全国文物大工匠”。作为国家石质

文物保护重要工程——大足石刻千手观

音造像抢救性保护工程石质修复组组长，

她和团队历时 8 年，成功修复历经几百年

风雨侵蚀、多达 34 种病害的千手观音，为

我国大型不可移动文物修复作出积极贡

献，出版 45 万字专著《大足石刻保护探索

与实践》。

本版责编：张彦春   宋   宇   张智琪

本版制图：沈亦伶

海 南 三 亚 南 繁 育 种 基 地 内 ，科 研 人

员干劲十足，一身汗一脚泥……不久前，

由中国科学院院士钱前领衔培育的新型

水稻“小薇”，在试验田里迎来丰收，实现

亩产超 400 公斤。这种身高不足 30 厘米

的超矮秆水稻，蕴含着巨大潜力：不仅适

合高密度的工厂化“垂直农场”，更在问

天实验舱完成了太空旅行，为未来的“太

空农场”播下了希望。

从一株奇特的“小矮稻”，到广袤宇宙

的“太空农场”，这背后，是钱前在水稻种

质资源领域四十余载的漫漫求索。

创制包含近 5万份材料
的水稻突变体库

追 求 完 美 的 基 因——更 高 产 、更 健

壮，在传统种质研究中似乎是天经地义

的。但在钱前的试验田里，他却对那些

“病歪歪”“瘦弱”“奇形怪状”的植株情有

独钟。

“经常有人开玩笑，说别人的水稻都

又高又壮，你怎么净挑这些不起眼的？”但

在钱前看来，这些性状各异的“异类”，却

是基因多样性最直观的体现。他举例说：

“经典病例往往是某个医学领域的突破

口。农学也是如此，一株水稻如果长得很

健康，反而找不到研究的抓手。但通过精

细研究‘奇形怪状’的突变体，就能知道是

哪个基因出了问题，从而理解它的正常功

能。一个突变体就是一把钥匙，能打开一

扇基因功能的大门。”

1998 年，在种质资源圃里，一株名为

“宝大粒”的水稻材料，让钱前眼前一亮。

“它几乎与我等高，穗大秆壮、籽粒饱满，

在田间格外醒目。”

当时，基因克隆技术尚不成熟，但钱

前敏锐地意识到，这个有着极端性状的

“巨无霸”，可能隐藏着调控产量的关键密

码。经过连续多代的杂交回交和精细定

位，团队最终成功克隆了控制粒型的关键

基因 GS2，为水稻高产育种提供了全新的

分子靶点。

从与众不同的视角出发，钱前带领团

队年复一年地在田间实践，最终创制了包

含近 5 万份材料的水稻突变体库。“它就像

一个巨型的图书馆，珍藏着水稻几万个基

因的神奇故事，能让科研人员快速找到研

究 抓 手 ，把 复 杂 的 性 状 拆 解 开 来 。”钱

前说。

为什么要如此执着于收集和创造这

些千奇百怪的“基因”呢？

“地球曾经历过无数次灾难，但生命

总能延续，奥秘就在于基因的多样性。”钱

前解释说。在他看来，每一个看似微不足

道的基因，都可能蕴含着应对某种未知挑

战的独特密码——有的能抵御干旱，有的

能耐受盐碱。守护和丰富基因多样性，就

是在为未来可能出现的各种危机储备宝

贵的解题方案。

“我们不知道未来会面临什么，但应

对方案很可能就藏在这些看似不起眼的

基因里。”钱前说。

共享水稻遗传变异材料，
助推水稻育种水平提升

水 稻 突 变 体 库 创 制 的 背 后 ，是 数 十

年如一日的艰辛积累。从上世纪 90 年代

起，钱前团队就率先利用遗传诱变构建

了大量水稻遗传变异材料，建立起了高

产 、优 质 、高 抗 水 稻 分 子 育 种 亲 本 资 源

库，以及国际上第一套籼稻背景的近等

基因系。

“每一个材料的创制，都非常艰难。”

钱前说，酷暑之下，水稻田里的温度常常

能超过 40 摄氏度，“我们顶着烈日，像寻宝

一样一棵苗一棵苗地找出来，像照顾孩子

一样一粒种子一粒种子地收回来。”然而，

面对这些凝结了无数心血的宝贵材料，他

却 做 出 了 一 个 令 人 钦 佩 的 决 定 ：开 放

共享。

“说没有顾虑，是不可能的。”钱前坦

言，“但在当时的环境下，我们虽然找到了

很多‘钥匙’，却发现需要打开的‘锁’更

多，技术手段跟不上、无从下手。与其让

这些宝贵的材料埋没在自己手里，不如分

享给大家，让更多人参与进来，共同推动

整个学科的发展。”

为了将这一想法落到实处，他不仅向

国内外上百家单位分发材料，还牵头举办

了四届全国水稻突变体、功能基因组及生

物技术育种研讨会。在那时，许多科研团

队都在各自的角落里埋头苦干，是钱前主

动搭建起这座桥梁，让天南海北的同行们

得以齐聚一堂，分享交流。

“在人类科学发展的漫长历程中，开

放合作共享始终是推动科学进步的根本

动力。”钱前说，“水稻研究也是如此，关起

门来是行不通的。”

山东农业大学王永红教授对此深有

感触。钱前共享的水稻突变体库里，有很

多“奇奇怪怪”的水稻材料，譬如单蘖突变

体、懒苗等。2006 年，她还在中国科学院

遗传与发育生物学研究所时，正是利用其

中一个名为“叶序失常”的突变体，首次从

分子层面揭示了水稻叶片按序生长的调

控机制。

得知这一成果，钱前第一时间发出祝

贺。“看到大家利用我们的材料做出了好

成果，我们由衷地感到高兴。只有这样，

才 能 真 正 推 动 水 稻 的 育 种 水 平 快 速 提

升。”钱前说。

努力建设野生稻种质
资源圃，挖掘其中的优异基因

1983 年的冬天，大学毕业的钱前作为

中国水稻研究所的南繁人员，第一次踏上

海南的土地。他背着行李，拎着装满种子

和农具的箱子，坐火车、换汽车、再乘轮

船，颠簸数日才抵达。迎接他的，是借住

在老乡家里的简陋床铺和“低头一身汗，

抬腿两脚泥”的田间劳作。

艰苦中亦有发现的乐趣。

他第一次吃到当地的青皮香蕉，“我

以为是生的，做好了满口涩味的准备，没

想到入口奇香。”出于好奇，他专门查阅地

方志，了解到这是当地特有的一种土香

蕉。“当时我就想，一定要把这些优异的种

质资源保护好、利用好。”

一个朴素的念头，在他心中埋下守护

“基因宝库”的种子，这份初心，伴随他走

过了 43 年。

“头顶烈日做杂交、做调查，这是我们

的常态。农业科研人员，一定要日复一日

把一件事做到极致，才能有所收获。”40 余

年来，钱前像候鸟一样，冬天在海南，夏天

在杭州，“一年当两年用”，把全部精力都

投入到一粒粒小小的种子里。

如今年过花甲，本可放慢脚步，但他却

选择再次出发。在三亚崖州湾科技城高新

区这片科创新城里，他担任起崖州湾国家

实验室副主任，全身心投身“南繁硅谷”的

建设。他的新目标，是带领团队建设全球

规模最大、保存能力最强的国家野生稻种

质资源圃，更要把这些种质资源里蕴含的

优异基因挖掘出来，应用到育种实践中去。

“野生稻研究困难重重，难种、难收、

难鉴定。”钱前说，“但每次看到田里那些

年轻的身影，我都会想，困难总会过去，只

要坚持，就能看到希望。”

“历次重大的育种突破，都离不开对

优异种质资源的挖掘。袁隆平先生的杂

交水稻，最初的突破点就来自在海南三亚

发现的一株野生稻雄性不育株。”钱前表

示，他现在守护的，正是未来中国乃至世

界水稻育种的“基因宝库”。

“随着城市化和现代农业的发展，野生

稻的栖息地正急剧萎缩。我刚工作时，海

南的沼泽地里还能找到成片的野生稻，现

在几乎看不到了。”钱前说，野生稻中蕴含

着大量栽培稻早已丢失的宝贵基因，它们

的消失，意味着人类可能会失去应对未来

危机的某些可能性。“我们要争取把这些多

样性的基因资源保护好、研究透。”

从发现一株奇特的稻苗，到建立一个

庞大的基因宝库，钱前用几十年的坚守诠

释了他的科研梦想。如今，他正带领着更

年轻的团队，奔跑在南繁这片希望的田野

上，为未来播撒着新的希望。

中国科学院院士钱前40余年潜心水稻种质资源领域—

研究“奇形怪状”植株  打开“基因宝库”大门
本报记者   孙海天

■弘扬科学家精神R

人物小传

钱 前 ，1962 年 3 月 生 ，安 徽 安 庆

人，中国科学院院士，水稻种质资源

专家，现任海南崖州湾国家实验室副

主任。他长期从事水稻遗传资源发

掘、重要农艺性状遗传基础解析及分

子育种研究，带领团队创制了大规模

的水稻突变体库和遗传分析材料，并

向国内外上百家单位开放共享；主持

构建了国际领先的水稻遗传研究平

台，相关成果获国家自然科学奖一等

奖 、二 等 奖 ，国 家 科 技 进 步 奖 二 等

奖等。

本报北京 4 月 21 日电   （记者林丽鹂）记者 21 日从市场监管总

局获悉：2025 年，全国市场监管系统共查办各类化肥质量违法案件

3845 件，罚没金额 5149 万元，移送公安机关案件 30 件。

2026 年是“十五五”开局之年。做好农资打假工作，对于稳定粮

食生产、推动农业高质量发展意义重大。当前化肥等农资产品质量

问题屡打不绝，一些经营主体打着“新型肥料”的幌子，通过虚假宣传

夸大功效，违规生产并通过线上销售假冒劣质肥料。

针对上述问题，全国市场监管部门将着力夯实监管基础。完善

标准体系，积极配合有关部门，加快推进肥料命名等强制性国家标准

研制。推动法规修订，配合主管部门尽快修订完善《肥料登记管理办

法》，填补登记备案制度漏洞。提升技术能力，做好相关检验检测机

构资质认定工作，为监管提供坚强技术支撑。

同时，持续强化监管执法。目前，总局正在组织河南、广西、广东

等地市场监管部门联合公安机关查处一批假劣化肥重大案件。

市场监管总局加强农资打假

钱前在收集水稻种质资源材料。 受访者供图   

为破解农村养老难题，河南省焦作

市博爱县月山镇图王村村两委利用闲置

资源打造“村中大伙房”，为全村 70 岁以

上老人提供免费午餐、晚餐，精准解决独

居、高龄老人“做饭难、用餐难”问题，减

少外出务工年轻人后顾之忧，更以村集

体经济为支撑，凝聚爱心群众力量，保障

公益服务可持续性。

上图、右图：图王村村民在吃午餐。

程   全摄（影像中国）  

村里有了大伙房


