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2025年

我国服务业增加值首次突破 80万亿元

占 GDP比重达 57.7%

对国民经济增长的贡献率达 61.4%

交通运输部、国家铁路局等联合印发《“一港一

策”推进集装箱铁水联运深度融合发展行动计划

（2025—2027 年）》提出，到 2027 年集装箱铁水联运

量年均增长15% 左右。

中国集装箱转型升级
2024年
我国集装箱总产量

超过810万标准箱

较 2023年增长268.2%
再创历史新高

我国集装箱的产销量占全球的

96%
产能主要分布在长三角和珠三角地区

这些年，自驾出行的游客发现，许多高速公路服务区有了

新变化：

过去，其功能仅限于停车、加油、简餐、如厕。如今，多地

高速公路服务区进行了升级，颠覆了人们的刻板印象。比如，

浙江桐庐服务区打造三层立体式“花园商场”，融入景观打卡、

特色演艺、市集；山东曲阜服务区打造文旅体验空间，变身“微

景区”。

这些服务区有了多样化服务，从“过路站”升级为集餐饮、

购物、文旅、休闲、新能源补给于一体的服务综合体，将路过的

客流转化为消费流量，既提升了消费者的出行体验，又挖掘出

旅途消费的巨大潜力。

实践证明，高速公路服务区、商场、超市等传统业态是拥

有巨大潜力的消费新载体。越来越多的传统业态正主动拥抱

变革，让服务“老业态”长出“新生态”。比如越来越多的传统

商场打破“千店一面”，跳出“卖商品”的思维定式，转向“造场

景、供体验”，打破零售、餐饮、娱乐的业态壁垒，打造沉浸式主

题空间、亲子互动乐园、文创艺术街区、夜间消费市集等多元

场景，将购物与社交、休闲、文化体验深度融合。

不久前，全国服务业大会在北京召开，对促进服务业优质

高效发展进行系统部署，为开创服务业高质量发展新局面指

明了方向。聚焦生产生活重点领域，如何不断培育服务业新

增长点？不妨通过剖析服务“新生态”进行探索。

“老业态”长出“新生态”，促进生活性服务业高品质多样化

便利化发展，其核心在于突出需求牵引，重构服务场景。随着

人口结构变化和消费结构升级，消费群体的偏好发生了变化，

消费者不再只追求商品本身，更看重消费过程中的体验感、氛

围感和情绪价值。商家要围绕居民对高品质生活的追求，扩大

升级类服务供给；围绕居民多样化消费需求，做精做细个性化

服务；敢于突破传统思维，立足消费需求创新场景、优化服务、

融合业态，实现从“功能型”向“体验型、复合型、生态型”转变。

生产性服务业同样要通过创新驱动向专业化和价值链高

端延伸。物流、仓储、工业运维等“老业态”，运用数字技术生

长出“新生态”。以传统物流为例，过去仅仅承担运输与仓储

功能，如今通过大数据、人工智能与物联网技术分析真实贸易

数据和物流轨迹，并整合贸易、加工、金融等全链路资源，形成

产业供应链金融这一闭环生态。再比如，传统工业设备服务

业正转型为智能运维生态，从被动的售后维修转变为远程监

测、预测性维护和全生命周期管理。未来，要更加注重创新驱

动，大力发展科技服务，加强数智服务，推动制造业和服务业

融合发展，催生更多生产性服务业“新业态”。

服务业是我国国民经济第一大产业，在经济社会发展全

局中占据重要地位。去年，我国服务业成绩单亮眼：增加值首

次突破 80 万亿元，占 GDP 比重达 57.7%，对国民经济增长的贡

献率达 61.4%。今年，《政府工作报告》将“扩能提质服务业”作

为全年工作重点之一。国务院办公厅 1 月印发的《加快培育服

务消费新增长点工作方案》，从激发重点领域发展活力、培育

潜力领域发展动能、加强支持保障三方面提出 12 项具体举措。

一系列政策支持的针对性有效性进一步增强，为服务业发展

营造了良好环境。期待越来越多的服务“老业态”长出“新生

态”，续写服务业高质量发展新篇章。

让服务“老业态”长出“新生态”
林丽鹂

从远洋货轮上的标准化运输载体，到城市空间的创意模

块、新能源领域的核心装备，中国集装箱正以“七十二变”的姿

态突破边界。这场变革背后，是材料技术的迭代突破、功能场

景的多元延伸，更是中国制造业从规模扩张向高质量发展转

型的生动实践。

数据显示，2024 年我国集装箱总产量超过 810 万标准箱，

同 比 增 长 268.2%，再 创 历 史 新 高 ，集 装 箱 产 销 量 占 全 球 的

96%，产能主要分布在长三角和珠三角地区。作为全球集装箱

产业的核心力量，中国正以“小箱子”撬动大产业，书写实体经

济转型升级的新篇章。

材料之变

从“钢铁方盒”到“超级模块”

4 月 8 日上午，长江入海口北岸的江苏省启东市风和日

丽，寰宇东方国际集装箱（启东）有限公司厂区内，50 多只刚下

线不久的新款集装箱整齐列阵。几小时后，这批集装箱将前

往上海洋山港，交付给等候已久的欧洲客户。

走进寰宇东方国际公司的储能集装箱生产车间，一只只

白色的集装箱映入眼帘，乍一看和普通海运箱没什么差别，可

拉开箱门，里面却是另一番景象：电池组件排布得整整齐齐，

配套的安全、热管理、配电、通信、环控系统一应俱全，俨然一

个可移动的“大型充电宝”。

“现在造集装箱，早就不是简单的‘焊铁盒子’了，从里到

外用材都很有讲究，大到箱体骨架，小到一块箱板，都跟过去

不太一样了。”深耕集装箱行业多年的公司技术部经理翟建

兴，一句话道出了一场跨越 10 余年的材料变革。

“这些年新能源产业发展快，储能集装箱的需求激增，这

新赛道门槛可不低。”翟建兴算了笔“技术账”：普通海运箱质

保期一般是 2 年，储能箱却要求能用 20 年以上，防爆、防火、防

腐、防护的标准一个比一个严。更复杂的是，这套标准体系还

得“入乡随俗”，一款储能箱想卖遍全球，技术文档摞起来比箱

体本身还高。

怎么啃下这块“硬骨头”？“材料是第一道关。”翟建兴说，

就拿防腐来说，过去造集装箱用的大多是耐候低合金结构钢，

靠喷三层油漆来防腐。为了找到合适的新材料，公司团队不

断做测试、搞迭代，最终敲定了锌铝镁涂层低合金结构钢。这

种钢材自身带有超强的耐腐蚀和自愈合能力，沿海高盐雾、极

端温差的恶劣环境都能扛住，有效解决了集装箱的使用寿命

问题。

这样的变化还有不少。曾经的“铁盒子”，从头到脚换了

“新行头”：为了防火，集装箱穿上了陶瓷棉“护甲”；为了更环

保，传统油性漆被环保水性漆全面替代；为了减少林木资源消

耗，集装箱木地板换成竹地板……

目前，公司团队全力攻关生物基材料技术，用玉米秸秆造

集装箱。“听起来是不是不可思议？” 翟建兴解释，玉米秸秆粉

碎后，通过生物提取、聚合等工序，制成生物基高分子材料，和

纤维融合，叠加铺层模压成连续纤维生物基复合板。成品生

物基复合板密度不到钢材的 1/4，抗拉性能却是金属的两到

三倍。

一场场“材料之变”，让过去简单焊接组装的“铁盒子”，变

成了集成多种创新材料的科技产品。材料创新，不仅让传统

海运集装箱实现了品质跃升，更实现了其在新能源发电、储

能、算力中心、模块化建筑等场景中的应用。

功能之变

从“物流单元”到“场景解决方案”

浙江省宁波市慈溪市的工业园区内，平日里用来仓储货

运的集装箱，化身成为一座可移动、全功能的综合能源站。

今年初，国家电网“紧凑型可再生能源电热氢联产系统模

块关键技术”配套工程在慈溪投运——一个白色的集装箱，集

成了完整的电热氢联产系统，占地空间从原来的 1.2 万平方米

缩小到 14 平方米。

“工业园区对于绿色能源的需求量很大，可是土地资源有

限，我们通过对制氢装置的‘瘦身’和燃料电池的改造，把绿氢制

造技术装进集装箱，为用户提供电、氢、热等多种能源。”国网浙江

慈溪市供电公司科技数字化部技术人员彭佳鹰说，集装箱“即插

即用”的特性，让用户可以按需选量，迅速扩容，灵活部署。

除了在工业领域的应用，视野转向杭州市余杭区黄湖镇，

普旷智慧农业园区的空地上，叠放着两个集装箱。

生菜长到了集装箱内的铁架上，番茄在箱内灯光下快速

生长……这座移动的数智植物工厂让人大开眼界。

“我们通过精准环境控制系统，为植物量身定制光配方、

营养液配方及温湿度环境。”植物工厂负责人、普旷农业科技

高级合伙人雷俐娜介绍，“这种小空间、高科技的模式，将工业

集装箱转变为融合‘农业经济+工业经济+数字经济’的特色

微型植物工厂。”她指出，集装箱式植物工厂作为一种便捷的

培育载体，可像积木一样随意拼接与运输，为实现新鲜蔬果的

就近采摘与配送提供了极大便利。

社区休闲空间不足怎么办？日常生活中，集装箱有更多

可能。

晚上 8 时许，宁波市镇海区庄市街道的开元广场，不少市

民聚拢到经过改造的废旧集装箱前，跟着台上演出的歌手打

起节拍。定睛细瞧，这是一个由集装箱改造的舞台。

舞台空间不过 27 平方米，投影仪、音响、话筒、灯光等设备

一应俱全。集装箱后面还有一个小型更衣间，一些演员正在

化装。这个智能共享舞台，是镇海区文广旅游体育局的探索。

像这样集演出、沙龙、讲座等多种功能于一体的共享空间，已

在镇海区 5 处公共空间落地。

“这样的舞台不仅让更多人有机会站在聚光灯下，也让更

多老百姓近距离感受艺术魅力。”镇海区文广旅游体育局相关

负责人表示。

今年清明假期，位于江苏省苏州市吴江区东太湖畔的苏

小花驿站热闹不已，不少市民游客专程来这里喝咖啡、赏春

光，而这座颜值与实用性兼具的驿站，正是用 4 只特种集装箱

组装而成。

“用集装箱能造出舒适的休闲驿站，靠的就是不断升级的

好材料。”苏州中南钢结构股份有限公司负责人钱晓惠说，为

了适配民用场景的需求，箱体用上了科技消音板，能有效隔绝

室外噪声；地板采用了防火玻镁板，安全性能拉满；就连支撑

结构，也用上了仅 6 毫米厚的高强度钢，既保证了承重，又最大

化释放了室内空间。

如今，集装箱通过功能重构，融入城市建设、能源保障、民

生服务等领域，成为跨界融合的“百变载体”，为百姓美好生活

增光添彩，为产业革新提供有力支撑。

产业之变

从“制造单品”到“生态构建者”

集装箱，这个连接全球物流体系的钢铁箱体，在中国智造的

创新浪潮中完成蜕变，构建起“制造+产业+服务”的多元生态。

数智化赋能，智能化产线实现效率飞跃。

清晨 7 点，宁波中集物流装备有限公司（以下简称“宁波中

集”）的智能工厂里，500 余台机器人伸展臂膀，以毫米级精度

完成焊接、拼装、喷涂等工序，钢铁板材便在流水线上“生长”

成一个标准干货集装箱。

“依托 5G+、人工智能、数字孪生等数字化技术实现集装

箱生产自动化、智能化，单条产线人均效率提升超 30%，产能

利用率跃升至 95%。”宁波中集总经理张克超说。

在中集青岛冷藏产业基地（以下简称“中集青冷基地”），

通过工业模型实现人工智能（AI）调控，平均 220 秒就能造出一

台高端冷藏集装箱；在广东新会中集集装箱有限公司，全自动

粉末喷涂量产线上，300 余支自动喷枪实现无死角喷涂……

产业链升级，形成“研发—制造—应用”全链条协同模式。

清晨，山东省青岛市平度市大泽山镇印象大泽乡村振兴片区

的葡萄园里，果农徐文学摘下刚成熟的葡萄，小心翼翼装进保鲜

箱。两个小时内，这批葡萄将在中集青冷基地进行预冷处理，将果

心温度降至 5摄氏度，随后装入定制的冷藏箱，发往各大商超。

中集青冷基地不仅生产全球技术领先的冷藏箱，而且将

冷链技术与农业深度融合，为农产品插上“保鲜翅膀”。大泽

山葡萄、崂山樱桃、马家沟芹菜……特色农产品沿着冷链物流

走出山东、走向全国。

从研发端的技术创新，到制造端的精益生产，再到应用端

的场景拓展，集装箱赋能千行百业，构建起“研发—制造—应

用”的全链条协同模式，产业生态圈不断扩大。

中集集团董事长麦伯良表示，在集装箱产业链上，模块化

数据中心、储能和冷链 3 项新型业务发展潜力巨大，目前同时

为超过 300 兆瓦的人工智能、云计算客户提供预制化数据中心

的技术与制造交付服务，部署大规模扩产。

从材料的“绿色革命”到功能的“场景突围”，再到生态的

“协同升级”，中国集装箱的“七十二变”，本质上是新质生产力

融入传统产业的过程。未来，随着 AI、物联网等技术的深度融

合，这个“中国好物”将继续突破想象边界，在变化中创造连

接，在连接中重塑价值，在全球贸易、能源转型、城市发展中发

挥更大价值，成为中国制造业高质量发展的鲜明注脚。

（苏咏潇参与采写）  

从 运 输 工 具 到 多 元 场 景

集装箱的跨界蝶变
本报记者   王伟健   程远州   窦   皓

这两年，线上线下，广西柳州螺蛳粉火

得不得了。它风味独特，闻着霸道，吃着

过瘾。

“你绝对想不到，柳州人和螺蛳的缘

分，早在两万多年前就开始了。”走进柳州白

莲洞洞穴科学博物馆，玻璃展柜里静卧着

一批螺壳化石。它们比现在吃的螺个头大

些，纹路清晰，透着岁月沉淀的哑光质感。

柳州市郊白面山南麓的白莲洞遗址，出土了当地最古老

的螺壳化石。“在两万多年前的文化堆积层中，出现零星螺壳。

越往上层，螺壳数量越多。”博物馆副馆长陈坚笑道，“这部‘大

地史书’，证明了老祖宗是妥妥的资深‘吃货’。”

白莲洞人的食谱相当丰富。经鉴定，出土的螺壳有双棱

田螺、李氏环棱螺、鸟螺等多种。有趣的是，螺壳尾部多有规

整敲痕。“遗址中与螺壳同期出土的敲砸器，其敲砸端或呈尖

锥状，或修成棱脊。我们推测，敲砸器可能被用来敲砸螺壳尾

部。”陈坚说，“晚期新石器地层里的骨针，针尖细如发丝。若

这些古人用的是‘骨针挑肉法’，倒是有几分如今‘持签挑螺，

佐酒夜话’的意味。”

说到螺蛳的烹饪，就不得不提陶器的发明。陈坚推测，遗

址中陶片和火坑的出现，可能与大量炊煮螺类等有关。

从远古洞穴走来，这份刻在柳州基因里的“食螺情结”，穿

越万年依旧鲜活。

正午时分，柳州“王味螺螺蛳粉·炒螺蛳粉”文昌店内，近 90
平方米的店面座无虚席。一碗螺蛳粉上桌，红油浮面，配料堆

尖。42 岁的黄俊文低头喝汤，螺鲜立马在口腔中漫开来。这粉

全靠一口汤，用剪尾洗净的石螺打底，猪骨入味，十几种香料慢

熬六七个钟头。

“鲜、酸、香、辣、烫、爽”，螺蛳粉早已是柳州响当当的特色

小吃。凭借地道风味，一跃成为爆款。

200 多个螺蛳粉品牌、20 万亩核心原材料种养规模、带动

30 万人就业……从上游螺蛳等原材料生产，到中游食品加工，

再到下游的商超、物流和文旅，柳州以工

业化理念、产业链思维、互联网营销让螺

蛳粉香飘全国，走向世界。

“目前，全国有近 5 万家螺蛳粉实体连

锁店。”柳州市螺蛳粉产业发展中心主任卢

世昌介绍，“2025 年，柳州市螺蛳粉全产业

链销售收入达 813.1亿元。”

小螺蛳闯出大市场。柳州螺蛳粉检

验检测中心等获批成立，具备预包装产品的全项检验能力；国

际商标注册范围的拓展，助力螺蛳粉远销全球 30 多个国家和

地区。

“不尝螺蛳粉，不算到柳州。”“现煮堂食”变“袋装速食”，

每一份通过网络送出和快递送达的螺蛳粉，既是“可以快递的

乡愁”，也是“可以食用的城市名片”。如今，柳州螺蛳粉产品

年寄递量超 1 亿件，出口额超 9000 万元。

从白莲洞先民食螺遗存，到如今近千亿元螺蛳粉产业，一

脉螺香跨越万年。一碗螺蛳粉，成就柳州独有的时代传奇。

走进广西柳州白莲洞洞穴科学博物馆

万年螺韵  一城粉香
本报记者   张云河
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