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■“三农”观察R

小小龙龙虾虾““南迁南迁””记记
本报记者   邓剑洋   姚雪青   孙海天

■三餐四季R
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■美丽乡村我的家R
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乡风日新，何以感知？返乡入

乡的青春浪潮，是一个不错的视角。

先看一名“新农人”。山东沂

水县朱家坪村，85 后返乡青年张

欣与村里老人一起拍摄短视频，

在互联网上火爆出圈，让村民的

精神文化生活更加丰富，带领村

里发展起农村电商、直播带货，村

民走上致富路。

再看一个“网红村”。广东开平市塘口墟社

区，通过“文化赋能—人才回流—空间融合—治

理创新”的实践路径，激发青年和乡村的“双向

奔赴”，从仅有 9户人家的“空心村”发展为聚集

2000多人的创客社区，形成文明乡风新生态。

青年与乡村碰撞的“火花”，蕴含着发展的

逻辑，展现出乡风文明新气象。乡村振兴既要

塑形，也要铸魂。越来越多年轻人返乡入乡，年

轻人在村里大显身手，文明新风在这场青春实

践中落地生根，山乡巨变也由此写下生动注脚。

乡风民风向“新”，变化来自观念“脱胎

换骨”。

前段时间，“95 后整顿农村”话题火了。

整治环境、彩绘村庄、发展产业，1997 年出生

的张桂芳大学毕业后返回河南鹤壁三家村担

任党支部书记，开始“爆改”乡村。一开始，许

多村民不理解，张桂芳挨家挨户做工作，一步

一步扭转村民观念。现在，老年助餐、老年课

堂等项目接连落地，乡村风气为之一新。

这样的新气象不断展现。“新农人”来到农

村，依靠科技种出“高产田”，让村里的种田“老

把式”敬佩不已、有样学样；村里年轻人结婚主

动提出“零彩礼”，彩礼薄下来，幸福厚起来

……返乡入乡的年轻人不仅带来新技术、新理

念，更通过身体力行的实践，带动村民观念焕

新升级。要充分发挥返乡入乡年轻人在移风

易俗、乡村治理方面的重要作用，通过多种形

式带动村民观念更新，推动文明乡风劲吹广袤

田野。

乡村实践求“进”，发展来自产业“跨界

破圈”。

乡村咖啡馆 、乡村音乐会 、手作艺术馆

……随着越来越多年轻人返乡入乡，各种乡

村新产业新业态蓬勃兴起，推动农村一二三

产业深度融合发展。截至 2025 年底，全国各

类返乡创业人员累计超过 1510 万人。大量年

轻人在广袤田野大显身手，有人感慨，青年定

义的乡村拥有无限可能。

乡村全面振兴，产业兴旺是基础。农民

钱袋子越来越鼓，从文化广场到农家书屋，从

乡村春晚到农民画展，产业兴旺带来的“真金

白银”正转化为滋养乡风文明的丰厚土壤。

但也应当看到，部分地区仍然存在“口袋鼓

了、脑袋没富”等现象，乡村产业发展与乡风

文明建设良性互动还要进一步加强。抓住年

轻人这个乡村发展重要变量，引导更多青年

返乡入乡，将乡村产业发展与乡风文明建设

一体谋划、协同推进，让产业发

展与乡风文明同频共振。

乡土文脉焕“彩”，活力来自

老树“再发新枝”。

在浙江桐庐县深澳村，中国

美术学院青年教师董莳化身文化

特派员，带领师生走访调研民风

民俗、乡土文化，积极举办各类文

化艺术活动，以“文化+空间+产业”的方式传

承乡土文化，推动乡村发展。在浙江，2024 年

创新实施的文化特派员制度吸引大量年轻人

扎根乡土，滋养乡土文脉，激活沉睡山水，让文

明乡风在赓续乡土文脉中焕发新光彩。

非遗技艺、民俗文化、乡土建筑、村规民约，

这些承载着浓厚乡村记忆的文化元素，在年轻

人的创新表达中焕发新生，乡村文化以更加鲜

活的方式融入村民日常生活，移风易俗也在潜

移默化中逐步推进。青年一代要发挥生力军作

用，当好乡土文化和记忆的守护者、传播者，推

动乡土文化活态传承、持续涵养文明乡风。

新青年，新乡村，新乡风。农村天地广阔，

农业大有可为。期待越来越多的年轻人扎根

希望的田野，干事创业、弘扬新风，为焕发乡村

文明新气象注入更加蓬勃的青春力量。

文明乡风里，青春风景很美丽
晓   林

春光融融，江苏盱眙县尅街的小龙虾餐馆里热气腾腾。

“这个季节能吃到新鲜小龙虾，‘反季鲜’美味不打折，不虚此

行！”说着，游客张成又剥开一只红亮饱满的小龙虾。

鲜虾从何处来？往南 2000 多公里，海南海口市美兰区三

江镇。一大早，国机海南发展有限公司稻渔综合种养项目经

理凌晨蹚进虾田，弯腰拉起地笼网，一网小龙虾噼啪乱蹦，

“每天有数百公斤小龙虾从这里‘打飞的’送往盱眙。”

从“夏日限定”走向“四季尝鲜”，秘诀来自盱眙小龙虾

“南北协作、错峰供应”新实践。2025 年 11 月，首批 60 万尾虾

苗从盱眙发往海南。如今，越冬丰收的小龙虾成为市场“抢

手货”，更长成带动当地百姓增收致富的大产业，迸发出协调

发展、产业协作、优势互补的澎湃活力。

良种拓新路——
“盱眙 1号”南繁破局

盱眙县有着“中国龙虾之都”美誉，但这块金字招牌背

后，却有着“季节之痛”——在冬季，当地高品质鲜虾市场几

近空白。

“小龙虾怕冷，冬季养虾困难重重。”江苏省盱眙龙虾全产

业链标准化示范基地工作人员皮健说，龙虾养殖适宜温度在 20
摄氏度以上，当地大规模养殖龙虾时间集中在 3月至 8月，进入

9 月，水稻田要“干塘”，没了稻虾共作的水面，龙虾只能养殖在

湖泊、水塘里，到了寒冬腊月，更是缺乏龙虾繁育的自然条件。

可冬天想吃小龙虾的消费者还有不少。过去，靠啥满足

市场需求？

“有两个办法。一个是可以吃速冻的龙虾，但口感差点

意思；另一个是大棚养殖，但数量少、成本高，并不能有效满

足需求，一定程度上影响产业竞争力。”盱眙於氏龙虾餐饮服

务连锁有限公司经理郭勇说。

能不能帮虾“迁徙”到暖和地方过冬？念头转了多年，实

践起来困难重重。

“常规虾苗体质娇弱，对温度很敏感，哪怕是几摄氏度的

温差也会产生应激反应，运输半径超过 400 公里，就会因‘水

土不服’死亡率飙升。”皮健说。

品种创新成了破题点。2024 年，小龙虾新品种“盱眙 1
号”培育成功。这个由江苏省淡水水产研究所与盱眙龙虾产

业集团历时 12 年、6 代选育的新品种，集生长快、含肉率高等

优势于一身，50 天养殖收获重量比常规苗种提高 18% 以上。

“金钥匙”打开发展新空间。“完全的自主知识产权、广阔

的产业前景，能带动养殖户增收，成为我们谈合作、拓市场的

关键。”皮健说，去年，盱眙政企联合考察组赴多地为龙虾寻

找“新家”，反复比对水质、气候和物流，最终锁定海南——当

地冬季气候适宜龙虾生长，虾苗在冬季也能长得个大体壮。

运输难题怎么解决？“大苗容易水土不服，小苗适应性更

好，我们便将刚出生的小苗送过去试试。”盱眙龙虾产业集团

副总经理袁孝春说。

袁孝春介绍，运输团队前后进行了几十次模拟测试，从

装苗密度到充氧量再到水量配比……每一个参数都反复验

证，最终定制出专属的打包方式与运输方案，将小龙虾长途

运输成活率控制在 95% 以上。

去年 11 月 17 日，首批 60 万尾“水花苗”（刚孵化出来、生

长最初阶段的虾苗）整装待发，即将启程前往国机海南养殖

基地。当时，一场寒潮突然袭来，气温骤降至零下。为保证

这批虾苗在最佳状态下登机，生产和打包必须争分夺秒。

“从凌晨 2 点到早上 7 点，基地工作人员在露天环境下连

续奋战 5 个小时，风刮在脸上像刀割，手冻僵了就伸进温水

里，搓热接着干。”皮健回忆，直到最后一箱封箱完毕送上冷

链车，大家才顾得上跺跺冻麻的脚。

“这是一个新的起点。”皮健说，“以前只能养在大棚，现

在可以闯荡四方——只要飞机能到的地方，我们的苗就养得

活、活得好。”

扎根育优品——
稻虾轮作落地生金

鲜活的虾苗跨越 2000 多公里，落户热带的农田，该怎么

养？没有现成教科书。

头一道坎，藏在水里。海南水质偏软，钙镁离子含量低，

小龙虾脱壳所需的矿物质先天不足。水的问题还没解决，田

里的不速之客又冒了头。海南气候炎热，不少在江苏虾塘罕

见的小龙虾天敌在热带田间却是常客。

“最棘手的是缺人手。海南几乎没有成熟的小龙虾产业工

人，挑虾、分拣这些基本功，当地农民得从头学。”凌晨坦言，“不

能照搬盱眙模式，必须因地制宜，走出一条海南本土化的路子。”

为解决这些问题，国机海南从田间工程改造起步，联合中

国热带农业科学院等科研机构开展标准化稻渔综合种养，同时

深化与地方政府、科研院所及龙头企业多方合作，聚力破解产业

发展难题。针对水质问题，团队请来中国热带农业科学院专家

驻场，一遍遍试配益生菌和小球藻，往水中补矿源，硬是把指标

“掰”到了适宜区间；针对虫害问题，团队请专家做技术指导、和

同行相互学习，慢慢地有了针对性解决方案。

国机海南在三江镇流转了百亩农田建设水稻基地，流转

土地时，有村民犯嘀咕，农田里搞养殖会不会影响种地？凌

晨耐心解释：做的是稻虾轮作，清明前捕完龙虾就插秧，田还

是那块田，粮没少打，龙虾还能帮着锄草、“施肥”，综合效益

却高了。道理摆上桌面，疑虑逐渐散去。

今年 2 月 10 日，第一网小龙虾起捕上市。大虾先走，小

虾留塘——小龙虾有领地意识，大个头占据水草和地盘，小

虾就窝着不长；捞走大虾，余下的很快长大。整个捕捞季持

续到清明前后。

三江镇百亩稻田波光粼粼，一只只色泽鲜亮、活蹦乱跳

的小龙虾被捕捞起。“去年 11 月投放虾苗，今年 2 月开捕，‘越

冬’的小龙虾长势不错，目前亩产超过 200 斤。”凌晨说，“过去

这里大部分土地都是低产田，推行稻渔综合种养模式后实现

了一水两用、粮渔共赢，提高了土地利用率。”

“以前只能外出打工，现在家门口就有活干，还学到真技

术。”正忙着装虾的村民杨成文感受颇深。跟技术专家边干

边学，他掌握了不少稻渔综合种养的技巧，成为养虾“老把

式”。这套模式不仅盘活了闲置土地，还为周边村民创造了

养殖、分拣、打包等就业岗位，促进村民增收致富。

“今年我们计划继续扩大养殖基地规模，推动小龙虾种苗

本地化繁育，同时实现种养技术的规范化和标准化，进一步提升

养殖效益。”凌晨表示，公司还在积极对接科研院所，筹建科技小

院，一头搞研发，一头办田间课堂，构建种苗、社会化服务、加工、

销售等全链条产业体系，以产业振兴推动乡村全面振兴。

过段时间，绿油油的稻苗将接替小龙虾，继续这片热带

水田的农时轮转。

链上共起舞——
两地产业“牵手”共赢

跨越千里的“龙虾迁徙”，背后是两地产业链的精准接

力、同频共振，闯出一条农业高质量发展新路径。

2 月 10 日，第一批在海南长大的“盱眙 1 号”小龙虾抵达

南京禄口国际机场。

一下飞机，小龙虾就被运上冷链车，凌晨时分抵达盱眙

县。位于尅街的龙虾供应链中心，自动化分拣线加快运转

——每一只归来的小龙虾都要经过严格筛选、清洗和称重。

“小龙虾‘南迁’养殖开启产业新赛道。今年以来，累计

约有 3 万斤、45 万只小龙虾从海南来到盱眙，现在，冬季稳定

供应高品质鲜活虾已经成为现实。”盱眙龙虾产业集团渔业

公司总经理朱春名说。

在盱眙，餐饮龙头企业尝到了“越冬虾”甜头。“新鲜小龙

虾十分抢手，往往刚运回来就被各家店分完了。”郭勇介绍，每

天约 400 斤、规格在 8 钱以上的鲜虾送到店里，今年春节假期，

店里堂食的营业额同比增长 5%，电商平台销售额提升了 15%。

“坐过飞机”的小龙虾价格如何？“虽然多了运费，但和本

地大棚养殖龙虾相比，价格不会更高。和往年相比，虾成品

价格下降约 5%。”郭勇说。

养虾人越干越起劲儿。开展稻虾种养 8 年的盱眙养殖大

户李学成今年格外忙碌。在他参与建造的小龙虾繁育基地

里，传统土塘已不见踪影，取而代之的是一座现代化工厂。

亲本繁殖、抱籽虾暂养、“水花苗”孵化……不同功能的车间

分区明确，恒温恒湿系统全天候运行。

“以前养虾看老天脸色，现在我们建设了标准化工厂，给

海南提供健壮的种苗。”李学成介绍，4 月，盱眙便进入龙虾大

规模繁育季，准备工作在 3 月底前就要完成——设备要检查

好、水质要调控好，“等订单一来，我们就将‘盱眙 1 号’抱籽虾

放出去，‘水花苗’繁殖的时间和数量尽在掌握。”

产业协作持续深化。“下一步，我们计划在种苗引入、成

品回购等方面加大与盱眙龙虾产业集团的合作力度，共同打

造海南冬季鲜活小龙虾品牌，积极开拓新市场，让更多村民

分享产业发展的红利。”凌晨表示。

小龙虾有的“返乡”，还有的漂洋过海。3 月 18 日，经南

京海关所属淮安海关检验检疫合格后，来自盱眙的一批 1700
公斤熟制小龙虾从上海港启运，将通过海运发往加拿大。这

是今年盱眙小龙虾的首次出口。目前，通过优化出口结构、

完善跨境冷链，盱眙小龙虾已出口至 20 多个国家。

据统计，盱眙小龙虾产业总产值已超过 400 亿元，带动全

县 1/6 人口就业增收，盱眙农村居民 32.5% 的收入来自小龙

虾。“接下来，我们将深化‘核心种群繁育基地+定点育苗场+
新品种养殖点’三级扩繁体系，持续扩大产业规模。预计到

2030 年，新品种种苗繁育基地将突破 20 万亩，‘水花苗’年产

能突破 5 亿尾。”袁孝春说。

一只虾，两地游。从科学育种到反季养殖，从市场销售到品

牌建设，盱眙县和美兰区深度融合的产业链上，小龙虾“游”向更

深处，产业高质量发展深入推进，为乡村全面振兴写下鲜活注脚。

一枚还沾着新鲜泥土的鸭蛋，经高压喷淋清洗并热风烘

干后，被细分 8 级的重量传感系统送至车间；螺旋送泥装置让

鸭蛋经滚覆实现 360 度无死角裹泥；恒温腌制环节，在线光

检、真空包装设备全自动运行……

江西省胜邮农业开发有限公司这条生产线，坐落在古老

的村庄——江西新余渝水区人和镇穑诞村。据介绍，胜邮公

司核心生产机械环节实现智能管控，日可生产三四十万枚品

质稳定的咸鸭蛋、皮蛋。

“这些现代化生产设备，是从废弃土窑旧址上‘长’出来

的。”村支书何伍芽感慨道。

“穑”为丰收，“诞”寓繁衍。这座古村建村历史有近千年，

不过，地处蒙山腹地的交通劣势，让这座古村一度陷入贫困。

“垃圾靠风刮、污水靠蒸发，一间房、四堵墙，两张凳子架

张床……这是几代穑诞人挥之不去的记忆。”何伍芽说，“脱贫

攻坚战全面打响，穑诞村开启了产业转型之路。如今，村子以

10 个特色产业、3.3 万元的村民年人均纯收入，成为江西省乡

村振兴示范村。”

摆脱贫困怎么干？第一招，优化基础设施，为产业“腾笼

换鸟”铺路。

新余市推动“拆三房、建三园”，穑诞村家家户户通上了自来

水、用上了天然气，黄泥路升级为柏油路；打破“靠山吃山”旧思

维，何伍芽带头关停自家石灰厂；发展新产业需要用地，因环保

不达标而被关停整改的土窑旧址空地成了产业发展突破口……

“筑巢引凤”，游子返乡创业。2023 年，何耐根带着“鸭大

王”名号和技术回了乡。在废弃的土窑旧址上重建产业，何耐

根的创业之路并非一帆风顺。“当头一棒”便是村民的质疑。

“在外面当了‘鸭大王’，现在回来，莫不是想‘跑马圈地’，

赚一票就走？”村口老树下，村民吴带女嘀咕道，“建那么大个

厂，到时候污水把咱这池塘污染了，谁负责？”

为了打消村民疑虑，何伍芽启动了村民议事平台。“我们

将企业的规划、环保措施、带来的就业机会反复向村民说明。”

何伍芽说。在坦诚沟通之下，支持的乡亲越来越多。

资金是更大的问题。村两委积极争取到财政衔接资金，

让厂子开了起来。在回乡创业初期，企业规模尚小，在研发

“无斑点松花皮蛋”过程中，何耐根面临资金链断裂风险。

当地就业中心精准推送“创业担保贷款”政策。银行优化

审批流程，300 万元贷款在 7 个工作日内拨付，确保公司新产

品线顺利投产。如今，“胜邮”品牌已入选省级区域公用品牌

“赣鄱正品”。

一枚小小鸭蛋，“孵”出穑诞村共同富裕新风貌。通过“龙

头企业+合作社+村集体+脱贫户”模式，公司吸纳 80 余名村

民和脱贫户实现家门口就业，每年为村集体增加收入超过 46
万元。

当年在村口持怀疑态度的吴带女，成了车间主任，给鸭蛋

分级质检，技能练得炉火纯青，月底到手工资有 4000 多元。

她不由感慨：“当初是我‘眼光浅’了，这厂子办得‘恰噶’（厉

害），咱村里人是真得了实惠。”

不只是鸭蛋产业，在“归雁”效应下，越来越多有志青年返

乡创业。穑诞村陆续建起蔬菜、水果、茶叶、水产养殖等十大

特色产业基地，2025 年村集体经济收入跃升至 96 万元。

科技兴农，古村仍在持续转型。去年胜邮公司被认定为

国家级科技型中小企业，还成功申报了省级科技小院。何耐

根说：“有了科技小院，我们将借助高校的科研优势攻克蛋品

加工技术难题，提升产品品质和附加值。下一步，我们将丰富

产品品类，带动更多村民增收致富。”

如今的穑诞村，柏油路上车辆穿梭，昔日的废弃土地蝶变

为生机勃勃的特色产业基地，破败村落早已焕新为宜居宜业

的美丽乡村。这座 900 多岁的古村，靠着现代化产业注入了

活力，盘活了资源，更红火了日子。

江西新余渝水区人和镇穑诞村

旧土窑“长”出新产业
本报记者   李晓晴

图①：自动化设备在分拣鸭蛋。肖   鑫摄，AI修饰生成油画   
图②：2019 年，穑诞村村委会东村头小组水塘治理前场景。

资料图片，AI修饰生成油画   
图③：穑诞村村委会东村头小组水塘治理后场景。

肖   鑫摄，AI修饰生成油画   
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