
习近平总书记强调：“原创性技术要从‘0’到‘1’，从实验

实现转化，而不是停留在论文阶段。以后还要把‘1’拉长 、

推进。”

一项科技创新成果，往往要跨越这两个阶段。“从 0 到 1”

与“从 1 到 100”，二者之间蕴含怎样的辩证关系？

从逻辑上看，“从 0 到 1”与“从 1 到 100”前后衔接，却并非

简单的线性过程。在现实中，这两者往往相互交织、循环推

动。诞生的新技术在应用过程中不断迭代进化，提出新的问

题，又可能反过来推动新的原始创新。

以高铁技术的发展为例。我国高铁从早期技术引进起

步，通过大量工程实践，一些关键核心技术逐步实现自主突

破，建立了具有完全自主知识产权的技术体系，形成了涵盖工

程建设、装备制造和运营管理三大领域的成套技术。如今，中

国高铁营业里程稳居世界第一，还在多个前沿领域持续探索。

可以说，从工程应用到技术突破，再到更高水平应用，这一过

程体现了“从 0 到 1”与“从 1 到 100”之间的相辅相成。

从创新价值看，“从 0 到 1”决定有没有，“从 1 到 100”决定

强不强，两者缺一不可。

原始创新是科学技术发展的源头活水，没有“从 0 到 1”的

这一步，就难以在关键核心技术突破上取得主动权。但如果

创新仅停留在实验室层面，也难以为经济社会高质量发展作

出实质贡献。科技成果只有通过高效转化走向产业应用，才

能释放更大的价值和影响力。2025 年，我国基础研究经费增

长 11.1%，首次跻身全球创新指数前 10 名，“从 0 到 1”的策源能

力强劲；技术合同成交额约为 2020 年的 2.67 倍，高新技术企业

数量从 2020 年的 27 万家增长至 50 多万家，“从 1 到 100”的产

业动力澎湃。

回顾人类历史上的伟大发明，人们脑海中常会浮现出“滴

水穿石”“锲而不舍”“十年磨一剑”等词语，可见“从 0 到 1”过

程漫长，且往往充满艰辛。

就拿激光来说，从爱因斯坦提出受激辐射概念，到第一台

激光器发明，这期间经历了几十年的时间，是典型的“从 0 到

1”。之后随着技术路线分化，各种激光器如雨后春笋般涌现，

也可以说是“从 1 到 10”。今天的激光早已不再是实验室里的

珍品，而已经成为社会基础设施，成为“最亮的光”，也成为“最

快的刀”和“最准的尺”，实现了“从 1 到 100”的飞跃。正是原

始创新与规模化演进的接力，让上世纪的奇妙思想贡献出造福

人类的伟大力量。

再从创新体系来看，“从 0 到 1”与“从 1 到 100”需要协同推

进。原始创新往往依托高校、科研机构等，而成果转化则更多

需要企业和社会力量参与，如果两者之间衔接不畅，就容易出

现科研成果难以落地的“断层”。因此，打通从基础研究到产

业应用的通道，促进产学研融通创新，是科技创新体系建设的

重要课题。

近年来，一些领域正在探索这种协同模式。比如在人工

智能领域，算法和大模型迭代创新，推动技术在自动驾驶、智

能制造、智慧医疗等场景中快速落地。通过规模化产业应用，

大量新的数据和需求不断反馈给研究者，推动模型和算法持

续优化。在这一循环中，技术创新能力不断提升，产业应用不

断拓展。

一个成熟的科技创新体系，既要能够实现原创突破，也要

能够把成果转化为现实生产力。在新一轮科技革命和产业变

革加速演进的今天，让创新既有源头活水，也有洪流奔涌，我

国科技发展将不断开辟新的空间。

“从0到 1”与“从 1到 100”
成   蹊

■■创新谈创新谈R

不久前，我们团队研发的灵巧手完成了

一项极具挑战的操作——“穿针引线”。机械

指尖稳定地捏住细线，缓缓对准针眼，最终将

线顺利穿过。对人类来说，这是一个简单的

日常动作，但对机器人而言，完成这样的操作

并不容易。

作为一家专注于具身智能灵巧操作解决

方 案 的 企 业 ，我 们 研 究 灵 巧 手 是 在 六 七 年

前。那时我们意识到，无论是家务劳动，还是

写作办公，人类日常生活中的动作，很大程度

上依赖于一双手，几乎所有复杂任务，最终都

要落在双手的操作上。因此，我们希望打造

一个平台，让机器人也能具备类似人类的操

作能力，去完成千变万化的任务。

“穿针引线”正是检验这一能力的典型场

景。这个动作整体可分为“捏”和“穿”两个关

键过程。“捏”是一个持续动作，要求稳定，既

要夹住细线，又不能用力过大；“穿”是一个执

行动作，要求精准，要在极小的空间内完成对

齐，两者各有各的难度。尤其是线具有柔软、

轻盈的特点，在运动过程中极易偏移甚至滑

脱 ，对 机 器 的 感 知 与 控 制 能 力 提 出 了 极 高

要求。

要让灵巧手像人类一样动作，教会它如

何“轻一点”比如何“用力一点”要难上许多。

我们曾开玩笑说，教机器人“轻一点”，就像学

开手动挡汽车控制离合，要找到那种“若即若

离”的感觉。为此，我们花了几个月时间反复

调试，从传感器反馈到控制算法，一点点逼近

这种“手感”。

在技术上，我们做了多方面探索。首先

通过高自由度的设计，让手指能做各个方向

的运动，搓捻式地捏住细线；其次是让手臂到

手指都具备亚毫米级高精度操作能力，确保

灵巧手能够稳定、精确地操作细线与针；再配

合触觉传感器与视觉系统，通过融合算法，对

位置、姿态、力度等进行实时调整，完成穿针

这一精细操作。

这不仅仅是一个演示。灵巧手作为最关

键的末端执行器，决定了机器人能否具有像

人类一样的操作能力。在具身智能领域，它

可以让机器人具备解决实际问题的能力；在

工业场景中，可以用于柔性制造、精密装配，

替代重复甚至危险的人工操作；在科研领域，

也为力控算法和新型材料的研究提供了重要

载体。

也许在不远的将来，机器人不仅能完成

“穿针引线”，还能完成更多需要“手感”的工

作。对我们来说，这双不断进化的机械手，同

样是通向未来的一把钥匙。

（作者为灵心巧手（北京）科技有限公司

联合创始人，本报记者李君强采访整理）

我们教会机器人“穿针引线”
张延柏

张延柏近照，AI修饰生成素描画

■我身边的最强大脑R

安徽合肥西北郊，三面环水的科学岛草木葱茏。

在这座小岛上，一群科研人员深耕数十载，接连刷新世

界纪录——混合磁体成功产生 45.22 万高斯稳态磁场，水冷

磁体拿下 42.02 万高斯稳态磁场佳绩，EAST（全超导托卡马

克核聚变实验装置）实现 1 亿摄氏度 1066 秒稳态长脉冲高

约束模等离子体运行。这里已经成为合肥科学创新的核心

阵地。

站在岛上向北眺望，工程车辆往来穿梭，科学城建设日

新月异；向南延伸，安徽创新馆内，技术经理人来回奔走，架

起科技转化的桥梁；移步骆岗公园科创场景，无人驾驶巴士

搭载着前沿技术平稳穿行，智能与生态相融，勾勒出一幅幅

创新新图景。

如今的合肥，创新浪潮早已跳出一座岛，向巢湖之畔规

划面积 365 平方公里、涉及 7 个乡镇街道的滨湖科学城全面

延伸。大科学装置聚群成势，未来产业蓬勃生长，科创人才

汇流成峰……春日里，走进这片创新高地，听见的尽是拔节

生长的“新”声。

从一座岛到一座城
“守住‘从 0 到 1’的初心”

从科学岛驱车向北不过 10 余分钟，一派热闹繁忙的景象

便映入眼帘。

合肥聚变园区的工地上，塔吊长臂挥舞，工程车辆的轰

鸣声此起彼伏。园区正中，一座高大醒目的建筑已然拔地而

起，这便是承载着聚变能源商用梦想的 BEST（紧凑型聚变能

实验装置）。

“按照计划，今年底将完成基建工程，目前总装工作也在

同步进行。”合肥滨湖科学城下属合肥市滨湖新区建设投资

有限公司总工程师王锋看向建筑主体，眼里满是期待，“建成

后，这里将开展燃烧等离子体物理实验，有望在 2030 年左右

实现演示聚变发电。”

目光转向不远处，外形酷似眼睛的合肥先进光源大科学

装置同样已初具雏形，核心设备安装工作于日前正式启动，

未来将成为探索微观世界的“超级显微镜”，为材料、生命、能

源等多领域基础研究提供硬核支撑。

“两大项目同域布局、协同推进，这是科学城系统性谋划

原始创新、打造集群优势的大手笔。”合肥滨湖科学城发展规

划处副处长于晓淦摊开规划图，指着图中一片标注着“未来

大科学城”的区域介绍，“我们现在所处的位置就是这里。”

2017 年 1 月，合肥获批综合性国家科学中心，成为继上

海之后全国第二个获批的城市。2018 年 10 月，合肥滨湖科

学城正式挂牌成立，成为建设合肥综合性国家科学中心的核

心载体与重大支撑。

“我们的目标始终清晰且坚定：把滨湖科学城打造成催

生新质生产力的科技创新策源地、新场景应用的集中展示

地、新科创企业的孵化集聚地。”合肥滨湖科学城党工委委

员、管委会副主任张生说，“所谓策源地，就是守住‘从 0 到 1’

的初心，敢于啃原始创新的硬骨头，从最前沿的科学问题入

手，攻克原创性核心成果，再让这些成果一步步孵化出新技

术、新产业、新业态，打通‘从 0 到 1’‘从 1 到 N’的完整创新

链条。”

眼下，依托科学岛，一座占地约 23 平方公里的未来大科

学城，正在滨湖科学城西北部加速崛起。规划显示，未来大

科学城将建设大科学装置集群、深空科学城、科学家小镇等

项目。“合肥市已有、在建和预研的大科学装置共计 13 个，其

中有 9 个布局在这里。”张生表示，大科学装置集聚成群，将构

筑起科学城原始创新的“硬核底座”。

从实验室到生产线
“推进原始创新成果快速落地转化”

在合肥轨道交通 5 号线，一套看似寻常的安检设备正默

默守护着万千乘客的出行。它出自安徽中科太赫兹科技有

限公司，核心技术源自 EAST 上的高精度太赫兹偏振干涉仪

诊断技术。

然而，对于公司创始团队来说，从实验室到市场端的这

条路，走得并不容易。启动资金从哪儿来？对场地有特殊需

求的中试研发基地落在哪儿？产品又如何推广？

合肥滨湖科学城下属合肥未来大科学城建设投资有限

公司科技成果转化部副部长韩婷及时找上门。“我们长期跟

踪大科学装置的科技成果转化工作，主动联系对接，帮助科

研人员解决科技成果转化过程当中的各种难题。”韩婷说。

详细了解中科太赫兹创始团队的需求后，服务举措接二

连三到来。

缺少启动资金？联动合肥市庐阳区投资基金、科大硅谷

以及合肥市种子基金和天使基金上门洽谈。没有中试研发

基地？联系科城投公司及庐阳区科技局工作人员前来调研。

需要链接各方资源、推动后续融资？邀请参加“安徽双创

汇”，走进合肥未来大科学城峰会、核聚变科技与产业大会等

各项论坛、路演活动。

2021 年，中科太赫兹正式落户合肥庐阳中科大校友创新

产业园，现今产品已在全国多地及多领域投入使用。

中科太赫兹的故事并非个例。滨湖科学城已成功推动

50 余家源自大科学装置衍生技术的企业破茧成蝶，通过积极

对接合肥综合性国家科学中心研究院所及省内外科研院所

等，2025 年累计推动在合肥新设成果转化企业 160 余家。它

们从“科研高地”飞向“产业沃土”，在聚变能源、量子通信、深

空探测等前沿领域，不断发出属于自己的“新”声。

这背后，是滨湖科学城构建的全链条科技成果转化服务

体系。依托安徽创新馆这一国家技术转移人才培养基地，累

计培养持证技术经理人近 5000 人，这群懂科技、通市场、熟产

业的复合型人才，架起科研与市场的桥梁；打造创新馆+科技

大市场“前店后坊”模式，推动成果就地交易、就地转化、就地

应用。

截至去年底，安徽创新馆已累计举办科技成果转化交易

活动 750 余场，挖掘汇聚国内外成果项目 2.4 万余个，挂牌、转

化科技成果 4000 余项，促成科技成果转化交易金额超 2000
亿元，展示安徽自主创新成果 2600 余件。

“目前，我们正扎实推进滨湖科学城实体化改革，努力构

建贯穿基础研究到产业培育的全链条创新服务体系，打通实

验室原始创新向真实场景应用跨越的通道，推进原始创新成

果快速落地转化。”张生介绍。

从来上学到来安家
“在这里，不是一个人在奋斗，而是

一群人在奔跑”

今年 1 月，在合肥未来大科学城建设投资有限公司的协

助下，合肥新策源仪器科技有限公司顺利完成注册。这家公

司在成立之初就怀揣着一个梦想——打破我国质谱仪市场

长期依赖进口的局面。

“要实现这一目标，需要公司核心团队沉下心来持续攻

坚。”公司创始人潘洋介绍，他们团队现有 19 人，其中多数都

是来合肥求学、追梦的年轻人。“大家啃技术‘硬骨头’、攻产

品研发，从来都不含糊。”可潘洋心里清楚，要留住他们，光靠

事业平台还不够。

这段时间，公司管理团队在统筹企业生产经营的同时，也

密切关注当地人才政策。让他们倍感暖心的是，滨湖科学城

的人才服务早已先行一步，将大家最关心的需求落到实处。

针对住房问题，提供人才公寓、购房补贴等安居保障；针

对子女入学，开辟“绿色通道”保障就近读书；医疗、社保、落

户等关键事项，更是全面实现“一站式”办结。

新策源技术骨干孟兴攀，读研期间便进入潘洋课题组学

习深造，他毕业后选择留在合肥入职新策源。在他看来，滨

湖科学城给出的各类政策，切实解决了外地科创青年安家、

生活的后顾之忧，而无处不在的科创氛围，更让大家打心底

里愿意扎根于此。

在滨湖科学城，科创沙龙常态化举行。一杯咖啡、几张

圆桌，不同团队的科研人聚在一起，聊技术、谈合作。孟兴攀

说：“这种不经意的碰撞，往往能催生出意想不到的创新火

花。”工作之余，骆岗公园的科创场景、分布在各个园区的科

创会，都成为他放松身心、激发灵感的好去处。

而更让孟兴攀感到踏实的，是科学城为人才搭建的“成

长阶梯”。常态化的技术路演，让团队有机会直接对接资本

与市场；“院士面对面”等活动，提供了与领域大咖零距离交

流的机会；青年科创论坛上，同龄人分享心得、互学共进。“在

这里，不是一个人在奋斗，而是一群人在奔跑。”孟兴攀说。

最新数据统计显示，这座“科创新城”人才资源总量已突

破 290 万人，近 3 年累计引育高层次人才超 2.5 万人、高技能

人才超 30 万人、新增就业参保大学生超 100 万人。

他们中，有来自中科大等高校院所的科研人才，有从北

上广深过来的产业精英，还有身怀绝技的技术骨干、锐意进

取的创业先锋与经验丰富的管理中坚。这群怀揣梦想的新

合肥人，因创新而来、因安心而留，用奋斗与坚守，为合肥滨

湖科学城的高质量发展注入最坚实的力量。
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安徽合肥滨湖科学城

巢湖之畔“新”意浓
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■“镇”在创新R
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