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“三姑娘，我当年可是被你‘蒙’上岸的！”

黑红脸膛汉子“嘿嘿”一笑，接过一摞新票

子，一张张捻着数。

“陈总，他说这话可没良心。”旁边大姐插话，

“帮着找活干，还给分红，有这样‘蒙人’的吗？”

安徽马鞍山，三姑娘劳务服务有限公司会

议室，桌上摆着 22 摞崭新的人民币。9 名渔民

股东拿到分红，互相打趣，办公桌上盛开的鲜

花映红笑脸。

三姑娘是谁？陈总又是谁？

“渔民股东知根知底，喊我三姑娘；公司这

几年进了 70 多个新人，叫我陈总。这次分红

涨到 22 万元，大伙儿开心，就说笑话……”

昔日三姑娘，今天总经理，陈兰香推窗远

望——

天门中断马鞍山，万里长江自此向北。江

边薛家洼，曾是三姑娘的家，水上一漂 20 多

年，江越来越浑，鱼越打越小。

转 折 是 在 2016 年 1 月 。 习 近 平 总 书 记

召开推动长江经济带发展座谈会，“共抓大保

护，不搞大开发”，传遍大江上下。

治污、治岸、治渔。上岸、上楼、上进。

2019 年 5 月，三姑娘和薛家洼 50 多户渔

民一道退捕上岸。短短几年，有了新名字，住

进新楼房，办起公司，入了党，当选市人大代

表，出席全国妇女代表大会……

2020 年 8 月 19 日，习近平总书记在马鞍山

薛家洼考察时强调，“要增强爱护长江、保护长

江的意识，实现‘人民保护长江、长江造福人

民’的良性循环，早日重现‘一江碧水向东流’

的胜景。”

2021 年 1 月 1 日起，长江十年禁渔全面实

施。全国 23.1 万渔民相继上岸，融入生态优

先、绿色发展新图景。

5 年来，长江流域累计监测到鱼类 351 种，

比禁渔前增加 43 种。江豚恢复到 1400 多头，

成为长江大保护的重要生态名片。

今日薛家洼，水清岸绿人和。“人民保护长

江，长江造福人民”，江边生态园两行大字，刻

进心里。

上   岸
“跟着时代走准没错”

8 点准时到公司，打开电脑看项目进度。

手机里的工作信息，小鱼抢食般涌出来。

“ 从 划 桨 拐 到 开 公 司 ，跟 着 时 代 走 准 没

错。”三姑娘陈兰香说。

八百里皖江，从马鞍山流出安徽。薛家

洼，马鞍山段东岸一处港湾，最多时聚集 50 多

户渔民、200 多艘渔船。

21 岁嫁到薛家洼，丈夫张周华家世代渔

民。风里来浪里去，起初一天能打 100 多斤

鱼，慢慢只有几十斤、十几斤。“都觉得这水里

怕是待不住了，又不知该往哪儿去……”

长江病了，病得还不轻。

“要把修复长江生态环境摆在压倒性位

置，共抓大保护，不搞大开发。”“长江禁渔是为

全局计、为子孙谋的重要决策。”

思想指引，历史跨越。

2017 年开始，马鞍山先后经历了中央生

态环保督察及“回头看”，并被长江经济带生态

环境警示片点名。2019 年 3 月，安徽省委主要

负责同志暗访指出，薛家洼区域的生态环境问

题“非治不可”。

由点及面，标本兼治，2019 年 5 月马鞍山

率先启动渔民上岸。

阻力可想而知。时任雨山区农业农村水

利局局长吴继飞做动员，渔民连船都不让上。

“区里、街道开大会，渔民回去开小会，抱

团抵制。”

雨山区 9 户渔民在薛家洼。三姑娘初中

毕业，能干直爽，在渔民中说话有“面子”，吴继

飞决定先“突破”她。

“我们只会打鱼，上岸等死吗？”不料三姑

娘先“怼”上了。

跑得多了，才知隐情，三姑娘重病做过大手

术，张周华也有心脏病。根据政策，区里为其办

理城乡大病医疗救助，先解燃眉之急。

“鱼总有捞光的一天。大姐你想过没有，

家园在哪里？将来吃什么？”

一回回推心置腹，就算石头也焐热了。静

下心来再谈长远，三姑娘听进去了，带头签约。

“这事说到底，为咱渔民好！”

2019 年 5 月 20 日，三姑娘和薛家洼 50 多

户渔民一起上岸。

习惯在船上晃悠，上了岸都是平地，腿脚

反而不听使唤。

“晕岸”体现在时时处处。

区里为上岸渔民组织专场招聘会，“电子

屏 的 字 可 劲 滚 动 ，睁 大 眼 看 ，还 没 认 清 就 没

了。不识字的，眼珠子瞪出来也没用。”陈兰香

连跑三趟，竹篮打水。

“总书记嘱咐，要让广大渔民愿意上岸、

上得了岸，上岸后能够稳得住、能致富。渔民有

想法，我们得有办法。”雨山区委书记沈春霞说。

千难万难，就业最难。财政代渔民补缴

15 年基本养老保险，消除后顾之忧。一名区

领导牵头，3 个部门参与，“1+3”包保，一把钥

匙开一把锁。

到了三姑娘这里，帮扶就从“正名”开始。

“当年报户口，我妈顺嘴说‘家里生了个三

姑娘’，一叫几十年。”过去水上漂，没觉得不

便。上岸天地宽，就想有自己的“大名”。

2020 年 10 月 28 日 ，三 姑 娘 拿 到 新 身 份

证，大名陈兰香。

小名呢？也有大用场——当天，马鞍山市

三姑娘劳务服务有限公司注册，“三姑娘”成了

招牌！

公司正式开业，三姑娘心里又开始“晕岸”。

“你有文化，肯吃苦。新时代，不懂就学，

一定可以当好这个带头人。”对口帮扶的雨山

区农业农村水利局畜牧水产站干部许照中给

她打气。

3 户渔民邻居，每户入股 5000 元，“信你更

信政策！”

陈兰香呢？从零开始，啃报表，做标书，揽

活干。

江水退潮，鱼虾滞留薛家洼附近坑塘，急

需转移到长江。有关部门找到陈兰香，她二话

不说，连夜组织上岸渔民，活干得漂亮，工钱拿

得踏实。

眼瞅陈兰香做事有劲头，共事有奔头，剩

余 5 户渔民也成了“合伙人”。2022 年第一次

分红 14 万元，“船东变股东，抱团好增收！”

输血到造血，慢慢扔下“拐杖”。保洁、绿

化、家政，不怕脏不怕累，眼里有光，手里出

活。“三姑娘”招牌成品牌，2025 年营收增至

300 余万元，带动 70 多人就业。

个人命运是时代前行的风向标。

1 万多渔民上岸，马鞍山在全国率先实现

长江禁捕和渔民退捕。有房住、有工作、有社

保、有学上，还要心情舒畅，“四有一畅”工作法

推广全国。

吴继飞一度转任雨山区向山镇镇长，陈兰

香时不时联系他，“当年找吴局长想多要补偿，

后来找吴镇长想多找活干！”

上   楼
“安居乐业就是幸福”

晨曦把一天唤醒。小区对面阳湖公园，早练、

跳舞的三五成群。音乐响起，陈兰香跟上节拍。

“上楼住新房，各种补贴算下来，自己基本

没再花钱。”新家两室一厅，100 平方米，跟过

去天壤之别。

“那时一家人挤一条船，洗澡就拿块布围

起来。”陈兰香翻看老照片，住家船实为漂着的

水泥屋，夏天闷热，把脚伸进水里凉快凉快，蚊

子密密麻麻就叮上了……

船上闹心，岸上糟心。

当年薛家洼附近有个水泥厂，每天排放粉

尘，事先敲锣提醒。听到锣响就揪心，赶忙起

身收衣裳。

入夜也不消停。工厂里轰隆隆，码头上乱

糟糟，吵得人睡不着。

告别渔船，上楼定居。房间装了空调，晚

上挨枕头就着，“刮风下雨、打雷闪电都不怕。”

陈兰香笑眯了眼。

渔民到市民，生活更文明。

“在船上，一年到头买不上两件新衣，买了也

舍不得穿。”陈兰香轻抚身上的大衣，“开公司要出

去见人，光大衣就买了三四件，换着穿！”

变化悄无声息。

儿子张成伟船上出生，“六岁前一直用绳

子拴在桨拐上，一眼看不到就发慌……”上了

岸，成伟加入公司，负责开洒水车，娶了媳妇，

有了孩子。

小孙子会走路就到处跑。逛公园时，自个

儿买票坐游船，爷爷奶奶嘴里的故事，对他来

说新鲜得很。

这样的日子会不会有些平淡？

“安居乐业就是幸福！”陈兰香一家有自己

的理解。

前些年市里慰问困难群体，特地把上岸渔

民列进去。“近年来，上岸渔民的光景一年比一

年强，渐渐退出了慰问名单。”马鞍山市农业农

村局副局长刘炜说。

上   心
“上了岸，和长江水反倒更亲了”

早上 6 点，张周华准时到岗。长江边，打

鱼人成护鱼人。

共抓大保护，当地开发护渔员公益岗。陈

兰香得知，鼓动丈夫去报名。

新岗位，老张格外上心。“老家亲戚摆喜

酒，咋都请不动，就怕耽误正事！”陈兰香打趣。

“打了一辈子鱼，终于又见到长江水这么清。

不能让人再浑了水、摸了鱼……”张周华说。

天天巡岸护渔，最有发言权。

曾经的薛家洼，7 家“散乱污”企业、3 个非

法码头，岸线侵蚀，污水横流。

“长江生态环境保护修复，一个是治污，一

个是治岸，一个是治渔。”殷殷嘱托指方向。

2019 年 5 月，退捕上岸的同时，薛家洼整

治吹响号角。

江边土地曾计划做商业开发，时任雨山区

区长陈永红是滨江新区建设指挥部“末任”指

挥长。整治打响，转身加入现场指挥，“还在江

边同一个办公室，职责任务却变了。”

以薛家洼整治为契机，长江马鞍山段东岸

综合治理规划出台，23 公里岸线系统治理。

整顿 895 家“散乱污”企业，拆除 153 家非法码

头，497 家畜禽养殖场被关停搬迁。

打完攻坚战，再打持久战。“不搞大拆大

建，自然恢复为主，人工修复为辅。”马鞍山市

生态环境局副局长陈吕虎介绍。

一片私人承包杨树林，碗口粗，钻天高，

“林主”打算伐树卖钱。雨山区出资回购，林间

小路变休闲绿道。

望夫山下关停“散乱污”，腾出 340 亩空

地。市里拒绝地产商，建成采石矶芳草地，一

个音乐节，上万人欢聚。

2022 年 10 月，马鞍山与江苏南京、镇江协

同制定的《关于加强长江江豚保护的决定》施

行，这是首次对单一物种跨区域协同保护立

法。2023 年 12 月，马鞍山在全国率先设立“长

江保护日”，就定在每年 8 月 19 日。

如今的长江干流马鞍山段，水质稳定保持

在Ⅱ类，鱼类规模、资源密度比禁渔前分别增

长 1.5 倍和 2 倍。消失多年的江豚复归，采石

矶上燃犀亭，成了游客的“观豚亭”。

这些数字，陈兰香夫妇未必清楚。

只是非法码头变清水绿岸，望江、听涛、观

鱼日日可享，“咋感觉上了岸，和长江水反倒更

亲了……”

上   进
“我们赶上了好时候”

碧水东流，江变了，人也变了。

2022 年 9 月，雨山区为上岸渔民办识字

班，教室设在三姑娘公司会议室。近水楼台，

陈兰香领着员工第一时间报名，认字识文，了

解政策。

学得多、见识广，想法渐渐深了。

“过去只图身边人有活干、挣着钱，现在

呢？还想拽着更多人同发展、齐上进。”

2023 年 2 月，陈兰香当选为马鞍山市人大

代表；同年 11 月 22 日，加入中国共产党。公司

成立党支部，还设有“渔民之家”，拿出备用金，

为上岸渔民排忧解难。

最难忘 2023 年 10 月 23 日。第一次上北

京，走进人民大会堂，走在中国妇女第十三次

全国代表大会的队伍里。

大会开幕，习近平总书记微笑着向大家

招手，想起总书记在薛家洼的殷殷嘱托，想起

上岸后脱胎换骨人生新篇，热泪一下子涌出来。

江水深，知党恩。

今年 1 月，马鞍山市人代会召开。作为市

人 大 代 表 ，陈 兰 香 最 关 注 的 ，还 是 长 江 大 保

护。代表讨论时，“生态优先、绿色发展”也是

重要议题。

会上会下，听到不少消息——

全市投入 35 亿元实施雨污分流，长江干

支流 2770 个入河排污口全部整治；

昔日排放大户马钢，通过超低排放改造治

理，获评工信部首批“绿色工厂”；

露天矿山凹山采场，变身地质文化公园，

跻身国家 3A 级旅游景区；

2025 年 11 月，马鞍山亮相联合国讲坛，在

《联合国气候变化框架公约》第三十次缔约方

大会首场主题边会“生态文明与美丽中国实

践”作主题发言……

“十五五”开局，加快经济社会发展全面绿

色转型必答题，仍是攻坚题。

“坚持习近平生态文明思想，共建长三角

美丽中国先行区，续写‘人民保护长江、长江造

福人民’的良性循环新篇章。”市委书记袁方

一席话，说得大家连连点头。

三姑娘劳务公司展柜里，摆着一幅刺绣：

碧水蓝天，芦苇摇曳，江豚逐浪。

一株芦苇难抵风雨，融入苇海风光无限。

“我们赶上了好时候！”

以陈兰香为原型的黄梅戏《碧水东流》正

在安徽上演，三姑娘的故事，在八百里皖江传

扬开来。

上图：市民在长江采石矶畔露营。

濮   勇摄（人民视觉）  
左图：儿童在口袋公园游玩。

唐   焱摄（人民视觉）  

长 江 渔 民 三 姑 娘 上 岸 记
本报记者   张志锋   唐露薇   田先进

春日暖阳

下，天 山 南 麓

的 葡 萄 沟 里 ，

嫩绿的藤蔓生

长着。而多年

前 ，同 一 片 土

地上，曾竖立着一道 4000 米长的

“宣传栏”，成为一名干部搞的“形

象工程”。风吹“宣传栏”哗啦作

响，犹如叹息。

这道“景观”，被视为“盆景”：

存在过，却不属于大地。堆盆景，

是政绩观的幻觉症候。有干部把

政绩当成可搬运的装饰物，把群

众路线简化为可运镜的动线，扭

曲变形，实不可取。

谋发展、干事业，拒绝不问土

壤墒情 、不察根系深浅的功利。

如 4000 米 长“ 宣 传 栏 ”这 般“ 盆

景 ”，折 射 出 危 险 的 错 位——把

“让领导看见”当作起点，把“让群

众受益”推至末尾；把“短期可视”

奉为圭臬，把“长期可感”束之高

阁。相反，发展的口碑从不来自

盆景，而在田埂上生长；政绩从来

不在墙上，而在百姓心上。

树 口 碑 ，是 政 绩 观 的 正 向

校准。

口 碑 不 是 靠“ 造 势 ”堆 出 来

的，而是靠“蓄势”干出来的。那

夜访群众时的对谈身影、耕种时

协调农机调度的通话记录、平日

里为年迈老人送上热乎饭菜的车

印足迹，正是务实不作秀、实干不

取巧的具象。

不妨看浙江安吉余村，面对转型发展阵痛，曾迷茫

不知向何处。转变发展理念、坚守绿水青山，直到竹海

“开花”、石头“生金”、民宿“成链”，口碑如溪流汇川，自

然奔涌。好口碑的生成逻辑，恰是减掉虚功短视、加上

幸福指数，赢得群众称赞。

种苗圃，是政绩观的“潜功诗学”。

“堆盆景”追求即时绽放，“种苗圃”甘于默默深

耕。苗圃不争朝夕之艳，却恪守“十年树木”的节律。

福建南平首创科技特派员制度，20 余年来，一批批科

技人员把制茶技术与经验留给农户，把生态茶园种植

模式推广开来。如今，一片绿叶成为助推乡村全面振

兴的“金叶”，飘香世界的闽茶还让更多人品味到中国

茶文化的魅力。“有形的政绩”，正源自当年一株株幼

苗，在无人察觉时悄然伸展的根系。

盆景虽可移，苗圃却长青。真正的治理智慧，正在

于要分清何为“展示性存在”，何为“生成性实践”。有

的地方不顾保护规划、安全要求等，耗资打造巨型造

像，结果并未带动旅游，又斥资拆除，“一建一拆”造成

浪费；而有的地方致力于提升服务、优化治理，以好口

碑赢得大流量。政绩的真金，不在浮夸展现上，而在细

节的温度、治理的精度上。

由此观之，堆盆景与树口碑，是两种时间观的对

峙，前者活在让上级看见的“钟表时间”，后者扎根于让

群众满意的“生命时间”。同样，堆盆景与种苗圃，则是

两种空间观的分野，前者经营视觉半径内的“表层空

间”，后者深耕发展内里的“深度空间”。

不由想到“草鞋书记”杨善洲的一句话，“共产党员

不要躲在机关里做盆景，要到人民群众中去当雪松”。

口碑不是宣传栏里的展示，而是百姓生活的刻度；苗圃

不在宣传图表的铺展中，而在一双双沾泥的脚底板下。

以新担当展现新作为，苗圃终成林海，雪松连成山

脉——那才是共产党人写在大地上、永不褪色的政绩。
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本报雄安 3 月 29 日电   （记者邵玉姿）3 月 28 日，雄

安新区雄东综合文体中心正式投入使用。作为 2026 年

雄安新区首个亮相的组团级公共文体设施，该中心的启

用标志着雄安新区公共文化服务网络进一步织密，城市

功能持续完善。

雄东综合文体中心集文化演艺、全民健身、艺术体验

功能于一体，与新区已建成的雄安图书馆、雄安体育中心

及一系列社区级文体设施形成联动，共同构建起便民利

民的“15 分钟文体生活圈”，让群众在家门口即可享受高

品质文体服务。

雄东综合文体中心将推出惠民演出、全民竞技赛事、

沉浸式艺术体验等系列活动，涵盖相声、戏曲、舞台剧及

群众体育赛事等多种形式，突出参与性与公益性，着力打

造群众愿来、常来的“城市会客厅”。

雄安新区雄东综合文体中心投用
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本报北京 3月 29日电   （记者郁静娴）农业农村部种

植业管理司和全国农业技术推广服务中心日前在海南海

口启动 2026 年百万农民科学安全用药培训。据悉，“十

四五”时期，全国年均培训 7 万余场、超 700 万人次，农民

根据农药标签用药的比例较“十三五”末提高了 30 个百

分点，培训活动取得显著成效，农民科学安全用药能力显

著提升。

培训要求，今年培训活动要紧扣粮油作物大面积单

产提升、重要农产品稳产保供、农产品质量安全 3 条主

线，突出精准性、实用性、可操作性，普及用药知识、强化

实操指导，确保技术落地见效、惠及广大农民。本次培训

采用线上线下结合方式开展，新型农业经营主体、种植大

户和社会化防治服务组织等约 2 万人次线上收看培训

直播。

2026年百万农民科学安全用药培训活动启动

（上接第一版）

“焦裕禄精神从来不是遥远的丰碑，而是

面前照亮初心的镜子……”日前，中国移动党

组学习教育读书班上，党员干部沉浸式学习焦

裕禄、谷文昌事迹。学习教育中，中国移动党

组依托自有红色“云集”平台，以喜闻乐见、入

脑入心的方式，教育引导党员干部见贤思齐。

举办读书班，开展思想讨论；开设“政绩观

微课堂”，丰富学习宣传形式……连日来，中国

建设银行党委推动各级基层党组织丰富学习

载体，教育引导党员干部把落实国家战略部署

与服务人民群众统一起来，筑牢为民造福的思

想根基。

国家开发银行党委强化理论武装，全行各

级党组织通过举办读书班、理论学习中心组学

习、专题研讨、“三会一课”、主题党日等多种方

式开展学习，引导党员干部深刻领悟金融工作

的政治性、人民性。

江苏省扬州市广陵区建立“关键少数”领

学、“三会一课”常学、“线上线下”跟学、“实境

课堂”研学、“案例剖析”深学的“五学联动”模

式，推动县处级干部、乡科级“一把手”带头先

学一步、深学一层，示范带动基层党组织做到

理论学习全覆盖、有质量。

校准坐标   把准导向

河北省保定市抓好学习研讨，通过理论学

习中心组学习、专家授课、专题研讨等方式，用

好正反面典型案例，引导党员干部深刻领会、

准确把握正确政绩观的科学内涵、精神实质和

实 践 要 义 ，推 动 正 确 政 绩 观 内 化 于 心 、外 化

于行。

“作为一名政策性银行信贷人员，一定要

守好信贷第一道防线，不能急功近利、漠视风

险。”近日，中国进出口银行党委召开总行机关

年轻干部警示教育大会，引导年轻干部深刻认

识政绩观偏差和错位的严重危害。学习教育

中，进出口银行突出党委示范领学、教育培训

助学、警示教育促学，推动学习教育走深走实。

中国银行党委举办学习教育读书班，运用

正反面典型“两面镜子”，紧密结合金融工作实

际，列出专题扎实开展集体学习研讨，推动党员

干部把自己摆进去、把工作摆进去、把职责摆进

去，举一反三、躬身自省，深入剖析思想根源。

中国人寿集团党委安排各级党组织开展

“举例说明”学习研讨和案例征集，推动党员干

部结合服务实体经济和社会民生的身边事、具

体事，谈认识、说体会，坚持理论联系实际，努

力做到学以致用、学用结合。

“政绩工程、面子工程，归根到底是被私利

蒙蔽了内心……”日前，一场学习教育专题读

书班在内蒙古自治区阿拉善盟委政法委举办，

党员干部对照政绩观偏差主要问题的具体情

形进行深入解读。学习教育中，阿拉善盟推动

各级党组织以交流研讨、专题辅导、领学自学

等 形 式 ，引 导 党 员 干 部 进 一 步 树 牢 正 确 政

绩观。

“ 真 正 的 政 绩 ，是 经 得 起 时 间 检 验 的 坚

守。”日前，浙江省杭州市余杭区组织树立和践

行正确政绩观学习教育现场教学，一名年轻党

员深有感触。学习教育中，余杭区注重发挥典

型示范作用，将扎根一线、默默奉献的先进典

型作为鲜活教材，组织现身说法、事迹宣讲，推

动党员干部在榜样引领下深化思想认识。

（本报记者李林蔚、吴秋余、厉衍飞、赵展

慧、王观、杨昊、刘诗瑶、李龙伊、张腾扬、金歆、

葛孟超、屈信明、张枨、郑智文）


