
北纬 23 度的潮汕平原，卤香萦绕的狮头鹅是刻入地域基

因的美食符号；北纬 47 度的黑龙江富锦，黑土地上的狮头鹅群

正奏响寒地养殖的奋进乐曲。

“你看这精气神，谁能想到 4 年前，这原产于广东的‘贵客’

差点在咱寒地活不下来。”黑龙江粮都华鹅狮头鹅养殖场技术

员林清双，手指拂过一只狮头鹅厚实的羽翼，眼里满是感慨。

从 2022 年首批百枚种蛋跨江北上的试探，到如今两地全

产业链协同发展的成熟，汕头澄海狮头鹅的“北迁”之路，不仅

破解了南方养殖土地瓶颈，更在黑土地上培育出乡村振兴的

新动能。这场跨越千里的物种驯化，更是一场南北资源互补、

产业协同的生动实践。

潮汕启程：鹅王寻路，良种北上破
瓶颈

汕头澄海，是狮头鹅 300 年养殖史的核心腹地，这只头顶

肉瘤、昂首阔步的“鹅王”，是刻在潮汕人骨子里的乡愁，更是

国家级畜禽遗传资源。成年狮头鹅体重可达 20 斤，肉质紧实、

油脂丰腴，卤煮之后香飘街巷。靠着这份独特风味，澄海狮头

鹅撑起了当地百亿元级的产业集群。2025 年数据显示，汕头

狮头鹅全产业链产值已突破 100 亿元，年出栏约 1200 万只，全

链条带动就业超 10 万人，成为汕头乡村振兴的支柱产业。

寸土寸金的潮汕平原，早已容纳不下狮头鹅产业的扩张

发展。看着自家养殖场里挤挤挨挨的鹅群，深耕狮头鹅养殖

数十年的汕头市正治禽业有限公司总经理徐伟汉满心感慨：

“澄海的狮头鹅是块金字招牌，可土地就这么点，守着好品种，

却难拓新空间。”这也是当地众多养殖户和企业家的共同困

扰，守着优质种源，却因土地资源饱和陷入发展瓶颈。

转机出现在 2022 年，哈尔滨市农科院的合作邀约，让徐伟

汉眼前一亮。东北广袤的黑土地沃野千里，玉米、大豆等饲料

原料成本低廉，加上东北人对鹅肉的天然喜爱，正是狮头鹅产

业全国化布局的理想沃土。他当即决定携手富锦开启“南鹅

北养”试验，让澄海良种跨江北上闯一闯。

这场“北迁”起初步履维艰。鹅蛋很难孵出，而经飞机、汽

车辗转千里的鹅苗，刚落地富锦也遭遇严重水土不服：北方饲

料蛋白含量偏高引发痛风，棚舍温湿度调控不当导致浆膜炎，

大肠杆菌等疫病频发，让狮头鹅苗死伤惨重。消息传回澄海，

徐伟汉火速派出技术骨干北上，这群守着潮汕鹅棚长大的技

术员，带着养殖实操经验，一头扎进鹅棚与当地工作人员同吃

同住。而富锦市政府也第一时间托底，设立专项技术攻关资

金，请来黑龙江省农科院国家级水禽专家团队驻场攻关。

南北专家围坐研究病因，调整雏鹅舍温湿度参数，改良本

地饲料配方，手把手教养殖户做好防疫消毒，一道道难关被逐

一攻克。2023 年春天，富锦传来好消息：首批北方驯化的狮头

鹅顺利产蛋，人工孵化的鹅苗成活率稳定在 85% 以上。看到

鹅群在雪地里撒欢的视频，徐伟汉心里悬着的石头终于落地，

更感慨生灵的韧性远超想象。

初战告捷，汕头加速为狮头鹅“北迁”筑牢种源和技术支

撑。2025 年 3 月，汕头正治禽业与富锦粮都华鹅合作的澄海

狮头鹅孵化基地投运，成功攻克“北繁密码”，结束了“澄海孵

化 +富 锦 养 殖 ”的 单 一 模 式 ，实 现 狮 头 鹅 东 北 本 地 化 繁 育 。

2026 年 1 月数据显示，汕头北运的狮头鹅苗从最初 1
万只增至超 11 万只，不仅破解了澄海养殖用地瓶

颈，更让养殖版图从富锦延伸至吉林、新疆等

省区，实现良种全国布局。

“这场‘北迁’不是简单的产业转移，

而是南北资源的互补共赢。”汕头狮头

鹅产业协会负责人坦言，澄海守住种

源培育核心优势，为北方提供纯正

良种和成熟技术，北方则为产业拓

展新空间，“种源在澄海，市场在

全国，这才是鹅王真正的未来。”

富锦扎根：寒
地攻坚，南国鹅变
“金凤凰”

北 纬 47 度 的 富

锦，隆冬气温低至零

下 30 摄 氏 度 ，寒 风

卷 着 冰 碴 呼 啸 而 过 ，

土 地 冻 得 硬 邦 邦 。 这 样

的 极 寒 环 境 ，曾 让 远 道 而 来

的 澄 海 狮 头 鹅 险 些“ 折 戟 沉

沙”。2022 年，首批 150 枚汕头种

蛋历经长途运输的高温颠簸，仅孵

化出 40 多只鹅苗；南北方气候、饲

料的巨大差异，又让鹅苗接连患上

痛风、浆膜炎，熬过首个寒冬后仅

剩 7 只存活。

这近乎“全军覆没”的尝试，没有浇灭富锦养殖人的决心，

反而让他们认清：要让南国鹅在黑土地扎根，不能照搬汕头模

式，必须走出寒地本土化路子。在汕头技术人员的经验支撑

下 ，富 锦 养 殖 团 队 开 启 了 与 寒 天 较 劲 、与 水 土 磨 合 的 技 术

攻坚。

林清双成了鹅棚里的“守鹅人”，他和黑龙江省农科院专

家把实验室“搬”到鹅棚，育雏棚温度计换了 3 个，控温方案改

了十几版。他们日夜守在鹅苗旁，紧盯温度计刻度，观察鹅苗

进食、活动状态，摸索寒地温度调节规律，终于研究出“梯度控

温”法：雏鹅破壳头 3 天保持 37 摄氏度恒温，之后每周逐步降 2
摄氏度，让鹅苗循序渐进适应室外低温，从根源解决了耐寒性

差的问题。

温度难题解决

后，饲料本土化适

配提上日程。富锦市

动物疫病预防控制中心畜

牧站副站长李文瀚带领团队，结合本

地玉米、大豆资源优势，在汕头饲料配方基础上反复调试上百

次，研制出“富锦专属饲料配方”。

以青贮、秸秆、豆粕为主料的配方，既契合狮头鹅消化习

性，解决了饲料不适配引发的病害，又让寒地生长的鹅肉质更

紧实；同时，团队建立动态疫病监测体系，根据寒地疫病特点

针对性接种疫苗，为鹅群健康筑牢防线。

南北技术的深度融合，让这只南方“贵客”在黑土地扎下

了根。如今，狮头鹅成活率从最初不足 30% 跃升至 92%，富锦

人成功驯化出适应寒地生长的富锦系狮头鹅。2025 年，富锦

狮头鹅出栏量突破 10 万只，行业产值超 5000 万元，远道而来

的南国鹅，真正变成了寒地养出的“金凤凰”。

产业的红火蔓延到富锦千家万户，狮头鹅成了农户增收的

“致富鹅”。富锦市兴隆岗镇养殖户于永，2025 年跟着企业养了

500 只狮头鹅，企业全程提供鹅苗、定制饲料、技术指导和防疫

服务，还上门回收成鹅，回收价稳定在 18 元一斤，一年纯收入 5
万多元，比种 10 垧地还划算。“跟着企业养鹅，踏实！不用愁技

术，不用愁销路。”于永的话道出了当地养殖户的心声。如今，

富锦已有 25 户这样的养殖户，年养殖量达 3.5 万只，直接带动当

地经济增长 245万元，寒地养鹅成为富锦乡村振兴的特色路径。

南北和鸣：百味相融，一鹅展翅振
兴路

一场跨越千里的“北迁”，让狮头鹅在寒地扎根，更让南北

方风味与资源深度相融，将鹅的价值发挥到极致，走出南北协

同的乡村振兴路。

富锦市区的“辛帅鹅大叔狮头鹅主题餐厅”常年座无虚

席，东北特色铁锅炖鹅咕嘟冒泡，汤汁裹着鲜嫩鹅肉，吸饱东

北大酱醇香，尽显东北豪情；融合潮汕风味的改良卤鹅香气扑

鼻，表皮红润油亮、肉质弹牙，一只精品卤鹅能卖到 1198 元。

“冬季客流量上涨 20%，日销售额突破 3000 元，南来北往的客

人都爱吃这口。”餐馆负责人孙孝福说，这正是南北风味融合

的最佳体现。

狮头鹅“全身都是宝”，富锦在精深加工上持续发力，派养

殖企业和厨师南下澄海学习正宗卤鹅技艺，结合东北口味调

整配方，让潮汕卤香在黑土地焕发新味；同时依托汕头加工技

术，开发出卤鹅掌、鹅肉丸、鹅绒被等衍生产品，鹅肉、鹅肝、鹅

绒、鹅蛋各尽其用，综合利用率超 90%，实现从“养鹅吃肉”到

全链增值的转变。

富锦粮都华鹅主题文化馆里，鹅蛋、鲜鹅肉、卤鹅制品、鹅

绒被等产品琳琅满目，吸引来自哈尔滨、佳木斯等地的游客打

卡体验。游客们品鹅宴、买鹅品，以鹅为核心的“鹅经济”，带

动富锦农文旅融合发展，让狮头鹅成为当地特色旅游名片。

狮头鹅的品牌影响力也在“北迁”中不断攀升。2024 年，

“富锦狮头鹅”获评全国名特优新农产品，登上亚冬会运动员

村餐桌，在绿色食品博览会、哈洽会上圈粉无数；汕头澄海狮

头鹅则凭借液氮锁鲜技术，让卤鹅预制菜走出国门，香飘东南

亚。南北狮头鹅各有特色，皆成地域名片。

南北两地各展所长，汕头做优种源培育和加工技术，为北

方产业提供坚实支撑；富锦做强寒地养殖和本地市场，为汕头

产业拓展新空间，形成“北养南销、南技北用”的协同格局。

如今，狮头鹅的“北迁”故事仍在续写：汕头正以狮头鹅产

业城为核心，打造集养殖、加工、文创、旅游于一体的百亿元级

产业集群；富锦则规划将养殖规模扩大至 30 万只，建成现代化

狮头鹅产业园。“明年要让这只‘寒地鹅’飞遍全国的餐桌。”林

清双望着鹅棚里长势喜人的鹅群，眼里满是憧憬。

从潮汕平原到黑龙江黑土地，这只狮头鹅跨越千里完成

惊艳“北迁”，更书写了南北产业协作的生动实践，为乡村振兴

注入源源不断的强劲动能。
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狮头鹅狮头鹅““北迁北迁””记记
本报记者   姜晓丹   郭晓龙

海南屯昌县，南吕镇佳塘村。晨雾还未散尽，驻村第一书

记郑贤明就穿着胶鞋往田里跑。

踩着湿漉漉的泥埂，他在一片水塘前蹲下。这里，小荷才

露尖尖角，原来是去年年底种下的“太空莲 36 号”，已经竞相钻

出水面。郑贤明指着这满目的绿意，语气里满是期待：“别看

现在叶子还没全部展开，下面的莲子基本上已经长出来了，等

到‘五一’前后，就能开花结果。这 500 多亩荷塘能不能成气

候，就看今年啦。”

倒退两年，佳塘村可不是这样。

2024 年 6 月，在省农业农村厅负责农田建设管理的郑贤明

来驻村。摆在他面前的，是一个 3200 多人的大村，年轻人外

流 ，土 地 撂 荒 ，村 集 体 经 济 一 度 挂 零 ，是 出 了 名 的“ 软 弱 涣

散村”。

“没人、没钱、地还碎，这账怎么算？”郑贤明决定先从家底

算起。

村里 62.5 亩闲置多年的鱼塘，过去私下低价发包，租金仅

36 万元，一签就是几十年，成了村里的“老大难”。郑贤明板起

脸，带着村两委班子清理超期合同，推动“三资”进场交易。

一场“阳光下的拍卖”让村民开了眼：通过农村产权交易

中心公开竞价，这笔沉睡资产拍出了 105 万元的高价。

“有了这笔钱，村里才算有了‘启动资金’。但账目清爽只

是第一步，要把路走通，还得让人心顺起来。”村党支部书记吴

洪接过话茬。刚刚换届新上任的他，如今是郑贤明的好搭档。

“第一桶金”怎么花？郑贤明和吴洪在村委会的办公桌上

把算盘打得啪啪响，但心里时刻绷着一根弦：“咱们底子薄，不

能坐吃山空，得探出一条能长久造血的路子。”

算盘一响，资金换来“铁牛”。村里地碎，郑贤明发挥专业

所长，推动“小田变大田”，顺势组建起农机服务队，这 10 台大

家伙成了田地里的“香饽饽”。不仅耕作本村土地，还跨市县

跑到琼海、文昌接单，去年净赚 20 多万元。

算盘再响，资金引来“良种”。“搞农业不能光谈情怀，得把

账算到骨头里。”郑贤明随手折了根树枝，在田埂的泥地上给

记者划拉起他的“探路经”。

“以前光种普通水稻，一斤 9 毛钱，刨去人工肥料，老乡兜

里剩不下几个子儿。”树枝在泥上画出一道杠，“我们试着引进

太空莲，花能看、莲能吃，鲜莲蓬在城里超市是抢手货。一亩

毛收入 2970 元，除去成本净赚近 2000 元！”

“村里还和南繁公司合作，打造‘佳塘香米’品牌，企业保

底收购，湿稻谷一斤一块五，虽说发不了大财，但能给村民兜

个底。”郑贤明把手里树枝一扔，拍了拍手上的土，“先让大家

看到种地不亏本，人心才能聚起来。”

这一年，佳塘村的算盘珠子拨得挺勤：引进澳洲淡水龙虾

搞稻虾共养，村集体出地、企业出技术，风险共担；优质香米订

单 不 断 …… 一 来 二 去 ，2025 年 村 集 体 收 入 突 破 了 200 万 元

大关。

面对这个数字，郑贤明没“飘”：“别看现在账面上好看了，

其实产业才刚刚破题。把撂荒地用起来、把历史遗留问题解

决了，只是万里长征第一步。”

临近中午，村口的“莲子驿站”项目工地上，工人们正加紧

施工。按照规划，今年 6 月，这里将建起一座悬在荷塘之上的

咖啡馆。

“想要产业真正走上正轨，没个三五年的深耕细作是不行

的。”望着这片工地，郑贤明吐露了心声，“我们现在只是把生

存问题解决了，接下来搞农旅融合、建咖啡馆，是为了让村子

更有生活气。但这都需要慢慢养，急不得。”

午饭时分，村头的农家乐飘出饭香。澳龙养殖基地的技

术员，返乡过年的大学生，忙碌一上午的村干部，围坐一桌。

谈论的话题，从澳洲龙虾的饲料配比，到太空莲的上市时间

差，再到村口那条即将通车的高速路。

暖风和煦，佳塘村的荷塘里，莲叶已田田。一幅农旅融合

的新画卷，正伴着勃勃生机，徐徐展开。

右图右图：：郑贤明在田里与村民一起干农活郑贤明在田里与村民一起干农活。。
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海南屯昌县南吕镇佳塘村驻村第一书记郑贤明

“太空莲”长在了佳塘村
本报记者   孙海天
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近来，两只“龙虾”频频现身视野。

一只是江苏盱眙小龙虾，今年全国两会期间又火了一把。

据统计，盱眙小龙虾产业总产值已经超过 400 亿元，带动了全

县 1/6 人口就业增收。透过富民账，特色产业尽展蓬勃生机。

另一只则是被称为“龙虾”的开源人工智能体 OpenClaw，

凭借在用户电脑上自主执行任务的能力，引起广泛关注。在

进一步打开人们对智能经济想象空间的同时，也面临使用门

槛高等限制以及数据泄露之虞。

前者游弋在稻田泥塘，后者则潜行在代码深处。细观二

者的发展逻辑，处处折射出因地制宜的方法论。

从特色产业的培育看，“因地制宜”源自对比较优势的精

准把握。

盱眙曾是江苏省的经济薄弱县之一，小龙虾作为外来物

种，早年是破坏农田的“害虫”。当地“靠水吃水”，加强种苗研

发、养殖、加工、文旅消费等全链条布局，把小龙虾养成了“大

产业”。尤为可贵的是，小龙虾产业发展中的因地制宜，不只

是静态的理念，而是因时因势、动态调整，不断捕捉市场机遇、

塑造新优势的过程。

找准大局定位，才能有的放矢、放大优势。不只是小龙

虾，今天的市场上，各色“土特产”争奇斗艳。广东化橘红从

“一味药”变成“百样货”，青海马铃薯化身高原农业“金名片”，

酸溜溜的四川安岳柠檬映照出甜滋滋的日子……以“人无我

有”的特色填补空白的市场，一方小小产品也能形成竞争力。

2025 年，全国已培育出规模以上农产品加工企业超 10 万家，产

值超 100 亿元的乡村产业集群 180 多个，未来的增长潜力不容

小觑。

从新质生产力的应用看，“因地制宜”来自对应用场景的

精准匹配。

在这场围绕开源智能体的“养虾”热潮中，广东深圳龙岗

区率先发布“龙虾十条”，支持打造全球智能体创业首选地。

为何瞄准智能体创新创业？当地给出的答案是：产业和供应

链基础硬、创新人才储备足、数据和数字生态好，给 AI（人工智

能）落地提供了海量场景和市场，而活跃的数据流动正是 AI 模
型训练、算法迭代的关键。这给一部分跟风的地区带来了冷

思考。

发展新质生产力，要坚持从实际出发，因地制宜。要看

到，人工智能并非一用就灵，也不可能一招鲜吃遍天下，如果

不顾自身条件照搬“外地经验”，势必会带来水土不服、资源错

配。从智能腕表到 AI 眼镜，从智慧农场到无人工厂，在 AI 加

速赋能千行百业的汹涌浪潮中，唯有将科技创新与产业创新

深度融合，才能真正站稳产品的数字生态位。

“十五五”规划纲要已经正式发布，从国家层面中长期规

划看，“因地制宜”的智慧贯穿始终。围绕优化国土空间发展

格局，提出“完善不同主体功能区差异化支持政策和考核评价

机制”；聚焦新型城镇化，提出“进一步健全‘人地钱’挂钩机

制”，人口流入多的地区有望获得更多资源支持；着眼县域富

民产业，提出“因地制宜培育农业强县、工业大县、旅游名县”

……分类施策、靶向发力，供给始终围着需求转，生产力就能

充分释放。

眼下正值春分，北方小麦开始起身，南方早稻育秧正当其

时。把握好水土、温差，立足自身优势谋发展，这是万物生长

的不二法则。因地制宜、因势利导，创新实干、抢抓机遇，踩准

春日里的奋进节拍，定将为高质量发展注入更强劲的生命力。
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从两只“龙虾”看因地制宜
郁静娴
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汕头狮头鹅全产业链产值

已突破100100亿亿元

年出栏约12001200万万只

全链条带动就业超1010万万人

汕头北运的狮头鹅苗

从最初11万万只增至超1111万万只

2025年
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