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从今年开始，全国市县乡

领 导 班 子 将 陆 续 开 展 新 一 轮

换 届 。 如 何 跑 好 前 任 交 来 的

“ 接 力棒”？从《之江新语》两

个“ 前 ”与“ 后 ”的 论 述 ，可 以

找到思想启迪。

一个是学会“瞻前顾后”。

“既要善于‘瞻前’，也要注意

‘顾后’，团结带领本地本部门

的干部群众在科学发展的轨道

上 奋 力 奔 跑 。”另 一 个 是 避 免

“空前绝后”。“千万不要‘空前

绝后’，出现‘前任的政绩，后任

的包袱’”。

“瞻前顾后”，是一种接力

意识，强调“新官要理旧账”的

担当。

当年，筹建浙江美术馆遇

到一连串棘手问题，一度“要黄

了 ”。 刚 任 省 委 书 记 不 久 的

习近平同志得知后，明确要求

“接过接力棒接着干”。

踏勘选址、确定方案、一一

部署、解决困难……西子湖畔

的浙江美术馆破土动工，几代

人的梦想终于实现。

“现代化建设好比马拉松

接 力 赛 ”，需 要 一 棒 接 着 一 棒

跑，一茬接着一茬干。如果“一

个 师 公 一 道 法 ”，动 不 动 就 搞

“新官上任三把火”，那么发展

的链条就容易断裂。

滴水穿石，宁德巨变；绿色

接力，右玉常青……这些经得

起历史检验的政绩，都是接续奋斗的产物。

政贵有恒。善于“瞻前”，就要实事求是甄别。

对于那些符合规律、群众认可的，要接着干；对于那

些形势变化需要调整的，要科学改；对于那些历史遗

留的“硬骨头”，要勇于啃……唯有如此，事业的接力

棒才能棒棒接得稳、传得好。

“瞻前顾后”，还是一种“长远眼光”，展现“功成

不必在我”的胸襟。

在 福 州 ，保 护 三 坊 七 巷 ；在 浙 江 ，擘 画“ 八 八

战略”；在上海，攻坚旧区改造……“甘做铺垫工作，

甘抓未成之事”，是习近平同志在地方工作时一贯

的遵循与坚守。

干 事 创 业 ，是 一 步 一 步 的 攀 登 。 谋 划 工 作 时

多 想 一 想 ，是 否 能 经 得 起 时 间 检 验 ；推 进 工 作 时

多 问 一 问 ，是 否 能 惠 及 子 孙 后 代 ；作 出 决 策 时 多

看 一 看 ，是 否 为 长 远 发 展 留 足 了 空 间 。 这 样 的

“ 顾 后 ”，正 是 行 稳 致 远 的 清 醒 、为 长 远 计 的

智慧。

反观“空前绝后”，警示的则是短视与偏狭。

“空前”，是脱离实际、另起炉灶；“绝后”，是只顾

眼前、寅吃卯粮。类似做法，看似敢闯敢干、轰轰烈

烈，实则是政绩观错位、责任心缺失。

一些落马官员背后，都有严重的政绩观问题，其

中李再勇就是典型。曾任贵州省六盘水市委书记的

他，“希望领导车子上看到，到处都是产业”，盲目举

债搞劳民伤财、破坏生态环境的政绩工程，给当地留

下了极其沉重的债务包袱。

我们从事的事业，步步要踩实、踩稳，尤须杜绝

“ 空 前 绝 后 ”的 做 法 。 不 能“ 不 是 自 己 开 头 的 不

为 ”，盲 目 标 新 立 异 、推 倒 重 来 ；不 能 为 了 短 期 增

速 ，透 支 资 源 、破 坏 环 境 ；不 能 只 盯 着 经 济“ 成 绩

单 ”，忽 视 文 化 浸 润 、民 生 改 善 、社 会 治 理 等 打 基

础、利长远的工作。

不搞急功近利的蛮干，不做竭泽而渔的蠢事，才

能真正创造泽被后人的“潜绩”。阔步“十五五”，以

“瞻前顾后”为谋，跑好手中“这一棒”；以“空前绝后”

为戒，不留遗憾于明天。
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3 月，云南迪庆，雪霁初晴。

香格里拉国家公园候选区普达措区域，原

始森林、百年古树，银装素裹。

步入其间，成簇丝状物在枝丫间垂落，银

中带绿、密密匝匝，如老者长须。

“那是‘树胡子’！”向导王国仙说，“它是藻

类和真菌的共生体，枝状地衣的一种。”

学名长丝萝，古时称松萝，眼前的“树胡

子”，是地球上最古老的“居住者”之一，更是森

林生态最挑剔的“鉴定师”——

森林健康，“树胡子”才有栖身之所；空气

纯净，“树胡子”才能缓慢生长。敏感的特性，

使得“树胡子”与人类生产生活连接成独特的

共生结构。

“人与自然是生命共同体”。

“要站在人与自然和谐共生的高度谋划

发展”。

“共生”，道尽自然法则的奥妙。万物相

依、天人合一，正是中国传统智慧的生动写照。

文 明 之 道 ，一 以 贯 之 。 系 统 观 念 、生 命

共同体理念，是习近平总书记的重要思想方法

和工作方法。

创新、协调、绿色、开放、共享。新时代，拿着

总书记交给的“显微镜”与“金钥匙”，香格里拉

书写下人与自然和谐共生的时代新篇。

丝丝缕缕“树胡子”，也以其繁茂不息，向

这片土地致以最温情的敬礼。

共   生

湖泊如洗、冷杉挺拔、苔藓铺地，松鼠揣着

松果，在枝丫间窜动——茂密葱茏的原始森林

里，藏着无数共生的秘密。

从 2020 米的深谷，到 5094 米的高峰，香格

里拉国家公园候选区的森林、湖泊、沼泽、草

甸、冰川、雪山，交织成独特的复合生态系统，

造就世界级物种基因库。

沿木栈道行至深处，高大的冷杉树上，垂

挂的“树胡子”足有一米长，有风拂过，轻轻晃

动，仿佛给森林系上柔软流苏。

“一年顶多长三五厘米，眼前这些‘树胡

子’得长好几十年！”同行的中国科学院昆明植

物研究所研究员王立松说，“它们对污染特别

敏感，一点粉尘、一丝油烟都可能导致枯萎。

如今，也只有在这样的原始森林里，才能见到

连片的‘树胡子’。”

将“树胡子”切片置于显微镜下，能清晰看

到绿色的共生藻与白色的共生菌结构。王立

松一一指点，藻类进行光合作用供给真菌营

养，真菌吸收周围基物上的无机盐反哺藻类，

二 者 形 成 了 一 个 互 惠 共 生 的 稳 定 微 型 生 态

系统。

“树胡子”也曾遭遇危机。本世纪初，普达

措声名鹊起，大批游客涌来。

红 坡 村 浪 茸 村 民 小 组 位 于 普 达 措 核 心

区，村民们瞧见商机，纷纷牵出家里的马。“那

时草甸、森林里，全是骑马游览的客人。还有

人在湖边支烧烤架、摆摊做小生意。”村民小

组长拉茸七林回忆起来满是懊悔，“草甸踩秃

了，湖水污浊了……”

共生失衡，生态承压，“树胡子”日渐枯萎。

“云南生态地位重要，要坚定不移走生态

优先、绿色发展之路，筑牢我国西南生态安全

屏障。”

“像保护眼睛一样保护生态环境，像对待

生命一样对待生态环境”。

殷殷嘱托，重如千钧。

划红线，调业态，走绿色发展之路。

修复当先。1.5 万亩高山草甸恢复生机，

“ 天 空 地 一 体 化 ”生 态 监 测 管 理 平 台 初 步

建成。

生态优先。在游憩展示区内修建木栈道，

生活垃圾打包运出、集中处理，基本实现零污

染、零排放。

理念领先。普达措建立起生态旅游反哺

社区机制，包括浪茸村民小组在内，周边村落

近千名群众深度参与生态管护、巡护监测、游

客接待等工作。“大家吃上了持久的生态旅游

饭。”迪庆州旅游集团有限公司普达措旅业分

公司行政综合部副部长李金说。

平衡日渐恢复，普达措升级为香格里拉国

家公园候选区。

冷杉枝头的“树胡子”，重现生机。

“‘树胡子’在，心里就踏实！”拉茸七林说。

共   荣

香格里拉的风，穿林海、拂草甸，“树胡子”

在更多枝丫扎了根。

尊 重 自 然 ，自 然 慷 慨 回 报 。 依 托 生 态

游 ，短 短 两 三 年 间 ，红 坡 村 新 开 民 宿 就 超 过

40 家。

2022 年夏天，村口贴出招工启事：一家上

海企业，要来建温泉帐篷营地。

营地名为“茸洽”。“面对这方净土，就想和

自然‘融洽’相处。”项目负责人李霄晴解释。

施 工 机 械 不 进 湿 地 ，恐 压 坏 草 甸 ；跨 河

建 桥不抽干活水，怕影响水系；架高帐篷，为

保护草甸……建设成本翻番增长，工期也成倍

延长。

同行不解这份“舍得”，李霄晴却自有考

虑：高海拔地区，生物大多和“树胡子”一样生

长缓慢，要格外呵护生态。

习 近 平 总 书 记 2025 年 在 云 南 考 察 时 的

殷殷嘱托，给了项目团队最大的底气——

“文旅融合促进了经济发展，文旅产业要

走一条持续、健康的发展之路”。

统筹保护与开发，兼顾当下与长远。

这份“舍得”，换来独一无二的生态优势——

掀开帐篷就能望见雪山草甸，漫步山间就能和

“树胡子”撞个满怀。

和自然“融洽”，也和村民共生。

35 岁 的 红 坡 村 村 民 拉 姆 ，最 早 加 入“ 茸

洽”的员工之一。

“不出家门，就能看见世界各地的面孔。”

在“茸洽”，拉姆遇见了远方，也学会了运营民

宿的“上海标准”。

2024 年，因为照顾生病的老人，拉姆不得

不辞职。

在家闲不住，拉姆又冒出了开民宿的想

法。李霄晴得知后热情相助：“有啥搞不定，随

时给我打电话！”

拉姆的民宿“暖居”，就开在“茸洽”附近。

6 间客房，满是从“茸洽”学来的巧思：窗

边有加湿器，卫生间装智能马桶，床头柜上摆

着拉姆亲手叠的方巾。

客人们住藏房、吃藏餐，跟着拉姆徒步时，

总会惊叹于冷杉树上浓密的“树胡子”奇观。

拉姆每次都耐心而骄傲地介绍。这天，拉姆又

开讲了——“‘树胡子’耐得住风雪，滇金丝猴

越冬，就靠它们填肚子呢！”

员 工 成 同 行 。 在 李 霄 晴 看 来 ，这 不 是

竞争。

差 异 化 定 位 ，共 生 赢 得 共 荣 。 恰 似“ 树

胡 子 ”在 生 态 演 替 过 程 中 藻 类 与 菌 类 的 互

动 ，搭 建 起 物 种 间 相 互 滋 养 、协 同 存 续 的 生

态纽带。

已成网红打卡点的“茸洽”，只有 13 间客

房，2025 年国庆、中秋假期，李霄晴将客人引

流到村里民宿；客人住在村里，也会顺道去“茸

洽”营地湖心岛，体验下午茶。

营地帐篷与藏家民宿错落有致，上海理念

与藏地风情交融共生，游客体验与村民增收

相得益彰……

树与“树胡子”缔结的共生契约，恰似这片

土地上人与人的温情联结。

“营地可拆卸，而我们想扎根。”李霄晴说，

正 式 运 营 一 年 多 来 ，“ 茸 洽 ”累 计 接 待 住 客

6200 余人次，营收额 800 余万元。红坡村也

因 为发 展 乡 村 文 旅 产 业 ，人 均 年 收 入 增 至

2.2 万元。
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普达措的美，半在山水，半在人。

属都湖畔，纳西族汉子汪树荣牵着藏地白

牦牛，静待游人拍照打卡。

闲暇时，他也一展歌喉。纳西族的悠扬，

藏 族 的 雄 浑 ，彝 族 的 爽 朗 ，随 心 所 欲 、切 换

自如。

不同民族、不同语言的歌，咋学会的？

“各民族共用一个牧场，歇下来时，自然而

然聚到一块儿。”汪树荣说。

弥 里 塘 草 甸 ，藏 族 村 民 的 牦 牛 群 、纳 西

族 乡 亲 的 羊 群 、彝 族 邻 里 的 马 群 ，散 养 在

一起。

“牛羊是各家的，草原是大家的。”汪树荣

说，“谁家的牲畜走散了，大伙儿都搭把手，没

有民族界限，共守一片草原。”

各民族和谐相处，在迪庆并不稀奇。

引我们看普达措的汉族向导王国仙，丈夫

是回族人，嫂子是藏族人。迪庆为藏族自治

州，下辖的维西是傈僳族自治县；香格里拉市

所辖的三坝，又是纳西族乡。

原 乡 人 、返 乡 人 、新 乡 人 ，交 往 、交 流 、

交融。

入夜，香巴拉民族团结主题公园内，藏族

的锅庄、纳西族的阿卡巴拉舞、傈僳族的打跳

交替。笑容洋溢在每个人脸上。

今天的香格里拉，多民族文化如溪流汇

海，相互滋养、彼此成就，构筑起中华民族共有

精神家园。

“各族文化交相辉映，中华文化历久弥新，

这是今天我们强大文化自信的根源。”习近平

总书记的话，说到了香格里拉人心里。

草甸上，牛羊悠然；村寨里，邻人互助；篝

火旁，欢歌共舞。

你 中 有 我 、我 中 有 你 ，多 元 一 体 、不 可

分割。

在红坡村，新开民宿的村民纷纷来“茸洽”

和“暖居”取经。

拉姆正领着远道而来的游客，一睹“树胡

子”奇观。

“‘树胡子’没有好看的花，也结不出果，

你 看 它 主 干 周 围 全 是 细 细 的 侧 枝 ，牢 牢 扒

着 树 皮 ，把 生 命 融 进 大 树 ，融 进 大 山 。”拉

姆说。

说话间，一阵风过。高原上，音符流淌——

“树胡子”轻拂树皮，簌簌；青草摇曳，沙沙；牦牛

颈间铜铃，叮当作响。

这首和合共生的奏鸣曲，正礼赞青山。

““ 树 胡 子树 胡 子 ””礼 赞礼 赞
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广东省佛山市围绕学习研讨、查摆问题、整改

整治、建章立制、开门教育、组织领导等 6 个方面，

明确 17 项具体措施，要求结合中央巡视整改、深入

贯彻中央八项规定精神学习教育整改等工作，做到

边查边改、立行立改，着力健全有效防范和纠治政

绩观偏差工作机制。

深学细悟   入脑入心

各地组织党员干部深入学习习近平总书记关于

树立和践行正确政绩观的重要论述，切实增强为人

民出政绩、以实干出政绩的思想自觉、政治自觉和

行动自觉。

重庆市巴南区委常委会严格落实“第一议题”制

度，充分发挥领学促学作用，示范带动 2716 个基层

党组织、5.4 万名党员学起来、动起来。同时，将学习

教育有关内容纳入主体班次培训内容，举办“改革担

当作为、强国复兴有我”论坛，组织学员进行交流发

言，深化思想认识。

江苏省高邮市分层分类开展科级干部全员轮

训、中青年干部重点调训、“新苗”干部脱产集训；紧

扣品行、作风、能力、实绩、口碑五个维度，完善“采

绩+问绩+述绩+评绩”考评体系；深化“纠作风提效

能”专项行动，对高标准农田建设等领域的突出问题

进行集中整治。

四 川 省 广 元 市 朝 天 区 聚 焦 县 级 领 导 干 部 、单

位“ 一 把 手 ”、关 键 岗 位 干 部 等 ，针 对 性 列 出 学 习

计划，切实推动学习教育入脑入心、见行见效。

近日，河南省许昌市魏都区南关街道七一社区，

一场“板凳课堂”在党群服务中心开讲，社区两委干

部和党员代表交流了心得体会。许昌市依托“三会

一课”、主题党日等，教育引导党员干部在服务群众

一线树立和践行正确政绩观。

实干担当   见行见效

为 民 造 福 是 最 大 政 绩 。 各 地 教 育 引 导 党 员

干 部 进 一 步 厚 植 为 民 情 怀 ，把 学 习 教 育 成 果 转

化 为 推 动 高 质 量 发 展 、增 进 民 生 福 祉 的 强 大

动 力 。

“本来以为要回老家宣州区办理社保转移，结

果在市政务服务中心就一次性办好了，不用来回跑

几十公里。”在安徽省宣城市政务服务中心，刚办

完业务的张先生连连点赞。学习教育开展以来，宣

城市把为民办实事、为企优服务作为检验政绩的标

准，聚焦高频民生事项，推动政务服务跨区可办、

就近能办、一次办结。

甘 肃 省 酒 泉 市 把 学 习 教 育 同 贯 彻 落 实“十 五

五”规划纲要部署和重点工作相结合，对工业、新

能 源 等 39 个 市 级 重 点 专 项 规 划 编 制 情 况 进 行 排

查 评 估 ，着 力 精 减 优 化 交 叉 重 复 、缺 乏 实 效 的 规

划 ，进 一 步 提 升 专 项 规 划 的 科 学 性 、协 同 性 与 实

效性。

江西省萍乡市坚持开门教育，各县区、市直各单

位聚焦群众反映强烈、应解决未解决的历史遗留问

题，明确责任单位和第一责任人，实行台账管理、动

态更新、销号落实，推动领导干部带头联系服务群

众，切实解决群众急难愁盼问题，做到“新官要理旧

账、当官不留后账”。

云 南 省 楚 雄 彝 族 自 治 州 南 华 县 开 展“走 出 去

问 、请 进 来 谈 、坐 下 来 听 ”民 意 征 集 活 动 ，通 过 院

坝 协 商 、线 上 留 言 、入 户 走 访 等 渠 道 收 集 民 生 诉

求，聚焦群众反映强烈的突出问题，逐项建账、挂

账督办、销号管理，为群众多办实事，让群众可感

可及。

（本报记者李林蔚、杨文明、王明峰、王云娜、

孙超、张文豪、杨颜菲、王欣悦、李俊杰）

（上接第一版）县里每年面向全县新任村（社）

党 组 织 书 记 、驻 村 第 一 书 记 等 开 展 专 题 培

训，定期发放学习资料，确保广大党员干部

在思想上、政治上、行动上同党中央保持高度

一致。

大公无私，内心坦荡，
担当作为才有底气

晌午，村食堂里，塔元庄村党委书记、村

委会主任尹计平与村里的老人们围坐在一

起 ，边 吃 边 聊 ，共 议 养 老 服 务 中 心 的 新

规划。

2013 年，习近平总书记考察塔元庄村时

指 出 ：“ 你 们 要 在 全 国 提 前 进 入 小 康 ，把 农

业做成产业化，养老做成市场化，旅游做成

规 范 化 。”这“ 三 化 ”目 标 ，就 是 沉 甸 甸 的 使

命担当。

然 而 ，推 行“ 三 化 ”起 步 维 艰 。 正 定 镇

党 委 委 员 任 乾 包 联 塔 元 庄 村 。 他 介 绍 ，村

里 最 初 自 己 办 企 业 ，但 村 干 部 不 善 经 营 ，

赔 了 钱 ，部 分 资 产 也 闲 置 了 。 一 时 间 ，村

里 传 出 流 言 蜚 语 ，有 的 村 民 怀 疑 村 干 部 吞

了 钱 。

“大公无私，内心坦荡，担当作为才有底

气 。”尹 计 平 和 村 干 部 坚 持 身 正 不 怕 影 子

斜 ，一 方 面 公 示 村 级 财 务 ，接 受 村 民 监 督 ，

一 方 面 把 所 有 精 力 扑 在 村 集 体 资 产 的 盘

活 、增 值 上 ，用 行 动 打 消 疑 虑 、用 公 心 凝 聚

人心。

2020 年，安徽一家大型食品加工企业拟

建一个园区，一眼相中了塔元庄村。这次，村

两委不再直接参与经营，而是以部分资产入

股，约定每年保底分红。

说干就干。村里夜以继日，平整土地、装

修厂房。镇里也没少操心，土地要变更性质，

就协助办理征地手续；供电电压不够，就帮忙

申请专线……历时 112 天，智慧农场、文旅产

业 园 、儿 童 娱 乐 中 心 、养 老 服 务 中 心 相 继

落地。

“习书记当年说，‘改革者的责任，正是

率先冲锋陷阵，带领群众前进。’”任乾说，“这

让我们懂得，心底无私天地宽，一颗公心是底

气，更是带领乡亲们过上好日子的心气。”

让 改 革 发 展 的 红 利
更多更公平地惠及人民
群众

“ 每 月 工 资 3000 多 元 ，还 有 土 地 分 红 、

年 底 分 红 ，一 年 下 来 我 自 己 就 挣 4 万 多 元 ，

真 不 赖 ！”智 慧 农 场 里 ，68 岁 的 村 民 唐 秀 英

一边忙着分苗、育苗，一边盘算收入。

智慧农场建成后，唐秀英成了村里第一

批“智慧农人”，一干就是 6 年。家住楼房，上

下班走路只要 5 分钟，唐秀英说，“现在的日

子，过得踏实又幸福。”

“习 书 记 当 年 搞 大 包 干 ，根 子 上 就 是 一

颗为民的公心，就是为了让老百姓都能吃饱

饭、富起来。我们现在搞改革，也要做到为

公为民、公平公正，不能背离这个初心。”尹

计平说。

土地股份合作，让村民持续增收，然而随

着时间的推移，新的问题开始出现：1996 年，

塔元庄村每名村民都分到了土地；但是，此

后的新增人口没赶上分地，就没法享受土地

分红。

“群众想到的，我们就去做到；群众想不

到的，我们就提前想到。”2017 年，村两委召

开全体党员、村民代表大会，优化分红方案：

每 年 每 亩 土 地 流 转 租 金 和 土 地 分 红 保 持

2500 元不变，年底再按人口额外发放年终分

红，每人每年 1000 元。到 2025 年，年终分红

上涨至每人每年 3000 元。

政 绩 观 问 题 是 一 个 根 本 性 问 题 ，关 乎

立 党 为 公 、执 政 为 民 。 石 家 庄 市 农 业 农 村

局 党 组 书 记 郭 建 强 说 ：“ 所 谓 的 公 心 ，就 是

落 在 田 间 地 头 的 实 事 ，就 是 把 每 一 户 村

民 的 期 盼 都 当 成 我 们 必 须 办 好 的 头 等

大 事 。”

塔元庄村的发展，是河北省推进乡村全

面振兴的缩影。2025 年，全省集体收入 10 万

元以上村达 90.4%，全省农村居民人均可支配

收入达 2.3 万元。

“从 大 包 干 到 新 型 农 村 集 体 经 济 ，改 革

步 履 不 停 ，公 心 始 终 不 渝 。”河 北 省 农 业 农

村 厅 党 组 书 记 、厅 长 刘 宝 岐 说 ，“ 我 们 将 树

立 和 践 行 正 确 政 绩 观 ，持 续 巩 固 和 完 善 农

村 基 本 经 营 制 度 ，在 尊 重 农 民 意 愿 的 前 提

下，引导土地经营权规范有序流转，发展多

种 形 式 适 度 规 模 经 营 ，以 产 业 振 兴 激 活 乡

村 全 面 振 兴 ，让 改 革 发 展 的 红 利 更 多 更 公

平地惠及人民群众。”

“对百姓有利，就要只争朝夕。”今年以

来，正定镇和塔元庄村的干部奔赴南方，从

湖南十八洞村到广东广州石斑鱼养殖公司，

再到福建下党村……他们一路走、一路学、

一路对接，敲定了面粉、石斑鱼、食用菌等 6 条

生产线的引进落地计划，共富蓝图正在铺展

开来。


