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丙午马年春晚的炫酷表演丙午马年春晚的炫酷表演，，让人形机器人成为百姓茶余让人形机器人成为百姓茶余

饭后津津乐道的话题饭后津津乐道的话题。。值得关注的是值得关注的是，，该领域正成为汽车企该领域正成为汽车企

业前瞻性战略布局的焦点业前瞻性战略布局的焦点。。据不完全统计据不完全统计，，截至目前截至目前，，以自以自

研研、、投资入股投资入股、、合作等方式进军人形机器人赛道的全球主流车合作等方式进军人形机器人赛道的全球主流车

企已近企已近 2020 家家。。

车企为何扎堆入局人形机器人车企为何扎堆入局人形机器人？？首先首先，，是战略突围的紧是战略突围的紧

迫性迫性。。尽管汽车产业抓住电动化尽管汽车产业抓住电动化、、智能化转型机遇智能化转型机遇，，在过去在过去 1010
年间催生出了智能网联新能源汽车这一战略性新兴产业年间催生出了智能网联新能源汽车这一战略性新兴产业，，并并

且在市场增速且在市场增速、、产业链延展性产业链延展性、、资本市场热度等方面一度无出资本市场热度等方面一度无出

其右其右，，但是但是，“，“内卷式内卷式””竞争导致的竞争导致的““增量增收不增利增量增收不增利””困境困境，，逼逼

迫越来越多的车企探寻第二增长曲线迫越来越多的车企探寻第二增长曲线。。被众多投行预测未来被众多投行预测未来

有望创造有望创造 1010 万亿美元市场价值的人形机器人产业万亿美元市场价值的人形机器人产业，，就成了车就成了车

企的新选择企的新选择。。

其次其次，，是智能汽车与人形机器人的技术同源性是智能汽车与人形机器人的技术同源性。。作为作为““具具

身智能身智能””在不同形态上的体现在不同形态上的体现，，自动驾驶汽车可以被视为自动驾驶汽车可以被视为““轮轮

式机器人式机器人”。”。从算法从算法、、算力平台算力平台、、感知硬件到大模型以及训练感知硬件到大模型以及训练

数据数据，，二者之间存在大量可共享的技术模块与供应链资源二者之间存在大量可共享的技术模块与供应链资源。。

人形机器人的移动能力人形机器人的移动能力，，更是大量复用了电动汽车核心更是大量复用了电动汽车核心““三三

电电””技术技术。。汽车产业精密制造与自动化产线技术汽车产业精密制造与自动化产线技术、、质量控制与质量控制与

可靠性验证体系可靠性验证体系、、大规模定制化与柔性生产能力等大规模定制化与柔性生产能力等，，都能够帮都能够帮

助人形机器人快速完成向规模化量产的跨越助人形机器人快速完成向规模化量产的跨越，，并大幅降低成并大幅降低成

本本。。难怪小鹏汽车创始人何小鹏坦言难怪小鹏汽车创始人何小鹏坦言，“，“车企车企 7070%% 的技术储备的技术储备

能直接复用到机器人身上能直接复用到机器人身上”。”。

第三第三，，是商业化落地场景的内生性是商业化落地场景的内生性。。近年来近年来，，人形机器人人形机器人

车企试训新闻不时刷屏车企试训新闻不时刷屏，，笔者采访过的多位企业创始人都曾笔者采访过的多位企业创始人都曾

表示表示，，当前人形机器人商业化落地的破局点是制造业产线和当前人形机器人商业化落地的破局点是制造业产线和

商业导览商业导览，，其中其中，，工业机器人应用密度最高的汽车产业是最优工业机器人应用密度最高的汽车产业是最优

选选。。这意味着这意味着，，车企内部的生产线与销售服务场景车企内部的生产线与销售服务场景，，能为自家能为自家

人形机器人首批应用提供独一无二的天然试验场人形机器人首批应用提供独一无二的天然试验场。。不仅如不仅如

此此，，上述内部场景产生的高质量训练数据还可以推动产品快上述内部场景产生的高质量训练数据还可以推动产品快

速迭代速迭代，，形成技术闭环形成技术闭环。。

技术同源性强技术同源性强、、供应链重合度高供应链重合度高、、落地场景内生落地场景内生、、数据采数据采

集闭环……车企切入人形机器人赛道所构筑的天然集闭环……车企切入人形机器人赛道所构筑的天然““护城护城

河河”，”，正被资本市场视为极具想象力的投资正被资本市场视为极具想象力的投资““金矿金矿”。”。前不久前不久，，

小鹏汽车小鹏汽车、、现代汽车现代汽车、、理想汽车先后释放人形机器人迭代理想汽车先后释放人形机器人迭代、、落落

地部署和研发扩招等消息地部署和研发扩招等消息。。不过不过，，在对商业化前景长远看好在对商业化前景长远看好

的同时的同时，，下场的一众车企依然需要对人形机器人的技术难度下场的一众车企依然需要对人形机器人的技术难度、、

市场机会等有清醒判断市场机会等有清醒判断。。

先看技术难度先看技术难度。。人形机器人需要在三维空间里以拟人化人形机器人需要在三维空间里以拟人化

形态与人类进行安全形态与人类进行安全、、高效高效、、精准甚至有预判性的多模态交精准甚至有预判性的多模态交

互互。。这意味着这意味着，，从当前在舞台上基于预设程序的从当前在舞台上基于预设程序的““炫技炫技””到实到实

现通用性且大规模走进家庭现通用性且大规模走进家庭，，人形机器人前路依然漫长人形机器人前路依然漫长，，这不这不

仅需要持续大规模的资金和人才投入仅需要持续大规模的资金和人才投入，，更离不开固态电池更离不开固态电池、、柔柔

性传感器等新技术的突破性传感器等新技术的突破，，以及物理以及物理 AIAI 实现下一个实现下一个““ChatGPTChatGPT
式飞跃式飞跃”。”。

再看市场机会再看市场机会。。当前当前，，机械臂已经可以胜任制造业几乎所机械臂已经可以胜任制造业几乎所

有的大规模量产场景有的大规模量产场景，，剩下无法替代人工的生产工序剩下无法替代人工的生产工序，，要么替要么替

代难度极高代难度极高，，要么可替代的工人数量很少要么可替代的工人数量很少。。车企若想在短期开车企若想在短期开

辟新的增长曲线辟新的增长曲线，，不仅需要在自家产线之外探索与重构可持续不仅需要在自家产线之外探索与重构可持续

的刚需场景的刚需场景，，更要在成本更要在成本、、性能与替代效率之间找到平衡性能与替代效率之间找到平衡。。

工业和信息化部数据显示工业和信息化部数据显示，，20252025 年国内人形机器人整机年国内人形机器人整机

企业已超企业已超 140140 家家，，产业热度可见一斑产业热度可见一斑，，此时入局此时入局，，机遇与挑战并机遇与挑战并

存存。。谁能最终胜出谁能最终胜出，，拼的是资源禀赋拼的是资源禀赋、、创新文化创新文化、、商业模式商业模式、、生生

态构建以及跨界融合能力态构建以及跨界融合能力，，更考验车企的前瞻视野与战略更考验车企的前瞻视野与战略

定力定力。。

车企为何扎堆进军人形机器人车企为何扎堆进军人形机器人？？
王王     政政

■强国建设故事汇·百业千企焕新记R

走进山东青岛纺织博物馆，仿佛推开时光的阀门，步入百

年纺织业的历史长廊。从民族纺织业的夹缝求生到新中国的

蓬勃发展，这场跨越百年的“对话”，中国纺织工业脉络清晰，

脉动可感。

发端于 1902 年的纺织业，被誉为青岛的“母亲工业”。从

“上青天”辉煌，历经产业转型升级阵痛，再到破茧新生，青岛

百年纺织筚路蓝缕，乘风破浪。近年来，青岛锚定数智化、绿

色化、高端化，推动传统纺织产业焕新升级，产业规模与核心

竞争力持续攀升，百年产业绽放时代新光彩，为全国传统产业

转型提供鲜活实践。

百年厂房传承工业记忆

作为国内极具特色的纺织主题动线博物馆，青岛纺织博

物馆坐落于青岛市市北区的纺织谷，经由原青岛国棉五厂旧

址改造而来。没有大拆大建，而是在保留工业风貌的基础上，

通过“一道、两廊、九厅、十八景”的空间布局，打造了丰富多样

的展览，让游客沉浸式感受纺织文化。

博物馆以 2.3万平方米的历史文化馆为主体，德式包豪斯锯齿

形厂房的玻璃穹顶下，古力盖（井盖）、天平、机器机头等物件按序

排列……一件件珍贵的工业遗产，让青岛纺织业的历史鲜活可感。

展厅里，一台 1926 年生产的自动换梭织布机前总围着不

少参观者。这台机器运到博物馆时仅是一批零件，经老工匠

手拼接还原，齿轮间仿佛还能听见当年的运转声。这件“镇馆

之宝”见证了纺织技术从人工向机械化的跨越。

一台带有历史厚重感的细纱机，曾是全国劳动模范郝建

秀亲手操作过的设备，镌刻着新中国纺织人的奋斗密码。

1951 年，16 岁的细纱女工郝建秀创造“郝建秀工作法”，将

皮辊花率从 1.5% 降至 0.25%，这项科学工作法在全国推广后，

引发纺织行业的技术革新热潮。

“我 1990 年进厂，设备不断更新，但郝建秀的精神一直没

丢。”青岛纺联控股集团有限公司综合管理部副部长、“郝建秀

小组”第九任组长姜玲说。

如今，“郝建秀小组”通过“传帮带”培养出 3 名全国劳

模、17 名省部级劳模，21 名市级劳模。青岛纺织博物馆

也成为传承“母亲工业”文脉、弘扬“劳模精神、劳动精

神、工匠精神”的重要载体。

精神传承，激发行业引领的力量，老工业基地织就

新质生产力。而今，即发、酷特智能、雪达、前丰帽艺等

龙头企业领跑行业，带动上下游配套企业协同发展，形成

从纤维、织造、染整到成衣、品牌运营的完整产业生态，青岛

的“中国针织名城”“中国童装名城”等金字招牌愈发闪亮。

老厂区变身“打卡”新地标

纺织谷是青岛市依托原青岛国棉五厂国家工业遗产的保

护和活化利用打造的传统纺织产业就地转型升级项目，徜徉

其间，传统与现代交融，沧桑和时尚共生。

纺织产业在这里升级——

“这款气凝胶摇粒绒注入航天隔热材料，保暖性是普通摇

粒绒的 3 倍，还不起静电；雪花绒面料解决了浅色易透痛点，可

机洗还实惠。”纺织谷商贸中心新零售业务部总监陈坤向客户

介绍的热销品，正是老产业新升级的生动注脚。

在纺织谷红砖长廊的一处车间里，鸿天集团青岛鸿瑞轩

服饰有限公司的全自动智能裁床正高速运转。这家 2021 年入

驻纺织谷的企业是鸿天集团的核心技术研发中心。

车间内，员工们专注地操作着全进口缝纫设备，每人负

责单件全流程制作，不同品类各有专攻。公司负责人李颖介

绍，依托自研的集成化管理信息系统，企业全年研发款式超

2000 款，设计入选下单率高达 75% 以上，年订单业绩突破 3
亿元。

“纺织+”产业在这里融合——

斑驳的厂房墙体上绘着时尚涂鸦，老旧的纺织机械改造

成景观装置，曾经的生产车间变身艺术家工作室和手造工坊。

历史廊道和时尚街区交相辉映，这里不再是一个传统的纺织

产业园，而是集聚 300 余家企业、涵盖创意设计、时尚消费、科

技服务等多元业态的新地标，成为市民游客休闲打卡、创意体

验、学习充电的必选之地。

“我们定期举办各类展览、研学和时尚交流活动，吸引一

拨又一拨年轻人来此打卡，来一趟百年工业的时光之旅。”青

岛纺织谷相关负责人说。

青岛纺织谷致力于成为国家纺织服装集成创新平台、城

市时尚生活体验中心和工业旅游目的地，百年老厂区正焕发

蓬勃新生机。这片曾经以纱线连接世界的园区，恰恰以另一

种方式织就产业融合新业态。

“母亲工业”迈向新征程

纺织业是青岛当之无愧的“母亲工业”，鼎盛时期占全市

经济总量的 75% 以上。

“今昔对比，令人感慨。‘上青天’时代，青岛纺织业凭借规

模优势和低成本劳动力，以大宗初级产品出口立足市场。如

今，技术创新、品牌建设和绿色发展成为新的核心动能。”青岛

市纺织服装行业协会秘书长郭瑞江说。

作为青岛纺织服装行业的链主企业，始建于 1955 年的即

发集团，从发制品小作坊逐渐成长为年产值超过 120 亿元的国

家级制造业单项冠军，正是青岛纺织产业转型升级的典型

样本。

走进青岛市即墨区即发龙山工业园，10 万纱锭智能纺纱

项目展现着“智造”魅力。紧压的棉花包被自动化机器打散，

高清摄像头精准识别并剔除棉籽、薄膜等杂质，纺纱清梳联、

精梳、粗细联等环节全程自动化运行，高效有序的生产场景令

人赞叹。

更具颠覆性的突破，来自超临界二氧化碳无水染色技术

的产业化应用。“传统染色工艺对水资源高度依赖，每生产 1 吨

纺织品，大约要耗费 100 吨淡水，水资源的消耗和污水的排放

处理成为制约纺织业发展公认的难题。”即发集团党委书记、

董事长杨为东介绍，历经 11 年研发、投入 1 亿余元资金，公司

研发团队建设拥有自主知识产权的无水染色装备，实现“不用

一滴水、不用化学助剂、零废水排放”的重大突破。

即发集团技术革新的步伐从未停歇。从虾蟹壳体中提取

原料，定义为自然界唯一带正电荷的天然动物纤维素；秸秆、

陈粮玉米、矿泉水瓶等废弃物，也被转化为新型纤维材料，变

废为宝……2025 年即发集团营业收入 125 亿元，逆势

增长带动青岛上下游百余家配套企业协同迸发，

以强劲的创新实力引领产业升级。

放眼青岛，纺织产业正乘着“智造”东风，

再造产业发展新优势。2024 年，青岛纺织服

装规上企业营收达 357 亿元，利润总额同比增

长 17.36%。

青岛市工业和信息化局有关负责人表示青岛市工业和信息化局有关负责人表示，，面向高面向高

质量发展质量发展，，全市纺织业将坚持创新驱动发展全市纺织业将坚持创新驱动发展，，加强关加强关

键技术攻关键技术攻关，，积极培育新质生产力积极培育新质生产力，，推动行业迈向高端化推动行业迈向高端化、、时时

尚化尚化、、绿色化发展绿色化发展。。

从“规模扩张”到“质量提升”，从单一制造到“科技+时

尚+绿色”的多元发展，青岛纺织业的变迁正是中国工业高质

量发展的生动注脚。无疑，青岛纺织博物馆既是这段历史的

记录者，更是未来创新的见证者。

（人民网记者刘颖婕参与采写）  

从单一制造到“科技+时尚+绿色”的多元发展

青岛百年纺织蝶变记
本报记者   侯琳良
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展开中国版图，吉林雄踞东北腹地，坐镇东北亚几何中

心，山河形胜，气象万千。

长白山脉横亘东南，构筑起生态脊梁；松嫩平原铺展西

北，晕染出黑土底色。林海雪原之间，极寒气候与辽阔疆域共

同塑造了这片土地的精神底色，在冰雪的锤炼中，孕育出耐得

住寂寞、守得住极致的工匠之魂。

历史早已为此给出注脚。1956 年，第一辆解放牌汽车在

长春驶下生产线，新中国汽车工业的长子在此诞生。此后，化

工、光学、机械制造等领域相继突破，从第一袋化肥到第一台

激光器，从长春光机所到一汽集团，这片寒地以坚韧的意志托

举起共和国工业的骨架。

寒冷，是自然的考验，也是精神的熔炉。零下 20 摄氏度的

环境，天然具有沉淀的力量，能凝固喧嚣，也会褪去浮躁，只留

下最能承压、最能持久的品质。黑土地以“一岁一枯荣”的节

律，教会吉林人如何精耕细作、顺应天时。当工业文明的曙光

照进这片冻土，这种应对极端环境的韧性与精细，逐渐沉淀为

吉林工业的内在品格，也成为制造强省的精神底气。

进入新时代，吉林的匠心基因正在经历一场由“重”到

“新”的蝶变。汽车、光学、石化等支柱产业延续精工传统，

在转型中探索新的发展坐标。长春的汽车制造业提质升

级，红旗品牌焕发新生；吉林化工基地不断提升高端化、绿

色化水平；光电与精密仪器制造成为连接传统与未来的关

键支点。

寒地逼出了精度，精度升华为信仰。面对漫长冬季的考

验，吉林人学会了以时间打磨品质，以稳健积蓄力量。这种由

寒地砥砺出的深沉热度，锻造出吉林产业的精神筋骨——外

有抵御风霜的韧度，内有承载重压的强度；既在细微处求精，

更在大局中守正。卫星镜片的微米级打磨与冰晶的天然结

构，在不同尺度上展现出同一种追求——对无瑕、极致与秩序

的信仰。

工业的耐力与科技的创新，在这里汇聚成新的动力。当

下，吉林的制造格局正呈现出全新的立体气象。从飞驰在神州

大地的复兴号动车组列车，到遨游太空的“吉林一号”卫星星

座，这片寒地正以创新气魄和坚毅定力重塑老工业基地叙事。

今天，处于“冰雪黄金纬度带”的吉林，正在以辩证的思维

重估这片土地。粉雪不再只是气候现象，而是转变为“金山银

山”的产业资源；雾凇不再只是自然奇观，而是成为文化与科

技融合的流量入口。从长白天池的静谧守望，到数字化工厂

的机器轰鸣，这看似矛盾的静与动，实则是吉林的双重底色。

静，是深厚的产业积淀与战略定力；动，是向新质生产力进发

的创新勇气。

地理环境塑造了吉林的根基，那是一种厚重而笃实的力

量。黑土厚实，工业扎实，做人踏实，这份“实”，是经济稳健前

行的压舱石。时代又为吉林注入新的生机与势能，产业升级，

动能更替，格局拓展，一幅崭新的发展图景正在展开。当传统

制造业插上数字化翅膀，当现代农业融入生态文明的叙事，吉

林正以厚积薄发的姿态，走向高质量发展的新阶段。

松花江在隆冬凝固了波澜，却掩不住水脉深处的奔涌。

正如吉林的发展，在转型中积蓄新势，在坚守中孕育新机。大

地无言，却在昭示着一个朴素的道理：根深才能叶茂，本固方

可枝荣。林海雪原哺育出的这种厚重而不失灵动、坚守而勇

于创新的气质，正是东北全面振兴画卷中最坚韧、最动人的一

抹亮色。这片被严寒淬炼过的土地，终将以最炽热的创造回

应世界的期待。

（作者为中国传媒大学副教授、电视学院广播电视学系副

主任，本报记者刘温馨整理）

吉林的“冰火”辩证法
郑   石

坐落于吉林省长春市的一汽解放 J7 整车智能工厂内，工

人们开足马力抓紧生产。 AI修饰生成素描画   

■经济地理杂谈R


