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随着 2026 年中超联赛大幕开启，北京工人

体育场即将以全新姿态亮相新赛季。作为北京

国安队的主场，工体将于 3 月 21 日迎来本赛季

首场主场赛事——北京国安对阵上海申花。

工体于 2020年启动保护性改造，2023年 4月

重新投入使用。改造后，这座承载着城市记忆

的老场馆拥有了绿色“内核”。

走进球场内部，宏大的钢结构穹顶横跨体

育场上方。“这些钢结构穹顶藏着特别设计，它

的下檐铺设了一圈光伏板，是场馆运营的绿色

‘发电机’。”中赫工体（北京）商业运营管理有限

公司副总经理、设计负责人宓宁介绍，这圈光伏

板将阳光转化成电能，可以保障场馆的日常运

行，此外还具有遮阳、排水、吸声降噪等功能。

改造后，体育场在极端天气条件下的办赛能力

显著提升，观赛体验也进一步优化。

“绿色是工体的主色调，场馆的设计和运营

也遵循绿色理念。”宓宁说。工体外观保留了旧

风貌，建筑工艺采用的则是新技术——清水混

凝土工艺打造的主体结构和外立面，将场馆修

旧如旧，同时减少了建筑垃圾和涂料污染，降低

了后期维护成本和对环境的影响。

草坪维护是赛场保障的关键。体育场内的

草坪下方设置了强大的维护系统，地下结构层、

通风层、保暖层一应俱全。遇到强降雨天气，排

水系统可以迅速排干积水。草坪下方还设置了

3 个专门的集水设施，总容量约 1400 立方米，收

集的雨水可循环利用。

2025 赛季，工体不少比赛场次的上座率创

新高。在宓宁看来，这非常考验场馆的运营能

力。“特别是交通，为了减少对周边道路的交通

压力，我们倡导球迷绿色出行。”自 2024 赛季以

来，工体入口的寄存处增加了寄存折叠自行车

的便民措施，受到欢迎。

宓宁表示，工体周边还规划了城市体育公园

与商业配套设施，未来将为市民提供更便利的一

站式生活服务。“工体不只有赛事，还将继续探索

多元化、可持续的体育场馆运营模式。”宓宁说。

从单一赛事场景向多元城市空间转型

这些体育场馆“聪明”又时尚
北京工人体育场—

探寻绿色“内核”
本报记者   季   芳

今年的政府工作报告提出，建好用好群众身边的运动场地设施。如今不少体育场馆、运动场地通过

智慧改造与创新运营变得更加“聪明”和时尚，逐渐从单一赛事场景向多元城市空间转型，既有效破解了

大型体育场馆赛后利用难题，也回应了人民对美好生活的向往。 —编   者   

华灯初上，俯瞰第十五届全运

会开幕式场馆广东奥体中心，“飘

带”屋顶似在空中舞动，尽显科技

之美。

据设计团队介绍，广东奥体中

心没有使用吊顶，“飘带”屋顶由一

块块金属板组成。在保留结构造型

的基础上，屋面创造性地增加吊膜

系统，模拟了运动员冲过终点时的

姿态，更具飘逸感。另外，“飘带”造

型还能遮蔽屋面下原有的裸露钢结

构，让金属屋盖成为十五运会开幕

式中光影艺术表演的美丽舞台。

站在广东奥体中心内抬头看，

屋面上下起伏，左右延伸蜿蜒。此

前为迎接十五运会，广东奥体中心

对场馆进行了升级改造。屋面改

造总面积约 9 万平方米，最高点为

72.8 米，最大高差达 24 米。

造型如此特别，面积如此庞大，

要精准实现金属屋面多曲线的升

级，数据还原是一大难题。中建八

局广东奥体中心升级改造项目负责

人王宜彬介绍，团队采用了两向视

角数据融合技术，通过无人机顶扫

与地面设备檐口补扫，实现金属屋

面全方位高精度数据采集，完成了

不同设备扫描数据的融合；之后再

运用点云拟合建模技术，对数据进

行精确拟合，实现三维金属屋面的

点云重建，高精度还原屋面数据。

升级改造后的场馆，新增了约

2.8 万平方米的公共体育空间。目

前中心开放的体育运动场地占比

达 70%，低收费场地占比超过 50%。

其中约 1700 平方米的智能健

身 广 场 成 为 吸 引 市 民 的 新 亮 点 。

在智能竞赛区，人们可以线上线下

“云竞技”；在跳绳广场，智能跳绳

计 数 系 统 收 获 好 评 ；在 体 能 测 试

区，13 项身体能力测试满足不同类

型人群需求，为科学健身提供依据

……这些智能设备不但增加了运

动的趣味性，也为群众科学锻炼提

供了有效引导。

广东奥体中心—

读懂科技之美
本报记者   洪秋婷

凤 凰 山 ，位 于 四 川 成 都 市 北

部。由一块足球场和一座综合体

育馆构成主体建筑的凤凰山体育

公园，2021 年建成，2023 年见证了

世 界 大 学 生 夏 季 运 动 会 的 成 功

举办。

大赛之后，凤凰山体育公园继

续发挥“能量”。家住自贡市荣县

的王劲峰自小就是球迷，中超联赛

成都蓉城队的比赛他几乎场场不

落。“来这里看球、踢球，已经成为

我生活的一部分。”在凤凰山体育

公园，有不少王劲峰这样的球迷。

据统计，这座体育公园自2023年

全面运营至今，每周场馆综合使用

率达 80% 以上，承接万人以上大型

活动超 200 场，“赛演经济圈”累计

吸引观众近 460 万人次，总票房近

21亿元，实现产业效能超 143亿元。

赛后场馆如何实现高效利用？

关键在体制机制创新。

创立之初，凤凰山体育公园采

用混合所有制运营。“优势互补，让

我们实现了更好的经济效益。”成

都城投万馆体育文化发展有限公

司副董事长、总经理韩立锋介绍，

凤凰山体育公园不断创新赛事活

动的衍生业态，持续构建多样化应

用场景。

“品牌冠名费、赞助费、权益使

用费等已成为场馆收入的重要部

分。”韩立锋说。

近年来，凭借专业化运营和当

地政府的大力支持，“到凤凰山看

赛事、看演出”成为时尚的生活方

式。去年凤凰山体育公园承办的

一场演唱会吸引了上万名观众，90
后观众李萧云早早来到场馆打卡，

尽情品尝当地特色美食。

“通过创新机制，金牛区多部

门推行‘大演一件事’审批模式，全

流程审批时限压减至 5 个工作日。”

金牛区文体旅局相关负责人万全

友介绍，流程的便利与环境的优化，

吸引了更多活动举办方前来。

四川成都凤凰山体育公园—

见证创新实效
本报记者   孔庆元
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当地时间 3 月 11 日，意大利

科尔蒂纳奥林匹克冰壶馆，冬残

奥会轮椅冰壶混双决赛激烈进

行。最终，中国队组合王蒙/杨
金桥以 9∶7 战胜韩国队，获得冬

残奥会历史上首枚轮椅冰壶混

双金牌。看台上的中国观众欢

呼雀跃，这也是米兰冬残奥会开

赛以来中国代表团收获的第十

枚金牌。

夺冠后的王蒙与杨金桥击

掌 相 拥 、庆 祝 胜 利 。“ 梦 想 成 真

了！”杨金桥说。

轮椅冰壶混双项目是本届冬

残奥会新增小项。2023 年，80 后

运动员王蒙与 00 后小将杨金桥

开 始 搭 档 。“ 杨 金 桥 年 轻 有 闯

劲、悟 性 高 ，敢 打 敢 拼 ；王 蒙 沉

稳内敛，包容性强。”在中国轮椅

冰壶队教练员茹霞看来，他们是

一对优势互补的姐弟组合。

2018 年 平 昌 冬 残 奥 会 ，王

蒙作为中国轮椅冰壶队唯一的

女运动员，与队友合作夺得混团

项目冠军，实现中国冬残奥会金

牌零的突破。也正是那一年，杨

金桥开始练冰壶。

通向冬残奥舞台的路并不平

坦。与轮椅冰壶混团项目比，混

双项目节奏更快。“混双比赛每支

队伍每局只有 5 次投掷机会，这

要求队员临场战术决策快、默契度高。”茹

霞坦言，大伙儿只能“摸着石头过河”。

这 对 姐 弟 组 合 自 搭 档 以 来 ，既 在

2024 年轮椅冰壶世锦赛感受过勇夺混双

亚军的惊喜，也在去年世锦赛经历了跌至

第十名的挫折。“输得最惨的时候，我俩天

天复盘研究，有针对性地补短板。”回忆此

前的磨砺，王蒙连说“太难了”。

轮 椅 冰 壶 没 有 擦 冰 环 节 ，

一旦投壶出手再无补救机会。

因 此 比 赛 完 全 依 赖 运 动 员 的

“绝对手感”，这份精准背后则

是 无 数 次 训 练 形 成 的 肌 肉 记

忆。备赛的日子里，王蒙和杨

金桥每天要投掷上百次冰壶。

训练虽然枯燥，但二人逐渐拧

成一股绳，彼此支撑。

本届冬残奥会，8 支队伍首

先进行单循环赛，中国队获 6 胜

1 负，以头名晋级四强。半决赛

他们又以 8∶3 战胜拉脱维亚队

挺进决赛。“循环赛有 3 场比赛，

我们都是大比分落后，两个队

员 韧 性 很 足 ，一 分 分 追 了 回

来。”茹霞说。

决 赛 中 ，王 蒙 与 杨 金 桥 默

契配合，节奏清晰，判断精准，

出手果断。赛场上，他们时常

大声呼喊，既是为自己打气鼓

劲，也在与冰壶“对话”。正如

王蒙所说，面对困难时要信任

队友、做好自己，每一壶都全力

以赴，相信“相信的力量”。

本届冬残奥会一路拼到决

赛并夺得冠军，这对姐弟组合赛

后被问及是否想到过这个结果

时，二人都表示：“过程很艰难，

但我们终于一步步做到了。”

两 届 冬 残 奥 会 之 旅 ，王 蒙

在轮椅冰壶两个项目都创造了历史，但比

起金牌她更看重背后的价值。“希望我们

的拼搏与坚持能让更多残疾人朋友打开

心门、走出家门，参与到冰雪运动中来。”

王蒙说。

下图：中国队组合王蒙（右一）/杨金

桥（右二）在米兰冬残奥会轮椅冰壶混合

双打决赛中。 本报记者   陶相安摄   
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