
“大众进入中国市场时是拓荒者，如今身

处中国汽车产业变革的最前沿，我们感到无

比幸运。”走进 2025 年度中国政府友谊奖获

奖者、大众汽车集团（中国）董事长兼首席执

行官贝瑞德的办公室，装裱在相框里的人民

日报版面格外醒目，头条文章的标题“投资中

国就是投资未来”道出了他的心声，“只有真

正走进这个市场、融入这片土地，才能理解用

户 真 正 的 需 求 ，这 让 我 每 天 都 充 满 工 作

热情。”

贝瑞德出生于德国布伦瑞克一个工薪家

庭。进入大众工作的 32 年间，他从采购专员

一 步 步 成 长 为 大 众 汽 车 品 牌 首 席 执 行 官 。

2022 年 8 月起，贝瑞德担任大众汽车集团（中

国）董事长兼首席执行官，带领这家在中国深

耕 40 余年的汽车企业，在电动化、智能化浪

潮中加速转型。为了更好理解中国，他坚持

每天早晨 6 时起床学习中文，甚至在去机场

途中和健身房里都会大声朗读中文材料。他

还定期与 30 岁左右的中国员工交流，以保持

对市场变化的敏锐感知。“我们将坚定不移地

深 耕 中 国 市 场 ，持 续 投 资 强 化 本 土 研 发 实

力。”他说。

作为最早进入中国的外国汽车企业之

一 ，大 众 深 度 参 与 了 中 国 汽 车 工 业 的 发 展

进 程 ，与 中 国 合 作 伙 伴 共 同 培 养 了 大 批 产

业 人 才 。 贝 瑞 德 认 为 ，中 国 新 能 源 汽 车 产

业的崛起并非偶然，“中国在新能源汽车研

究 与 开 发 方 面 进 行 了 大 量 投 资 ，并 制 定 了

全 面 的 政 策 框 架 推 动 产 业 发 展 ，中 国 消 费

者对新技术的高接受度也为市场提供了强

大动力。”大众如何延续成功？贝瑞德的答

案是真正做到“在中国，为中国”。他表示，

要在中国这个全球最大的新能源汽车市场

竞 争 ，必 须 让 研 发 和 决 策 更 贴 近 市 场 和

用户。

2023 年，大众投资约 10 亿欧元，在安徽

合肥成立其在德国之外最大的综合性研发

中心——大众汽车（中国）科技公司，实现了

从 设 计 、开 发 到 测 试 乃 至 生 产 决 策 的 本 地

化，将新车开发周期从 50 个月缩短至 24 个

月，效率提升 30% 以上。2022 年 10 月，大众

投资 24 亿欧元，与中国科技企业地平线机

器人成立合资公司酷睿程，这是大众在华最

大单笔技术投资。 2025 年 11 月，酷睿程宣

布使用自主设计研发的系统级芯片，为大众

在华新能源车型提供智能化升级。贝瑞德

表示，中国企业在数字化创新和快速迭代方

面展现出强大能力，大众在车辆工程和安全

标准方面有着数十年积累，“德国经验与中

国速度相结合，能诞生十分适合中国消费者

的解决方案。”

今年，大众将有超过 20款新能源车型在中

国上市。贝瑞德说，从陪伴中国汽车工业起

步，到在新能源时代与中国伙伴同行，“我们始

终坚持长期主义，更多成果还在路上——我乐

于见证这些变革真正落地，看到大众在中国开

启新的篇章。”

大众汽车集团（中国）董事长兼首席执行官贝瑞德——

在新能源时代与中国伙伴同行
本报记者   白紫微

“这是我职业生涯最珍贵的荣誉。”2025
年度中国政府友谊奖获奖者、中船集团中船

邮轮新造船团队项目经理马尔科·罗瓦蒂轻

抚奖章，激动地说，“选择来中国工作是我一

生中最正确的决定，这里的创新活力与发展

速度，让我的行业经验有了用武之地。”

罗瓦蒂来自克罗地亚，在邮轮新造船领

域深耕 30 余年，见证了全球邮轮产业的迭代

升级。他曾任意大利船级社顾问、意大利芬

坎蒂尼船厂建造师等，新船研发与建造经验

极为丰富，主持或参与了多个国际邮轮品牌

的 30 余艘邮轮研发工作，在新材料应用、艺

术美学呈现及绿色技术实践等领域均树立了

行业标杆。作为项目经理，罗瓦蒂为中国首

艘国产大型邮轮“爱达·魔都号”的设计、建

造、调试、运营提供了强有力的技术支持。“很

多国际同行曾质疑，中国能否造出合格的大

型邮轮。但我看到了中国集中力量办大事的

制度优势。40 余家参建单位、近 6000 名参研

人员的攻坚热情，保障了邮轮高质量按期交

付。”罗瓦蒂说。

如今，“爱达·魔都号”已运营两年多，累

计服务超 100 万名游客。罗瓦蒂正投身第二

艘国产大邮轮“爱达·花城号”的建设。在他

的指导下，“爱达·花城号”首次实现由中国本

土团队开展大型邮轮的技术审图和现场监造

工作。罗瓦蒂将多年经验倾囊相授，带领中

国年轻工程师建立起涵盖设计、建造、质量控

制的全链条管理流程，推动自主监造能力从

无到有、从弱到强。目前，总吨位达 14.19 万

吨的“爱达·花城号”建造进度已达 94%，预计

将于 3 月中下旬出坞下水，向着 5 月试航、年

底交付的目标冲刺。“在中国的这些年，我亲

身感受到了‘中国速度’。”他说。

“作为技术集成度高、消费升级潜力大的

高技术船型，邮轮是中国船舶工业实现跨越

式发展的重要契机。”罗瓦蒂表示，大型邮轮

被称为“漂浮在海上的城市”，整船有约 2500
万个零件，是大飞机的 5 倍、高铁列车的 13
倍，设计建造难度远超常规船舶。中国已成

为全球第二大邮轮市场，随着“爱达·魔都号”

的交付运营，中国邮轮产业已经实现全产业

链贯通。“爱达·花城号”未来将依托广州南沙

邮轮母港运营国际航线，进一步推动中国邮

轮经济从过去的“过路经济”转变为涵盖邮轮

运营、设计建造、配套供应链等领域的邮轮全

产业链生态体系。

“ 中 国 邮 轮 的 高 质 量 发 展 体 现 在 每 一

项 技 术 突 破 、每 一 个 管 理 细 节 中 。 这 里 有

持 续 的 政 策 支 持 和 创 新 投 入 ，更 有 尊 重 人

才、开放包容的发展环境。”罗瓦蒂认为，中

国邮轮产业未来有着大好发展前景，“我将

继 续 留 在 中 国 ，见 证 更 多 中 国 大 邮 轮 驶 向

世 界 。 我 相 信 ，在 开 放 合 作 与 自 主 创 新 双

轮 驱 动 下 ，中 国 必 将 成 为 全 球 邮 轮 产 业 的

核心力量。”

中船集团中船邮轮新造船团队项目经理罗瓦蒂——

见证中国邮轮经济的转型发展
本报记者   沈文敏

    进入新时代以来，中国发展取得历
史性成就、发生历史性变革。活跃在不
同领域的广大外国专家为中国现代化
建 设 作 出 突 出 贡 献 。 2025 年 度 共 有
50 名 外 国 专 家 获 颁 中 国 政 府 友 谊 奖 。
本报记者近日采访其中 4 位获奖者，请
他们讲述与中国携手同行、推动交流互
鉴、互利共赢的生动故事。

“能够同众多杰出人士一道荣获中国政

府友谊奖，我深感荣幸，这将在我的职业生涯

与人生中占据重要位置。”2025 年度中国政

府友谊奖获奖者、联合国教科文组织前总干

事、北京外国语大学国际组织学院名誉院长

伊琳娜·博科娃说，这份荣誉不仅属于她个

人，更代表着中国对与联合国教科文组织多

年紧密合作的高度认可。

博科娃出生于保加利亚首都索非亚，曾

任保加利亚驻法国、摩纳哥大使和保加利亚

驻联合国教科文组织大使，2009 年至 2017 年

担任联合国教科文组织总干事，是该组织的

第一位女性总干事。她推动 9 项中国重要文

化遗产入选联合国教科文组织《世界遗产名

录》、11 座中国城市纳入联合国教科文组织

创意城市网络，并对中国在文化遗产保护和

创意产业方面的积极作为予以高度评价。

“中国在文化遗产保护方面极具创新精神，

更以开放姿态助力世界文明传承。”博科娃表

示，中华文明绵延不绝、兼容并蓄，为守护世界

文明多样性作出独特贡献。2024 年，“北京中

轴线——中国理想都城秩序的杰作”被列入

《世界遗产名录》，以全新视角诠释城市发展，

让世界看到中国古老城市智慧与现代发展理

念的完美融合。中国还积极参与文化遗产保护

国际合作，用行动守护人类共同的文化财富。

作为中国发展的长期观察者，博科娃对

中国在教育领域取得的发展成就赞不绝口，

“中国在教育领域付出巨大努力，特别是在妇

女和女童教育方面已成为全球典范。”去年在

北京出席全球妇女峰会期间，博科娃阅读了

《新时代中国推进妇女全面发展的实践与成

就》白皮书，并参观了“数智赋能妇女和女童

成果展”，中国妇女事业取得的成就让她深受

震撼。“我欣喜地看到，中国科技工作者中女

性占比达到 45.8%，这表明中国女性在新一

轮科技革命和产业变革进程中获得了充分发

展机遇。”博科娃说。

近年来，博科娃多次在北京文化论坛、全

球文明论坛等活动中发表主旨演讲，为全球治

理与国际组织人才培养、区域国别学科建设建

言献策。“当下的联合国体系、多边机制以及政

府和私营部门，都需要具备全球胜任力的青年

人才。”博科娃表示，在北京外国语大学任职给

了她更多与中国青年交流的机会。交流中，她

总能感受到中国青年的真诚、开放与求知热

情，“他们渴望认识世界、拥抱多边主义，愿意

用所学知识服务人类共同事业。”博科娃鼓励

中国青年勇敢走向联合国等国际组织，用专业

与热情为世界注入新的力量。

“中国是多边主义的坚定支持者。我希

望世界能迎来一个更光明的未来，中国与联

合国的紧密协作将为此提供坚实的保障。”博

科娃说，她将继续做好中外友好使者，为中国

在联合国框架内与世界各国交流互鉴贡献力

量，“我期待看到中国开展更多教育、文化领

域的国际合作，并以此增进信任、为其他领域

的合作创造条件。”

联合国教科文组织前总干事博科娃——

推动联合国机构与中国紧密协作
本报记者   康   杰   白紫微
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图①：博科娃在北京外国语大学举办的全球区域国

别学共同体 2025 年会上发言。

北京外国语大学供图   
图②：“爱达·魔都号”停靠韩国济州西归浦邮轮港。

中船集团中船邮轮供图   
图③：罗瓦蒂在建造中的“爱达·花城号”邮轮前。

回盛瑶摄   
图④：大众安徽工厂车身车间。

立   英摄   
图⑤：斑比（中）与学生进行学术研讨。

丹尼尔·马蒂奥利摄   
图⑥：贝瑞德接受媒体记者采访。

陈夏天摄   

“只要学生们有学术问题要讨论，我就

会 在 。”今 年 春 节 前 ，2025 年 度 中 国 政 府 友

谊奖获奖者、复旦大学谢希德青年特聘教授

卡西莫·斑比照例约了他的研究生，在办公

室交流研究项目进展。在办公桌后坐定，他

很快沉浸于电脑屏幕上的理论公式，以及那

些通过全球观测设备获得的、来自宇宙深处

的数据信息。他时而飞快敲击键盘，时而走

到黑板前，将推演过程和想法展示给学生。

这 种 讨 论 交 流 ，通 常 每 隔 三 四 天 就 进 行

一次。

斑比是一名来自意大利的 80 后，师从世

界 著 名 宇 宙 学 教 授 亚 历 山 大·多 尔 戈 夫 。

2007 年，他在意大利费拉拉大学取得博士学

位后，曾在美国、日本、德国的高校从事博士

后研究工作。“我在与中国同事交流中，了解

到中国重视教育科研投入，年轻人才有很多

发展机会。”斑比说，2012 年，他应聘为复旦

大 学 物 理 学 系 青 年 教 师 ，如 愿 来 到 中 国 工

作。“和大多数中国政府友谊奖获奖者不同，

我是在中国成长起来的。”他说。

在过去近 14 年时间里，斑比从青年教师

成长为高能天体物理领域的权威专家。他在

复旦大学开设了首个天体物理学和宇宙学课

程，出版了中国粒子宇宙学专业目前唯一的

大学教科书《粒子宇宙学导论》，还以第一作

者或通讯作者身份在高影响因子期刊上发表

论文 220 余篇、被引用逾 1.5 万次，出版了 13

本学术著作和 1 本科普书籍。其中，由他广

受欢迎的广义相对论课程衍生出的《广义相

对论导论》中文教材，在经典广义相对论基础

上，加入了宇宙学模型和引力波等前沿内容，

对学生极具启发意义。

斑比还担任多家国际学术期刊和图书出

版社的审稿人，带领团队参与了硬 X 射线调

制望远镜观测的数据分析及广义相对论测

试，为多个中外重大项目提供理论支持，并获

得了中国国家级教学成果奖、上海市“白玉兰

荣誉奖”、德国图宾根大学“洪堡学者”称号等

多项殊荣。最让斑比自豪的是，他迄今已指

导 17 名博士生、12 名硕士生毕业，其中不少

学生在中外高校担任教职。斑比认为，这归

功于中国对教育和基础科研的大力投入，“如

果我留在欧美国家任教，很难有机会带领一

支庞大的研究团队。”

年复一年仰望星空，专心致志探索宇宙

来龙去脉，天体物理学家的学术工作看似曲

高和寡，但斑比并不孤独。近年来，中国的天

体物理学研究发展迅速，他带领的复旦大学

高能天体物理和黑洞研究团队，目前已拥有

20 多名成员，包括 3 名博士后研究人员、14 名

研究生，其中约一半研究人员来自乌兹别克

斯坦、巴基斯坦等国家。“我的学生非常国际

化，无论是中国学生还是外国留学生，都很擅

长用英文表达自己的想法，我为他们感到骄

傲。”斑比说。

复旦大学谢希德青年特聘教授斑比——

与中国天体物理学研究共成长
本报记者   姜泓冰
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