
凌晨 3 点多，天还未亮，家住安徽马鞍山

花山区杨坝村的刘大姐早早起了床。简单洗

漱后，她便忙活起来，把自家菜园里的蔬菜一

筐筐搬上电动三轮车。4 点准时出发，5 点不

到就抵达黄梅巷临时农贸市场，摆好摊位，静

待顾客。

今年 60 岁的刘大姐，卖菜已有 20 多年，前

几年在黄梅巷附近卖菜，为了躲避城管，总是

四处“打游击”。“那会儿，大家都把菜摆在黄梅

巷主路上，很影响交通。城管一制止，我们就

到处跑。”刘大姐说，“现在好了，有了固定售卖

区 ，老 百 姓 买 菜 方 便 ，我 们 的 生 意 也 越 来

越好。”

黄梅巷位于马鞍山市花山区湖东路街道，

长约 800 米，宽不过 7 米，前后连接市中心的湖

东中路和佳山路两条繁华道路，交通十分便

利。黄梅巷周边分布着大北庄等小区，人口众

多，出行需求大。

从城管工作人员角度看，这是一个“不一

样”的故事。“以前，附近有一个佳山路菜市

场，前几年拆除后，一些菜农便将黄梅巷当成

卖菜的聚集点。菜农数量变多，占道经营现

象也越来越普遍。”马鞍山市市容秩序管理中

心 主 任 孟 凡 乔 说 ，“看 到 菜 农 把 菜 摆 在 主 路

上，大北庄小区的底商也把摊位、货物等往主

路上摆。”

每天早上交通堵塞、出行困难，路上环境脏

乱差，小区居民不断投诉，环卫工任务也很重。

面对新情况，城管部门当时还用着老办

法，派更多城管队员到现场巡查，不允许占用

主路。“但人太多，根本管不过来。”湖东路街道

城管执法中队中队长魏明青说，“甚至还出现

巷内过于拥挤，城管队员挤不进去的情况。长

期劝导不管用，商家、菜农和城管之间也产生

了矛盾纠纷。”

怎么管？一些队员也比较困惑：“过去都

这样”“一直就这么执行”……按照过去的治理

经验，要么把菜农引导到周边另一个正规菜市

场，但那样小区居民买菜要多走路，菜农生意

也受影响；要么不允许菜农摆摊，但这又关乎

菜农的生计。

“‘向来如此’的办法不管用，那就创新，就

必须改变！”面对困局，马鞍山市城管部门下决

心换个思路。孟凡乔和同事连续多日到黄梅

巷现场观察。回来后，再集中开会讨论。最终

决定借用交通部门“潮汐车道”的理念，设置

“潮汐摊位”，即在特定区域划定经营范围，允

许流动摊贩定时、定点经营，时间一到立即收

摊，还路于民。

“在黄梅巷北侧，大北庄 85 栋楼下，有一条

人行道，平时被自行车等占用，我们将其清理出

来，作为菜农的‘潮汐摊位’，就叫黄梅巷临时农

贸市场。”孟凡乔说，“每天 5点到 8点半，允许菜

农在此摆摊，如果有年纪大的菜农没卖完，可以

延长到 9点。到了点，就要收摊。”

2024 年 4 月，黄梅巷“潮汐摊位”正式启

用。一听说有固定摊位而且就在附近，菜农都

主动搬去那里。紧接着，底商也不占道经营

了，现在的黄梅巷既畅通又干净。

马鞍山市城市管理局副局长龚家震介绍，

在黄梅巷成功经验基础上，马鞍山市城管局根

据现实条件科学规划，建设更多“潮汐摊位”。

截至目前，马鞍山市共设置了 116 个“潮汐摊

位”，惠及近 2000 家经营户。

同样的治理智慧也体现在“品质夜市”的

打造上。

晚上 7点，记者走进位于花山区霍里街道的

体育路夜市，阵阵香气扑面而来，特色美食店铺

依次排开，不少顾客正在选购。这里的路面几

乎看不见垃圾和油污，夜市门头和摊位招牌也

极富设计感。

店铺“爆柠手作”的经营者黄先生来自河

南，几年前来到马鞍山市做生意。“以前我们就

在体育路两边摆摊，风吹日晒，现在搬进夜市

里，环境更好，人流量更大，收入也节节攀升。”

黄先生笑着说。

因为高校学生和周边群众的消费需求大，

前些年，安徽工业大学秀山校区北门的体育路

上，小吃摊贩逐渐聚集。“原先有 30 多家，后来

最多时有 300 多家，严重堵塞交通、污染环境，

附近的慈湖河水质也受到影响。”霍里街道党

工委书记张建平回忆，由于管理不规范，投诉

不断，摊贩间经常发生摩擦。

“这一顽疾存在多年，无法根治的原因在

于各方意见不一。”张建平告诉记者，有人提议

直接取缔摆摊，有部门建议原地加强管理，还

有的认为应搬到远处，但这些方案都有弊端。

问题越来越突出，怎么办？“老办法不管

用，就要想新办法。”张建平带着街道干部一有

时间就围着体育路转，马鞍山市奥体中心的一

处停车场，引起了他的注意。

“这处停车场平时停车需求不大，而且非

常靠近学校北门，学生走过去很方便。能不能

在这里给商户盖个集中夜市？”张建平告诉记

者，但该停车场并不归街道管理，而是归市里

一家国企管。

“当时关于夜市的选址，有 10 套方案，但

改造停车场是最优解。”张建平下定决心，层层

汇报，最终市领导在现场调研后，采纳了张建

平的建议。

对于夜市的投资、管理，很多地方会招引外

部资金投入，找外部公司运营。“街道和村里更

了解夜市现状，村里也有一定的财力，我们申请

投资管理。”张建平说。打破常规，霍里街道霍

里村成立村集体经济公司负责体育路夜市的

运营。

该公司通过招投标程序，选择有建设资

质 的 施 工 单 位 硬 化 地 面 ，铺 设 管 道 ，搭 建 棚

亭……体育路夜市建成运营后，有 283 个固定

门面、20 个临时摊点，保证了原有摊贩都能

入驻。

为了让商户能够安心“落户”夜市，街道制

定场地租金优惠政策，设置联合执法岗亭，划

分 7 个网格，每晚安排工作人员驻点值守，主

动提供相关服务。与此同时，夜市还开展民俗

巡演、才艺表演等活动，开设潮玩项目体验区

吸引人流。自建成以来，体育路夜市日均人流

量达 7000 人次，有效带动了周边的就业创业。

这座昔日自发形成的流动摊点聚集地，在科学

规划与精心运营下，完成了从“脏乱差”到“精

优美”的转变。

安徽马鞍山设置潮汐摊位、品质夜市等，探索城市管理新方式

“向来如此”的办法不管用，创新！
本报记者   田先进
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“向来如此”—当这句话从一些干部口

中说出时，往往意味着思维已经悄悄刹车。有

的干部安于现状、缺乏进取意识，有的怕担风

险，“没先例”就不去干，遇到矛盾绕着走、碰见

难题往后退，把“不出事”当作最大追求。“向来

如此”，便成了万能的托词。

改革路上，就怕干部只认得老路。时代在

发展，问题在变化，若手里还攥着多年前的“导

航图”，迷路的可能性很大。破解之道，或许是

对“向来如此”保留一点“想法”：这个做法今天

还管用吗？有没有更好的可能？当我们把“没

先例”看作探索的起点而非终点，新路的轮廓

才会渐渐清晰。

改变需要勇气，也需要土壤。鼓励创新，

就要容得下试错；推动实干，就要让敷衍塞责

者坐不住。当机制为想干事的人撑腰，为干成

事的人喝彩，而让“混日子”变得不轻松，“老一

套”的无效空转自然就会变少。

发展是一场没有终点的长跑，经验不该成

为捆住手脚的绳索。对于没有现成答案、没有

既往经验可循的难题，要敢于主动打开局面，

大 胆 创 造 先 例 ，才 能 在 不 断 探 索 中 找 出 新

办法。

经验不该成为捆住手脚的绳索
徐雷鹏

■编辑手记R

位于安徽省马鞍山市花山区霍里街道的体育路夜市。  李锐林摄   

■干部状态新观察
  走进一线探作风
R

本报乌鲁木齐 2月 9日电   （记者蒋云龙）中共新疆

维吾尔自治区委员会近日决定，追授贺娇龙同志“新疆维

吾尔自治区优秀共产党员”称号。贺娇龙生前系自治区

农产品品牌建设与产销服务中心（自治区农业对外合作

中心）主任，曾获自治区先进工作者、全国三八红旗手等

荣誉。1 月 11 日，贺娇龙在博乐市开展农产品电商销售

活动前期拍摄时意外坠马，经全力抢救无效，于 1 月 14 日

不幸离世。

贺娇龙同志对党忠诚、信念坚定，对事业满腔热忱、

对人民饱含深情，积极践行群众路线，代言新疆、造福百

姓，在新疆广袤大地上书写了共产党人“为人民出政绩、

以实干出政绩”的时代答卷，为推进乡村全面振兴、促进

文旅融合、增进民族团结作出了突出贡献。

新疆追授贺娇龙同志自治区优秀共产党员称号

本报北京 2月 9日电   （记者倪

弋）记者 9 日从最高人民检察院获

悉 ：2025 年 1 月 ，最 高 检 部 署 开 展

“食药安全益路行”检察公益诉讼

监督活动。各级检察机关充分发

挥公益诉讼检察职能作用，2025 年

1 至 11 月，共立案办理食药安全公

益诉讼案件 24029 件，占公益诉讼

案件总数的 19%，取得明显成效。

“目 前 ，社 区 团 购 平 台 生 鲜 食

品质量难以控制、消费者又投诉无

门的根本原因是，平台企业作为食

品销售链的主导者和实际控制者，

通过格式合同条款规避了自身的

民事法律责任，将商品销售方的合

同义务和法律责任转嫁给线下供

应商。因为线下供应商与消费者

并没有建立实质交易关系，导致消

费者维权难。”最高检副检察长张

雪 樵 表 示 ，最 高 检 举 办 公 开 听 证

会，在依据民法典准确把握平台企

业与消费者构成实质民事法律关

系的基础上，指导属地检察机关先

后对相关平台违法行为以民事公

益诉讼立案 93 起并发布公告 89 件，

主张平台相关企业依法修改格式

合同不合法条款。

公告发布后，多家头部平台企

业就食品质量安全主动承诺对消

费者履行首负责任和兜底保障责

任，并严格依据民法典等法律法规

规范各类格式合同条款，加强自律

管理。
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本报北京 2 月 9 日电   （记者张天

培）按照公安部统一部署，山东、广西公

安机关近日组织警力将近期中缅泰联合

清剿缅甸妙瓦底赌诈园区行动中抓获的

1500 余名犯罪嫌疑人押解回国。截至

目前，妙瓦底 KK 园区 630 余栋相关建筑

物已被全部拆除，相关涉电诈犯罪嫌疑

人均已被押解回国，联合清剿行动取得

阶段性成效。

公安部有关负责人表示，公安机关

将不断深化国际执法合作，推动更多联

合打击清剿行动，坚决铲除犯罪窝点，

全力缉捕犯罪嫌疑人，持续巩固扩大打

击治理成果。

中缅泰联合清剿缅甸妙瓦底
赌诈园区行动取得阶段性成效

近 年 来 ，每 逢 传 统 佳 节 ，

浙 江 省 建 德 市 更 楼 街 道 的 志

愿 者 都 会 在 司 机 之 家 组 织 活

动，让常年在外漂泊的货车司

机 和 其 他 外 来 务 工 人 员 感 受

温暖。

图为 2 月 9 日，临近农历小

年，在建德市更楼街道司机之

家，货车司机和其他外来务工

人员一起参加“奔走千里路·幸

福一家亲”团圆年夜饭活动。

新华社记者   徐   昱摄   

司机之家

年 味 浓

本报北京 2月 9日电   （记者韩鑫）交通运输新业态

协同监管部际联席会议办公室近日对高德打车进行了约

谈。约谈指出高德打车对合作网约车平台管理不到位、

压低运价、应急处置不当等突出问题，并要求高德打车采

取针对性措施，确保全面整改到位，切实维护司机群体合

法权益。

约谈要求，强化合作网约车平台监督管理。督促合

作平台企业保持经营策略相对稳定，加强价格、收入异

常 波 动 等 监 测 预 警 。 认 真 落 实 降 抽 成（收 费）公 开 承

诺，保障司机合理收入。加强对接入网约车平台、车辆

和司机的审核管理，持续提升合规化水平。加强订单

溯源监测管理，防止订单层层转卖、层层抽成。畅通诉

求表达渠道，快速响应处置司机反映的各类诉求和问

题。依法落实首问负责和先行赔付责任。加强交通安

全管理，教育引导从业人员安全守法驾车。提高司机

安全驾驶和应急处置能力，全力做好春运安全生产和

服务保障工作。

高德打车表示，将严格落实约谈要求，汲取教训，补

齐短板，举一反三，全面整改，进一步增强风险意识，切实

履行企业责任，依法合规经营，及时化解矛盾问题，维护

公平竞争市场秩序，保障司机群体合法权益。

高德打车因管理不到位、压低运价被约谈
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