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“无规则”风险正在多领域形成
相互关联、叠加的系统性风险复合
体。国际社会必须重拾团结精神，
共同维护国际秩序和国际法，共同
抵御霸权主义、强权政治带来的风
险挑战

世界经济论坛 2026 年年会虽已落幕，但年会期

间关于世界正滑向“无规则”时代的忧虑仍在国际社

会持续发酵。

个别国家奉行实力至上、唯我独尊的逻辑，其霸

凌行径无论是对其近邻抑或盟友皆不加掩饰、毫不

克制。历史和现实昭示，一个失去国际规则约束的

世界，和平与发展的根基必将动摇，矛盾冲突将日益

显现。国际社会必须重拾团结精神，共同维护国际

秩序和国际法，共同抵御霸权主义、强权政治带来的

风险挑战。

（一）
“世界秩序断裂”，有西方媒体指出，美欧跨大西

洋关系的裂痕已无从遮掩，盟友互信正跌向历史

低谷。

美国新版国家安全战略报告把美欧矛盾上升

到“文明消亡”的价值观层面，美国步步推进欲夺

丹麦格陵兰岛，关税恫吓愈演愈烈，贬低北约国家

作 用 …… 这 一 系 列 举 动 让 欧 洲 日 渐 认 识 到 ，在 美

国强权政治逻辑下，盟友身份并不能帮欧洲挡风

遮雨。

美国对欧政策的新变化，清楚展现了霸权的行

事逻辑：没有什么是不能被摆上餐桌的。欧洲面对

重重冲击表现出的“无力感”，某种程度上也是在为

自身长期对美战略依赖埋单。欧盟委员会主席冯德

莱恩的一番话，反映出欧洲正在经历的心态调整：

“怀旧是人类历史的一部分，但怀旧无法让旧秩序回

归。而拖延时间，寄希望于一切很快恢复原状，也无

法解决我们现有的结构性依赖问题。”

当前，美欧关系深陷龃龉，从一个侧面折射出世

界面临的深层危机。今年以来，从对委内瑞拉悍然

动手，到赤裸裸欲夺格陵兰岛，霸权国家正在无差

别、肆无忌惮地践踏国际法治和国际秩序，加速将世

界推向“无规则”状态。法国总统马克龙警示：“我们

正在走向一个没有规则的世界。在这个世界中，国

际法被践踏在脚下，唯一重要的法律似乎只有强者

的法律。帝国主义的野心正在重新浮出水面。”德国

总理默茨也呼吁欧洲人提升自身防卫能力和经济竞

争力，以便在新形势下生存。

（二）
美国《外交》双月刊网站文章指出，美国正引领全球步入一种“混乱程

度远超以往”的无政府状态。

二战后建立的国际秩序虽然并非完美，却为维系世界整体和平、推动

全球贸易相对开放、促进国际合作发挥了重要作用，是当今世界有序运转

的基础。然而，近年来，当初曾深度参与构建现有国际秩序的国家，出现

急剧政策转向，霸权主义、单边主义、保护主义抬头，日益成为国际法治和

国际秩序的破坏者、拆台者。

如今，“无规则”风险正在多领域形成相互关联、叠加的系统性风险复

合体，深刻影响国际社会所有成员的生存环境——

从政治安全看，主权平等原则被强权逻辑碾压。当大国可基于自身

判断随意界定合法性并采取强制行动，国际体系赖以运转的规则基础就

会遭到侵蚀，“强权即公理”大行其道，对全球治理体系稳定构成根本威

胁。欧洲《现代外交》认为，基于“实力”的胁迫性做法可能会引发地区动

荡，激化内部冲突。从长远来看，可能导致世界更加分裂、不稳定且易于

爆发冲突。

从经贸合作看，共赢工具正异化为对抗武器。《2026 年全球风险报

告》将“地缘经济对抗”列为首要风险。贸易、投资等原本有利于全球繁荣

的经济纽带，正被个别国家系统性“武器化”，直接扰乱了全球产业链供应

链体系，严重冲击多边贸易规则。在一个“无规则”的经贸秩序下，任何经

济联系都可能在地缘因素作用下成为打击目标，确定性、稳定性无从谈

起，全球经济将滑向阵营化、碎片化。

从多边协作看，合作平台陷入失能困境。霸权国家大肆“退群”、百般

攻讦，导致联合国、世界贸易组织等全球治理核心机构正遭遇前所未有的

危机。多边主义衰退将侵蚀全球治理体系的完整性和有效性，加剧世界

和平发展面临的挑战。

巴西总统顾问阿莫林借用量子物理学的“不确定性原理”形容当下：

任何事情都可能随时发生。在一个漠视规则、迷信实力的环境中，各国都

将难以有效保障自身权益。当约束不存，不可预测性本身就成为一种强

大的破坏力量，世界或将滑向更失序、更不可控的状态。

（三）
“越来越多人意识到，我们回不到以前的国际秩序状态。”美国外交关

系委员会主席迈克尔·弗罗曼在世界经济论坛年会现场作出如此感慨。

回望二战结束以来的历史，霸权的威胁始终存在。西方一些人热衷

于谈论“黄金过往”，只不过是因为在相当长一段时间内，霸权国家出击的

焦点在别处，“痛”不在自己身上而已。如今，美国恃强凌弱、肆意破坏国

际秩序的行为，已使国际社会普遍感到痛楚。国际社会必须认清严峻风

险，共同挺膺担当。

防止世界滑向“无规则”深渊，必须捍卫国际法治。历史学家玛格丽

特·麦克米伦指出，可预见性对和平至关重要，而这正是当前世界所稀缺

的。国际法治是文明进步的结果，是各国特别是中小国家主权、安全与发

展利益的最有力保障，是避免弱肉强食、确保共同安全的“文明公器”。

当今时代，以《联合国宪章》宗旨和原则为核心的国际法和国际关系

基本准则，是世界和平稳定所系，也是解决国际争端的重要依据。维护这

一全球基础公共产品的权威性与有效性，就是维护各国的共同利益。全

面、充分、完整遵守国际法和国际关系基本准则，确保规则统一适用，不搞

“双标”，才能防止“丛林法则”成为世界的主导逻辑。

防止滑向“无规则”深渊，必须重拾团结精神。各国命运与共，强权面

前明哲保身不是出路。各国应从共同利益出发，在对全球性风险形成共

同认知的基础上，夯实团结合作的根基，共同抵御霸权主义与强权政治的

挑战。

二战后建立的国际秩序为这个世界遮风挡雨 80 多年，应该对其固本

强基、改革完善，而不是拆梁毁柱、釜底抽薪。有观点认为，在旧秩序“破

裂”之处，坚持独立自主和务实合作的新生力量将获得越来越大的“定义

规则的空间”。从这个角度来说，“乱”也是“变”的序章。就像熵增定律描

述的开放系统一样，无序度在增加，但也为新秩序孕育了可能。国际社会

应在历史的曲折发展中看清方向，坚持要平等相待、不要以强凌弱，要合

作共赢、不要赢者通吃，推动国际秩序朝着更加公正合理的方向发展。

世界正处于关键的十字路口，国际

社会不能坐视世界被推向“无规则”深

渊。唯有共同维护以联合国为核心的国

际体系、以国际法为基础的国际秩序，以

对话与合作凝聚确定性，才能引领人类

走向光明的未来。
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“当今世界进入新的动荡变

革期，风险挑战层出不穷，冲突对

抗 此 起 彼 伏 。 各 国 需 要 深 化 合

作，共同面对挑战。”厄立特里亚

战略研究中心研究员菲克雷耶苏

斯·亚玛哈森日前在接受本报记

者专访时表示，“全球安全倡议为

共 同 应 对 安 全 挑 战 提 供 了 中 国

方案。”

“全球安全倡议为凝聚共识、汇聚资源、促进安全

领域的交流合作提供了平台，为各方协力维护世界

和平与安宁注入动力。”菲克雷耶苏斯表示，与那些

加深分歧、加剧地缘政治紧张局势的排他性战略不

同，全球安全倡议倡导多边主义，坚定支持联合国在

全球安全治理中发挥核心作用，倡导以对话方式解

决热点问题，受到国际社会尤其是全球南方国家的

广泛欢迎。“中国以实际行动维护世界和平，为促进

全球安全与和平稳定发挥了重要作用。”菲克雷耶苏

斯说。

“中国历史性地消除绝对贫困，正在中国式现代化

道路上勇毅前行。”菲克雷耶苏斯表示，中国成功实现

自身发展，同时为其他全球南方国家特别是非洲国

家提供宝贵的发展经验，以共同发展促进持久和平，

“中国从未主动挑起过一场战争，从未侵占别国一寸

土 地 ，是 非 洲 的 真 正 朋 友 ，也 是 值 得 信 赖 的 合 作

伙伴”。

在菲克雷耶苏斯看来，发展是和平与安全的基

石，实现持久和平离不开经济发展。通过在中非合

作论坛、共建“一带一路”倡议等框架下开展密切合

作，非中关系的广度和深度不断拓展。“越来越多非

洲和中国的企业家在可再生能源、电子商务、数字技

术等领域紧密协作。这些合作为非洲可持续发展奠

定了基础。”菲克雷耶苏斯说，非中共同讲述发展与合

作的故事，有助于塑造更具包容性的国际话语体系，进

一步放大全球南方在世界舞台上的声音。

“中国在全球安全问题上的持续努力，体现了对

全球和平与安全的真正承诺。”菲克雷耶苏斯表示，

中国是联合国安理会常任理事国第一大出兵国，也

是联合国维和行动第二大出资国。中国努力携手各

方将全球安全倡议从共识变为行动，为世界注入更

多稳定性和确定性，充分体现了负责任大国担当。

为支持非洲之角实现长治久安与和平繁荣，中

方提出“非洲之角和平发展构想”。近年来，中方同

非洲之角国家携手合作，聚焦“安全、发展、治理”三

大目标，以实际行动助力地区和平发展。菲克雷耶

苏 斯 对 此 高 度 赞 赏 。“ 非 洲 问 题 应 该 由 非 洲 人 以 非

洲 方 式 解 决 ，外 国 干 预 往 往 无 助 于 问 题 的 彻 底 解

决。”他认为，与个别国家强硬的干涉主义不同，“非

洲之角和平发展构想”遵循各国必须自主和平发展

的原则，确保了这一进程的可持续性。

菲克雷耶苏斯表示，厄立特里亚与中国传统友

谊深厚，合作历史悠久。两国深厚的友谊建立在平

等、相互尊重主权和独立的基础上。厄中合作前景

广阔，特别是在厄立特里亚加入共建“一带一路”大

家 庭 、厄 中 关 系 提 升 为 战 略 伙 伴 关 系 之 后 ，两 国 合

作不仅将推动双边关系发展，还将进一步促进地区

和 全 球 的 和 平 与 稳 定 ，为 动 荡 的 时 代 注 入 更 多 稳

定性。

“中国以实际行动维护世界和平”
——访厄立特里亚战略研究中心研究员菲克雷耶苏斯

本报记者   沈小晓

“对跨国企业而言，中国市场的地位依旧无可替代。”

日前，德国管理咨询公司罗兰贝格全球管委会联席总裁

戴璞在发布《预见 2026：中国行业趋势报告》时表示。这

一判断反映出中国市场对外资的巨大“磁吸力”。

“十五五”开局之年，中国坚定不移扩大高水平对外

开放、与世界各国共享机遇，是外资企业青睐的投资热

土。接受本报记者采访的在华外企代表表示，他们持续

看好中国经济发展前景，将瞄准中国市场新机遇，用好中

国经济独特优势，开展互利共赢的合作。

“中国市场的超大规模和多
样性无可比拟”

不久前，迪卡侬在北京延庆国家高山滑雪中心举办

2025—2026 雪季开板节，设置专业教练公开课、趣味赛事

等环节，打造了一场兼具专业与趣味的冰雪盛宴。

迪卡侬中国公关及媒体沟通总监赵洁告诉记者，中

国是迪卡侬最重要的市场之一。2025 年，迪卡侬在成都

落地亚洲首家户外概念店，并在多个核心区域完成新店

开业与既有门店焕新。“中国广阔的市场空间与持续释放

的内需潜力，为迪卡侬在华发展提供了坚实基础。”赵洁

说，迪卡侬前瞻布局“大户外”战略，紧抓后冬奥时期的冰

雪运动热潮，大力推动相关装备普及，培育新的消费增

长极。

2025 年，中国内需总体保持稳健，前三季度内需对经

济增长贡献率达到 71%。扩大内需是 2026 年排在首位的

重点任务，将激发超大规模市场潜能，创造更广阔增长机

遇。外企在华发展信心持续增强。

国际物流服务提供商德迅中国区总裁倪晓荣表示，

中国经济持续展现韧性与活力，14 亿多人口、新型城镇化

进程加快以及中产阶层不断壮大等形成的超大规模市场

优势，为制造、零售、先进技术和物流等各行业创造巨大

商机。“对德迅而言，中国市场机遇正在加速涌现。”倪晓

荣指出，中国消费者对更快速交付及更高信息透明度的

需求日益增长，德迅率先布局打造强大的数字化生态系

统，助力客户企业连接国内分销网络与全球贸易体系，以

更好满足市场需求。

“扩大内需是释放中国经济潜力、促进国内国际双循

环的关键。中国市场的超大规模和多样性无可比拟，为

企业提供了开拓中国乃至国际市场、构建一体化解决方

案的广阔空间。”跨国物流企业马士基集团北亚区首席代

表彦辞表示，随着中国国内消费持续升级，预计中国市场

对端到端物流解决方案的需求将不断增加，包括仓储、分

拨以及多式联运等，这将进一步推动物流行业创新。“持

续扩大内需的努力与提升居民购买力等举措，不仅将支

持中国经济长期增长，也将推动全球贸易更加稳定、更加

可持续。”彦辞说。

“完整产业体系优势是中国
经济竞争力的重要基石”

在全球 54 个项目中与中国设计、采购和施工承包商

展开合作，向中国设备制造商授予供应合同总价值超过

55 亿美元，企业运营的所有能源项目几乎都采用中国技

术……沙特国际电力和水务公司全球执行副总裁、中国

区主席赛乐·哈卜提向记者介绍了该公司与中国伙伴合

作的丰硕成果。

“自 2009 年在北京设立首个办事处，我们不仅持续从

中 国 采 购 产 品 ，更 将 中 国 产 业 链 深 度 融 入 全 球 业 务 版

图。”哈卜提说，中国的产业体系有助于公司快速将发展

蓝图转化为能源资产。比如，中国拥有全球最大、最完整

的新能源产业链，就像一个“超级工厂”。新技术在走向

世界之前，通常已经在中国本土完成了应用验证、迭代优

化和规模化量产。“我们将开发专长与中国制造优势结

合，成功推出多个新能源项目，这将为全球能源转型提供

动力。”哈卜提说。

德国化工和消费品制造商汉高集团启动太仓工厂二

期工程、荷兰路易达孚集团开工建设青岛食品科技产业

中心、空中客车公司在中国增设的第二条 A320 系列飞机

总装线在天津投产……拥有完整产业体系优势的中国，

努力构建以先进制造业为骨干的现代化产业体系，吸引

外企持续扩大在华布局。

“完整产业体系优势是中国经济竞争力的重要基石，

意味着稳定的大规模货物流动以及支撑中国国内外企业

发展的机会。”彦辞表示，中国在绿色技术、数字化方面的

持续投入，将继续有力推动供应链管理的创新。

2025 年 11 月，米其林沈阳工厂迎来第 1 亿条乘用车

轮胎下线。成立 30 余年来，沈阳工厂成长为米其林全球

最大、最先进的高端乘用车轮胎制造基地，也见证了中国

产业变迁。近日，米其林上海工厂改扩建二期工程正式

投产，首条高性能绿色轮胎顺利下线。

“中国完整产业体系不仅支撑了企业在华可持续发

展，更成为反哺全球的重要创新源头。”米其林（中国）投

资有限公司总裁兼首席执行官叶菲表示，米其林在中国

形成多元化业务、立体化产业链布局，这不仅源于米其林

的长期投入，也得益于中国高度成熟、协同高效的产业

环境。

倪晓荣表示，从原材料到先进制造，从可再生能源到

更多前沿产业领域，中国构建了全球范围内少有的综合

产业体系。“中国超大规模市场优势与完整产业体系优势

结合，创造了独特的创新与增长环境。”倪晓荣说。

“不断释放的人才红利为中国
高质量发展注入不竭动力”

近年来，中国高质量发展成效显著，科技创新成果层

出不穷，一大批适应新质生产力发展需要的创新型人才、

战略型人才、高技能人才持续涌现。人才红利尤其是“工

程师红利”加速释放，吸引外企加大在华研发创新投入，

不断增强其长期深耕中国市场的信心。

ABB 机器人在中国本地研发和生产已有 30 多年历

史。中国是 ABB 全球最大的机器人交付市场，90% 的产

品在本地生产。“ABB 机器人始终以创新为立身之本，中

国人才红利特别是‘工程师红利’为我们实现本土化创

新、抢占技术制高点提供了机遇。”ABB 集团高级副总裁、

机器人中国区总裁韩晨表示，中国在人工智能领域拥有

庞大且高素质的人才储备，创新生态活跃，为企业探索人

工智能与机器人技术的融合创新提供了良好土壤。

“中国科技创新能力稳步提升，人口红利逐渐向人

才红利转变，将推动中国经济增长向创新驱动转型，并

支撑产业结构进一步向高端跃升。”韩晨说，ABB 机器人

将 继 续 深 耕 中 国 市 场 ，与 本 土 人 才 和 合 作 伙 伴 紧 密 协

同，以开放的创新生态系统，进一步赋能中国经济高质

量发展。

“中国人才红利成为支撑科技创新的重要力量。”全

球视觉传播与协作平台 Canva 可画中国区总经理王可辛

表示，中国拥有大量兼具技术能力和应用意识的人才，使

新技术能更快进入真实场景，在产品和服务中形成可持

续的价值，对推动产业升级和新业态发展具有积极意义。

“Canva 可画已在中国建立人工智能工程师、产品研发和

本土内容团队，形成了贴近中国用户需求的协同创新体

系，这是我们在中国实现长期发展和稳定创新的重要基

础。”王可辛说。

“中国人才队伍具备高技能、复合型、创新型等特点，

不断释放的人才红利为中国高质量发展注入不竭动力。”

叶菲表示，工程技术人才、数字化人才和高技能产业工人

不断涌现，使米其林在中国市场更快实现技术落地、更敏

捷应对市场变化、更系统推进可持续创新。更重要的是，

人才优势正在改变中国在跨国企业全球布局中的角色

——从重要市场逐渐升级为创新来源地和技术高地。叶

菲说：“中国已成为米其林全球创新网络的战略要地之

一，这是我们持续坚定看好中国、长期深耕中国的重要

原因。”

瞄准市场机遇  借力产业优势  加大研发投入

在华外企持续看好中国经济发展前景
本报记者   龚   鸣

据新华社亚的斯亚贝巴 2月 1日电   （记者刘方强）由中国

企业承建的埃塞俄比亚阿伊萨风电项目 1 月 31 日在该国东部

的索马里州举行投产发电仪式，埃塞总理阿比、吉布提总统盖

莱、索马里总统马哈茂德等出席。

据了解，阿伊萨风电项目于 2017 年启动建设，东方电气

与业主埃塞俄比亚电力公司签署总承包合同。项目设计总装

机容量 120 兆瓦，安装 48 台单机 2.5 兆瓦的风电机组。目前，

第一阶段 32 台风电机组已完成安装，开始并网发电。

中企承建埃塞俄比亚风电项目投产

中国是 ABB 全球最大的机器人交付市场。图为在浙江省湖州市一家新能源汽车部件企业，ABB 机器人正在作业。

谭云俸摄（影像中国）  

新华社北京 2月 1日电   （记者冯歆然）中共中央政治局

委员、中央外办主任王毅 1 日在北京同俄罗斯联邦安全会议

秘书绍伊古进行战略沟通。

王毅欢迎绍伊古受普京总统委派来华，表示当前世界更

加变乱交织，世界面临倒退回“丛林法则”的现实危险。中俄

作为世界大国和联合国安理会常任理事国，有责任有义务践

行真正的多边主义，维护以联合国为核心的国际体系，倡导平

等有序的世界多极化、普惠包容的经济全球化，推动构建更加

公正合理的全球治理体系。

王毅说，中俄互为最大邻国和新时代全面战略协作伙伴，

应就关乎两国关系的重大问题保持紧密沟通，在涉及彼此核

心利益问题上加大相互支持。元首引领是中俄关系高水平发

展的最大优势和根本保障，中方愿同俄方一道落实好两国元

首重要共识，推动中俄关系在新的一年开创新局。

绍伊古表示，年初以来全球风云变幻，安全热点问题频

发。俄方始终恪守一个中国原则，密切关注敌对势力破坏台

海稳定动向，坚决反对日本加速“再军事化”图谋。愿同中方

继续坚定相互支持，密切双边合作，加强在多边机制内协作，

共同维护俄中关系高水平发展势头，推动构建更加公正合理

的多极化世界。

双方还就共同关心的各种国际和地区问题深入沟通。

王毅同俄罗斯联邦安全会议秘书绍伊古进行战略沟通


