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中国人寿中心中国人寿中心

中长期资金是维护资本市场平稳健康

运行的“压舱石”“稳定器”。夯实资本市场

健康发展根基、提升金融服务实体经济质

效，离不开耐心资本“长钱长投”的定力与

智慧。保险资金规模大 、周期长 、来源稳

定，是典型的长期资本、耐心资本，对于优

化融资结构具有重要作用。

作为行业头部企业，中国人寿（保险）

集团公司（简称“中国人寿”）充分发挥险资

优势，不断优化投资策略和布局，在支持资

本市场发展、服务新质生产力培育、助力国

家重大战略落地、服务民生福祉的进程中，

以自身所长书写了长期主义实践答卷。中

国人寿 2026 年工作会议数据显示，集团合

并总资产 8.56 万亿元，合并投资收益 4011

亿元，境内公开市场权益投资净买入超过

2000 亿元。

长，是险资入市的“长风破浪”

近年来，国家“引长钱、促长投”，鼓励长期资本、耐心资本发展

的政策正从蓝图规划加速迈向纵深落地。在此背景下，中国人寿以

险资特有的长期属性与规模优势快速响应。2025 年，中国人寿境内

公开市场权益投资净买入进一步加力加速，净买入超过 2000 亿元，

成为中长期资金入市的排头兵。

中国人寿联合发起设立的保险行业首只私募证券基金——鸿

鹄基金是国内第一个由保险资金主导、专门用于长期持有优质上市

公司股票的试点项目，被视为增强资本市场内在稳定性的关键力

量。2024 年至 2025 年，鸿鹄基金 5 个产品总规模 1100 亿元，中国人

寿出资占比近半，长期资金入市“榜样”效应逐步显现。

鸿鹄基金秉承“长钱长投”原则，构建了与之相匹配的长期考核

体系，重点布局并长期持有现金流稳定、治理结构完善、具备良好股

息回报的大盘蓝筹公司，探索出一条兼顾功能属性与投资回报的可

持续路径。

长，是培育新质生产力的“长跑耐心”

除了二级市场，在一级市场和产业前沿，中国人寿同样通过多

元化的直接投资，以长期资本陪伴科技企业跨越从技术萌芽到产业

成熟的完整周期，在培育新质生产力的征程中展现出“长跑者”的专

注与耐心。

保险资金期限长、规模大、来源稳，在服务科技创新、助力攻克

关键核心技术难题方面肩负重要使命。近期，AI 软硬件公司掀起

一轮上市热潮——2025 年 12 月，聚焦国产高性能 GPU 的沐曦股份

登陆科创板；2026 年 1 月，AI 大模型企业 MiniMax（稀宇科技）在港

交所挂牌上市。在这些企业上市的背后，都有中国人寿长期资本的

支持：国寿科创基金作为沐曦股份上市前唯一险资直投股东，参与其

Pre-IPO 轮融资；国寿科创基金、国寿双碳基金先后参与 MiniMax（稀

宇科技）两轮融资，成为其首个国资投资方。

在赋能和护航新质生产力发展的“长路”上，中国人寿跑出了

“长期主义”的国寿节奏：2021 年，国寿科创基金完成签约，总认缴规

模约 50 亿元，重点投向半导体、人工智能、先进制造和生物医药等

领域。2022 年设立的国寿双碳基金一期，总认缴规模 18.32 亿元，聚

焦新能源、高端制造和绿色医疗等赛道。与此同时，还稳步推进设

立 50 亿元规模的“长三角科创基金”，覆盖集成电路、生物医药、人

工智能等领域，以金融活水浇灌创新沃土。中国人寿已通过直接或

间接投资支持了长鑫存储、拉普拉斯、宇树科技、华大九天等一大批

产业链关键环节的代表性企业。

为更好匹配战略性新兴产业、高科技企业高风险、高回报的特

征，中国人寿旗下国寿投资公司在实践中逐步形成了一整套股权投

资逻辑体系，包括坚持服务国家战略、坚持把握宏观经济脉搏、坚持

把握自主可控的主题等，以更完善的逻辑体系为科技股权投资提供

有力支撑。

通过构建“投早、投小、投长期、投硬科技”的长期投资生态，中

国人寿不仅获得穿越周期的回报，更深度推动技术突破和产业升

级，实现从“长钱”到“长智”的深层进阶。

长，是持续创新的“长远思考”

在长期投资实践中，中国人寿不仅注重“投什么”，更深入思考

“怎么投”，以一套持续演进、因时而变的投资方法论体系支撑投资。

2025 年末，中国人寿旗下资产公司发起设立“中国人寿—海纳

申创股权投资计划”，投资专注半导体并购整合的“芯合创一号基

金”，标志着中国人寿在支持重点产业并购整合领域实现历史性突

破。产业整合前期往往需要大量资本投入，且短期内难见现金流回

报，中国人寿以 5 亿元规模果断布局，以耐心资本为产业发展提供

关键支撑。

近年来，中国人寿一直在实践中探寻保险资金审慎运用与科技

创新、区域发展之间的共振点。

“沪发一号”，探索奠基。2023 年，中国人寿以“S 份额”投资方

式精准落子集成电路产业，发起设立“中国人寿—沪发一号股权投

资计划”，受让上海集成电路产业投资基金股权，开创保险股权投资

计划摘牌交易所“S 份额”先河。项目一次性覆盖 18 家国内半导体

产业链上的龙头企业，从设计到制造、从材料到设备，底层资产清晰

可见，风险也在组合投资模式下进一步稀释。这场“实验”，实现了

政府引导扶持产业“从零到一”、市场化资金“从一到百”的投资接

力，为大体量的保险资金支持科技创新提供了从“点”到“线”的可复

制、可推广的实施范式。

“北京科创”，模式进阶。2024年，中国人寿发起设立“中国人寿—

北京科创股权投资计划”，基于“沪发一号”的经验，推动“S 份额”策

略进一步拓展进阶。项目通过母基金架构，构建布局“四投”领域的

硬科技生态矩阵——不再局限于单一产业，而是穿透数十只专业子

基金，将触角延伸至 1500 家深耕前沿、不同细分领域的科技独角兽

企业。这是一场从“线”到“面”的范式跃迁，判断更精准、服务更高

效、风险更分散。

从“沪发一号”的破冰探索，到“北京科创”的拓展进阶，再到“海

纳申创”的精准深耕，中国人寿通过灵活创新的投资模式与专业引

领的投资“长策”，将长期资金更精准、更有效地配置于关键领域，以

金融之力切实服务实体经济。

长，是服务民生福祉的“长情守护”

2025 年中央经济工作会议提出：“必须坚持投资于物和投资于

人紧密结合”。中国人寿将“长钱长投”的坐标，锚定在满足人民对

美好生活的向往上，以跨越周期的“长情守护”，让长期主义有了温

暖的注脚。

这份“长情”，体现在对“长寿安康”的悉心守护中。面对人口老

龄化趋势，中国人寿发起设立总规模 200 亿元的大养老基金、100 亿

元的银发产业基金，推动养老健康产业链上下游协同发展；构建“机

构+社区+居家”一体化养老服务体系，推进 26 个重点城市的养老项

目布局，积极服务多样化多层次的养老需求；旗下养老险公司为养

老保险“三支柱”管理“养老钱”近 2.4 万亿元……中国人寿以长期投

入助力构建全面的养老保障网络，为“银发群体”送上温暖承诺。

这份“长情”，也流淌在对“成长”的耐心滋养里。在支持实体经

济的“毛细血管”小微企业时，集团成员单位广发银行以普惠金融活

水精准滴灌，普惠型小微企业贷款余额超 2100 亿元，陪伴万千经营

主体拔节生长。在助力乡村全面振兴的田间地头，国寿乡村振兴基

金将投资收益持续转化为帮扶力量，截至 2025 年底，基金已进行 6
次收益分配，近 2000 万元资金化作生活补助与教育支持，照亮了近

6.7 万名师生的前行之路。

中国人寿正以“一个国寿   一生守护”的坚守，把资源更多投向

教育、就业、医疗、养老等领域，让流向物的投资，也服务于人。

对于中国人寿而言，“长”不是简单的期限概念，而是与时代脉

搏同频共振的长远布局，与实体经济共生共荣的长久陪伴，以及对

美好生活的长情守护，更是发挥专业之长，将自身发展融入国家大

局，实现基业长青。

“十五五”时期，中国人寿将继续以“333 战略”为指引，让金融服

务与实体经济需求精准对接、让资本活力与创新动力深度融合，在

助力中国经济向新向优发展的进程中展现国寿新作为。


