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    图①：帕尔梅拉陆上风电项目。 三峡巴西公司供图   
    图②：海龟保育专家在加纳特马新集装箱码头附近海滩放生海龟。 刘   敬摄   
    图③：迪雅娜·巴尔博萨在挤羊奶。 三峡巴西公司供图   
    图④：中建马来西亚公司员工在“点亮山区”志愿活动中向原住居民捐赠物资。 杨   毅摄   
    图⑤：加纳特马新集装箱码头俯瞰。 中国港湾工程有限责任公司供图   

    三峡巴西公司推出羊奶创业项目帮助居民探索致富路径，中建马来西亚
公司“点亮山区”志愿活动为偏远山区带来清洁电力，中国港湾在加纳特马新
集装箱码头建立海龟孵化基地保护海洋生物多样性……近年来，中国企业在
海外开展业务的同时，通过专业化、多元化的志愿服务项目履行社会责任。
这些“小而美”项目，不仅解决了当地居民急难愁盼问题，更通过知识传递与
人文关怀展示中国形象，架起了与驻在国民众的“连心桥”。

“风电项目不仅带来了清洁能源，也带来了

就业机会。希望这样的项目越来越多。”巴西新

帕尔梅拉奥利奥达瓜社区负责人克劳迪诺·卡

斯特罗说。

在巴西东北部帕拉伊巴州的新帕尔梅拉，

风机叶片在辽阔天地间徐徐转动。曾经，炙热

的阳光让土地干旱贫瘠，导致传统农业收益微

薄，许多家庭为温饱发愁。随着中国三峡集团

最大的海外陆上风电项目——三峡巴西公司帕

尔梅拉风电项目 2025 年实现全容量并网，一条

由绿色能源引领的致富之路悄然延伸。

帕拉伊巴州居民对羊奶产品十分偏爱，仙

人掌是少数能在这里生长的植物，又恰好可以

作为山羊饲料。依托风电带来的稳定电力供

应，三峡巴西公司与巴西梅奥可持续研究所携

手启动羊奶创业项目，以志愿服务帮助当地居

民通过规模化饲养山羊、生产羊奶，加工羊奶

酪 、果 酱 等 附 加 值 更 高 的 衍 生 产 品 探 索 增 收

路径。

奥利奥达瓜社区居民迪雅娜·巴尔博萨是

首批参与该项目的农户之一，她家最初只饲养

了 4 只山羊，后来逐渐增加到近 20 只，如今每天

可产羊奶约 5 升。通过科学饲养与管理培训，

她正计划进一步提升羊奶产量，并将部分公羊

出售以增加收入。“羊奶创业项目让我们的生活

更有底气。”巴尔博萨说。

目前，羊奶创业项目已覆盖新帕尔梅拉 5 个

社区的 69 户家庭约 300 名居民。梅奥可持续研

究所技术主管卡尔孔·奥利维拉表示：“未来，每

个家庭的日产奶量有望再提升 2 至 2.5 升，项目

也将纳入巴西地方政府农业支持计划，增强其

可持续性与长期竞争力。”

除羊奶创业项目外，三峡巴西公司还在新

帕尔梅拉开展了奶牛养殖、蜂蜜采集、蔬果种植

等一系列创收创业试点项目。项目采取参与式

建设方法，让当地社区居民共同参与项目设计

与实施。“中国企业提供的技术培训和资源支

持，不仅让当地居民提升了收入，也增强了他们

的协作意识，产生了持续积极的社会影响。”梅

奥可持续研究所总经理拉尔斯·迪德里希森说。

三峡巴西公司董事长杨艳表示，在新帕尔

梅拉开展多层次、接地气的创收创业试点项目，

将清洁能源设施建设与海外志愿服务深度融

合，既帮助当地低收入群体增收长技，也展现了

中国企业履行社会责任的决心与能力。“中国企

业不仅是资金和技术的支持者，更是能力建设

的同行者。”她说。

三峡巴西公司羊奶创业项目——

“让我们的生活更有底气”
本报记者   陈一鸣
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“亮了！”不知是谁喊了一声，孩子们立刻

跑 过 来 ，在 灯 下 追 逐 嬉 戏 。 暖 暖 的 灯 光 从 屋

檐倾泻下来，洒在他们洋溢着喜悦的脸上。

这是中国建筑马来西亚有限公司志愿者们

第三次走进大山开展“点亮山区”志愿活动。自

2023 年起，为助力改善马来西亚山区原住居民

福祉，中建马来西亚公司“蓝海益路”志愿者团

队联合马来西亚非政府公益组织和当地企业，

深入马来西亚山区腹地的多个村庄，持续开展

“点亮山区”志愿活动。

由于路途遥远、进山条件受限，这次给霹雳

州阿逸拉巴村安装太阳能灯，志愿者们凌晨 4 点

一过就出发了。路上，他们回忆起第一次走进

村中唯一一所学校时的场景：屋里点着一盏油

灯，灯焰很小，光线勉强照亮桌角。一个孩子趴

在桌上写字，眼睛几乎贴着作业本。有志愿者

问：“你每天都这样写作业吗？”孩子点点头说：

“天黑了，我得快点写完。”

马来西亚部分山区的原住居民村庄分散在

供电线路无法到达的山林之间，村民们一直过

着日出而作、日落而息的生活。“我们想发展，但

不能以伤害大山为代价，它是我们世代延续的

根基。”在第一次“点亮山区”志愿活动中，彭亨

州原住居民村庄村长巴蒂的话，让中建马来西

亚公司的志愿者们放弃了一些“快而省”的方

案，最终选择了太阳能照明设备。“装一盏灯，也

是在搭建人与人心灵之间的桥梁。”参与志愿活

动的一名青年员工说。

仔细勘测地形、研判光照条件、确定安装

点 位 …… 志 愿 者 们 分 工 协 作 ，充 分 发 挥 建 筑

企 业 优 势 ，确 保 每 块 太 阳 能 板 都 能 最 大 限 度

吸 收 阳 光 。 他 们 还 对 村 民 进 行“ 一 对 一 ”指

导，教他们为太阳能板包裹套管，确保用电安

全 。 因 为 知 道 太 阳 能 灯 将 陪 伴 他 们 很 多 年 ，

村里的孩子们对这些维护细节尤为用心。蹲

在旁边的孩子小声对同伴说：“这样下雨也不

怕了。”

突然，用来记录安装过程的无人机失控落

水，几个孩子毫不犹豫地跳入水中将其捞起，

又一路小跑送回志愿者手中。即便没有言语

上的交流，但在场的每个人都深受触动。

随着最后一盏太阳能灯调试完成，整个村

庄被温暖的灯光笼罩。孩子们在灯下奔跑，抬

头 望 灯 ，低 头 端 详 彼 此 被 照 亮 的 脸 。 此 情 此

景，让志愿服务队领队杨毅不由想起另一个村

庄的孩子曾对他说过的话：“中国‘月亮’照亮

了我家，我晚上也能读书了。”

（王文苑、寇哲对本文亦有贡献）  

中建马来西亚公司“点亮山区”志愿活动——

“中国‘月亮’照亮了我家”
本报记者   章念生

非洲几内亚湾北岸，月光在沙滩上洒下一

层清辉。波涛轻涌处，成年海龟陆续浮现，缓缓

爬上滩涂，熟练地挖掘产卵巢穴。“每年 10 月至

次年 3 月的加纳海域海龟产卵季，我都会在周

边海滩收集海龟蛋送回孵化基地。”海龟保育专

家亚乌说。

2019 年，加纳特马新集装箱码头项目启动

建设后，中国港湾工程有限责任公司专门建立

海龟孵化基地。这座模拟自然孵化条件建设的

海龟孵化基地，最多可同时容纳 1 万枚海龟蛋

孵化。基地内铺有适宜的海沙，针对不同海龟

的孵化习性，设置了不同深度与湿度的沙坑。

每个沙坑旁都立有标识牌，标注着预计孵化时

间，顶部配备临时安置幼龟的护栏，方便日后安

全运送至海滩放归。

“码头工程涉及范围较广，与海龟产卵区域

存在重叠。建设专门的海龟孵化基地、打通产

卵通道，是必要的保护举措。”加纳特马新集装

箱码头工程项目环境社会许可部门负责人严发

介绍，中国港湾还与加纳环境保护署、加纳渔业

委员会等机构建立合作机制，组建起一支专业

的海龟守护团队。孵化基地高峰时配备 10 名

工作人员，其中 6 名海龟保育专家分班次 24 小

时巡视海滩、监测海龟活动。

去年春季开始，中国港湾联合加纳港务局

环境与安全部门，与加纳大学海洋研究所合作

开展多期海龟保护培训，讲解基础保育知识，并

建立线上反馈渠道。工作人员一旦在海滩上发

现海龟巢穴，只需拍照上传就能获得专家的远

程保护指导。“去年 12 月初，我们成功干预了一

个因气温过高而濒危的棱皮龟龟巢，23 只幼龟

得以安全孵化。”加纳港务局环境与安全部门负

责人瑞切德说。

截 至 目 前 ，海 龟 孵 化 基 地 已 累 计 收 集 海

龟蛋近 2.2 万枚，孵化海龟超 1.7 万只，孵化率

接 近 80%。 除 了 海 龟 保 护 ，中 方 团 队 还 对 项

目 所 在 海 域 的 海 洋 生 物 多 样 性 进 行 季 度 监

测，将浮游生物、海底植被和海底动物、潮间

带动植物、鸟类和鱼类等全部纳入监测范围，

有效保护了当地的生物多样性。“我们希望进

一步凝聚力量，共同守护海岸线上的生命。”

加纳特马新集装箱码头工程项目环保部经理

库马尔说。

如今，加纳特马新集装箱码头附近海域的

海龟保育工作已步入常态化。每逢海龟繁殖

季，中国港湾都会联合加纳港务局组织专业人

员深入周边社区，开展海龟保护科普和宣介。

通过举办讲座、播放影像、张贴宣传画、广播讲

解等多种形式，向当地居民普及海龟产卵知识，

增强社区保护海龟的意识。瑞切德表示，这样

的活动意义深远，“让海龟保育成为更多人尤其

是下一代能主动参与的行动。”

中国港湾加纳海龟孵化基地——

“守护海岸线上的生命”
本报记者   郑   翔

随着高质量共建“一带一路”不断走深走

实，中国企业在海外开展专业化、在地化志愿服

务，成为造福当地民众、深化交流合作的纽带，

是践行人类命运共同体理念的鲜活注脚。

志愿服务是中国企业履行社会责任、彰显

中国道义的积极行动。中国企业的海外志愿

服务是高质量共建“一带一路”民心相通工程

的重要组成部分。这些志愿服务项目贴近当

地民生、回应民众关切，聚焦项目所在地教育、

医疗、环保等民生短板，变“输血”为“造血”，

传递“授人以渔”的中国智慧。中国企业海外

志愿服务把抽象的责任担当，化为可感可知的

民 生 温 度 ，让 中 国 道 义 看 得 见 、摸 得 着 、暖

人心。

志愿服务是深化公共外交、构建“和合共

生”国际关系的柔性引擎。中国企业海外志愿

服务秉持共商共建共享，通过平等协作激发当

地社区能动性。志愿者与当地基层组织和民众

并肩工作，以技术转移、技能培训等方式，将中

国经验与当地禀赋结合，实现从“走出去”到“留

下来”的转变。这种润物细无声的实践，让公共

外交更具人情味与说服力，为深化国际合作营

造了良好氛围。

志愿服务是筑牢高质量共建“一带一路”

民意基础的坚实支撑。国之交在于民相亲，民

相亲在于心相通。中国企业海外志愿服务立

足长远，通过教育启智、科技赋能、文化交融等

多维度实践，深度对接驻在国经济社会发展需

求，不仅有效激发当地内生发展动力，更以真

诚互动增进民众间的理解与信任，将经济成果

转化为社会认同，为高质量共建“一带一路”从

“大写意”转向“工笔画”夯实社会基础。

面向未来，中国企业应继续以体系化、专业

化、品牌化为目标，提升服务能级，让海外志愿

服务成为融通中外、共创未来的“金钥匙”。当

更多中国企业以奉献、友爱、互助、进步的志愿

精神扎根当地，海外志愿服务必将为共同推进

现代化与全球发展繁荣汇聚起澎湃动能。

（作者为浙江大学社会治理研究院首席

专家）

践行人类命运共同体理念的鲜活注脚
朱健刚
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