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腊月前后，三江源头的巴颜喀拉山披着

厚 厚 雪 衣 。 黄 赭 色 的 巴 塘 草 原 ，在 为 春 天

蓄力。

玉树州动物疫病预防控制中心主任宋仁

德又出发了，目的地是巴塘乡上巴塘村三社

牧民布泽家。一个半小时的车程，汽车从柏

油马路几经折转，拐进牛粪和石头混合的山

路。当布泽家两只獒犬开始追逐汽车时，海

拔已从 3600 米攀升到 4200 米。

宋仁德是位“牦牛博士”。39 年来，他致

力于为牧区群众带来更好的牦牛养殖技术，

帮助牧民增收，推动草畜平衡发展，保护三江

源的生态环境。如今，他一家三口扎根三江

源，将农牧业论文写在高原上。

扎根基层
牧民有问题就找“牦牛博士”

牧民放牧，有“冬窝子”（冬季牧场）和“夏

窝子”（夏季牧场）。眼下，布泽正和妻子、孩

子住在雪线以上的“冬窝子”。“每天照顾牛

崽，挤奶、做奶酪，走不开。”布泽说。

之前，养牛挤奶，布泽一家足够重视，也

足够勤劳，但家里的收入不太理想。“冬天掉

秤不好出栏，而且每年下崽的牛也少，好多牛

犊还活不下来。”布泽说。

玉树藏族自治州地处三江源国家级自然

保护区，保有大面积有机认证牧场，牦牛养殖

的自然条件得天独厚。但落后的养殖观念是

限制牧民收入的主要原因。

宋仁德告诉记者，以前，很多牧民的贫富

评判标准“简单粗暴”：以牛羊存栏数量为依

据，存栏越多便被认为越富有。结果家家囤

积牛羊，草畜矛盾越来越突出。草地退化，牛

羊吃不上草、长不了膘、卖不上价且死亡率

高，形成恶性循环。

传统养殖理念的转变并非易事。宋仁德

深知，牦牛生产与草地保护看似矛盾，实则存

在和谐共生的平衡点。撬动牧民观念转变，

锚点在于牦牛的生产率和出栏率同步提升，

让牧民切实感受到减畜也能增收。

布泽家牦牛棚的石墙边，垒着一排编织

袋。“这些是这两年‘牦牛博士’给我送来的饲

料。有了它们，最近两年母牛生产率、出栏率

都增长了不少。”布泽介绍，现在家中存栏牦

牛 200 余头，已生产母牛 48 头，“近 3 年牛犊比

起之前翻了一番。”

“从饲料入手，帮助牧民节约成本，他们

就更容易接受饲养方式的转变。”宋仁德的团

队向牧民提供自研饲料，高能、高蛋白，还防

腹泻。大到饲料选用、养殖规模，小到牛犊穿

衣、何时断奶，玉树州到处是宋仁德的“试验

田”。几十年来，他积累了丰富的一手数据和

经验，不断总结、打磨形成了从种牛复壮选

育、种牛推广、高效繁殖、疫病综合防控到放

牧管理等一系列提质增效综合配套技术。

就拿冬季补草来说，过去牦牛冬天吃得

少会掉秤，体重呈波浪形变化，出栏周期长。

宋仁德开展反季节出栏实验，“通过补草，让

牦牛体重在冬天不降反长，一下缩短了出栏

周期。”

“牦牛博士”的好办法让布泽尝到了甜

头，“我家的牦牛犊落地就比别人家的重，每

年产崽、出栏都比别人家多。”周围牧民看在

眼里，也纷纷加入“放牧+补饲”的队伍中来。

怎么养，怎么卖，牧民都希望“牦牛博士”能给

出出主意。

甘于奉献
不能在玉树最困难的时候离开高原

宋仁德出生在青海省海北藏族自治州门

源回族自治县，从小就帮生产队牧牛放羊、捡

粪搂草，和动物很亲近。

这份从小的亲近，奠定了他一生的事业

追求。1986 年 7 月，宋仁德从青海畜牧兽医

学院（现青海大学农牧学院）畜牧系毕业。

第一次从西宁出发到玉树，走了 4 天。玉

树海拔高，空气含氧量不足平原地区的 60%，

年平均气温约 0 摄氏度。宋仁德回忆，当时的

玉树，“周边是荒凉的大山，街道坑坑洼洼，路

边是破土房和稀稀拉拉的树。”

玉树州面积约 26.7 万平方公里，东西跨

度大，交通不便。“在曲麻莱县，白天做测定，

晚上就睡在‘马脊梁’帐篷里，不挡风也不挡

雨，梦里都有一股湿漉漉的味道。”宋仁德说，

“最怕的还是轮换地方。记得有一次，由于村

镇相距较远，要经过大片湿地，车轮陷进去

了，大家就脱下衣服，塞进麻袋，垫在车轱辘

下面，一起使劲推……90 多公里的路，走了整

整 16 个小时。”

1997 年，宋仁德成功考取国家公派西部地

区人才培养特别项目，前往国外学习家畜管理

学专业，后又考取农学博士，深耕牲畜养殖领

域。博士毕业时，当地学校、企业向他发出高薪

工作邀请，宋仁德全部拒绝了，“我的研究领域

从未离开过青藏高原，我一定要回去。”

2010 年，宋仁德已在玉树待了 20 多年，

患有高血压、糖尿病的他不适合在高海拔地

区继续工作，他和妻子决定调回西宁。4 月，

突发的地震打乱了计划，夫妻俩经过仔细思

考，决定留下，“不能在玉树最困难的时候离

开三江源。”

那次地震，玉树城乡有 4900 多只家犬、

4.7 万头牛羊马死亡。当时，作为玉树州畜牧

兽医站站长，宋仁德带领防疫队伍收集死亡

动物尸体进行无害化处理，避免天气转热引

发瘟疫。随后，又转战应急防疫和春季动物

重 大 疫 病 防 控 ，指 导 牧 民 灾 后 恢 复 畜 牧 业

生产。

震后，宋仁德夫妻俩一直住在玉树赛马

场的救灾帐篷里，工作就在附近的活动板房

里。灾后几年，陆续有新房完工，分配新房

时 ，夫 妻 俩 总 是 主 动 让 同 事 先 搬 家 。 直 到

2019 年 ，他 俩 才 最 后 搬 进 45 平 方 米 的 周

转房。

团队建设
既建“科研小家”，又建技术

推广“大队伍”

宋维茹是宋仁德的女儿。有人问她：你

们一家子到底是干啥的？她开着玩笑：“我爸

研究牲畜，我妈研究牧草，我研究的是草畜

平衡。”

宋仁德的妻子李国梅是草学专业农学博

士，从西宁调到玉树州草原工作站，从事草地

生态系统研究，曾和同事在海拔 4000 米的高

原牧场建成了燕麦人工饲草料基地 500 余亩，

亩产风干燕麦青草达 1076 公斤，创玉树地区

历史亩产纪录。

宋维茹从小耳濡目染，在攻读博士学位

时，她选择资源环境科学作为专业方向，毕业

后成了父亲的得力助手。

一门三博士，皆为高原“守牧人”。默默

扎根三江源 39 年的宋仁德，以及他的妻子、女

儿，都致力于高原牦牛养殖技术研究推广。

研究多年牦牛，宋仁德有诀窍。针对牦

牛“夏壮秋肥冬瘦春死亡”的困境和草场退

化的痛点，他建成了国家肉牛牦牛产业技术

体 系 玉 树 综 合 试 验 站 18 个 示 范 基 地 ，培 育

28 个牦牛核心群，创建了玉树牦牛三级繁育

体 系 ，强 化 玉 树 牦 牛 选 育 ，成 功 使“ 玉 树 牦

牛”入选国家畜禽遗传资源目录并进入国家

级畜禽遗传资源保护名录；创新性提出“放

牧 + 补 饲 ”模 式 ，使 母 牦 牛 初 产 年 龄 提 前

2 年、连产率提升至 78% 以上，牦牛出栏周期

缩短 2 年以上，带动万余户牧民增收，既打破

了靠天养畜的恶性循环，又守护了三江源生

态环境。

宋仁德不仅组建了一个扎根玉树的“科

研小家”，更培训出一支辐射三江源的养殖技

术推广“大队伍”。

近 5 年，宋仁德先后举办专业技术人员、

养殖大户、牧民培训班 72 次，培训牧民及牦牛

养殖大户 8300 余人次。他还担任治多、杂多

等 5 个国家乡村振兴重点帮扶县科技特派团

团长，以及囊谦、泽库等 3 个重点帮扶县科技

特派团牦牛产业组组长及治多县 001 号科技

特派员工作站站长，围绕产业技术指导、新品

种新技术引进推广、技术瓶颈集中攻关、本土

人才帮带等开展科技帮扶工作。

2025 年 9 月，青海省人民政府发布《第四

届“昆仑英才·青海学者”入选人员名单》，宋

仁德在列。作为深耕高原畜牧领域的专家，

宋仁德还曾获第二届全国创新争先奖、2022
年中国农技协百强乡土人才、2024 年度“青海

榜样”等称号。

玉树的冬天很冷，但宋仁德的心始终炽

热。他说：“我热爱玉树，我属于这里。我的

心愿是将我的研究成果推广开，在提高农牧

民生活水平的同时，把这片丰美的草地留给

子孙后代。”

（本报记者邓剑洋参与采写）  

青海省玉树州动物疫病预防控制中心主任宋仁德深耕技术帮助牧民减畜增收——

39 年坚守三江源的“牦牛博士”
本报记者   龚仕建   乔   栋   曹继炜

湛蓝晴空下，一辆辆汽车穿行在整洁的街道上。

1 月 15 日上午 10 点半，河北雄安新区启动区综合服务

中心会议室里座无虚席。这是新年第二个工作周，雄安新

区在此举办新年首场服务北京非首都功能疏解单位“双周

协调会”，吸引近 30 家疏解企业工作人员参加。

2025 年最后一场协调会上，教育议题获得最多关注。

今年的首场，雄安新区综合服务中心特意邀请教育局的同

志到场。

“今年的春季转学政策、秋季新建片区两类人员入学须

知都已在‘雄安教育发布’微信公众号上发布，还有什么问

题请大家直接提出。”解读完相关政策，雄安新区教育局基

础教育处工作人员臧璇邀请大家互动交流。

会场内的气氛立马热烈了起来，与会人员踊跃提问。

“企业总部还在建设中，但是我们有一部分员工已经来

到新区办公，我们的子女是否可以及时入学？”雄安华滨投资

有限公司综合办公室负责人何文韬拿起话筒提问。

“如入学北京援建‘三校’，需要满足在新区缴纳 6 个

月以上社保、6 个月以上个人所得税及符合雄安新区承接

疏解保障工作领导小组办公室认定的其他情形等 3 项条件

之一。如果已有购房，也可凭借住房在所在片区除‘三校’

外其他学校就近入学。”臧璇说罢，又补充了一句，“今年新

区还会有新建学校投入使用。”

话音未落，热议又起。

“新建学校招生有什么要求？”“今年北京四中雄安校区

高中部招生是否会如期启动？”“寒假将至，孩子的托管服务

会照常开展吗？”……

一个接一个问题提出，一次接一次解答回应。

“大家提出的问题我们都做了记录，现场没能解决的，

我们会后会形成任务清单，一项项跟进解决。”会议接近尾

声，雄安新区综合服务中心主任韩德强说。

“我们相信‘雄安速度’，期待问题解决。”中国大唐集团科技创新有限公司综

合管理部主管李沫颖说。去年，她提出了“新区企业员工到家时间普遍较晚，能

否延长快递派送时间”的诉求。“没想到，这一问题在会议当天就得到了解决，新

区快递派送的截止时间从晚上 8 点延长到了 9 点。”李沫颖竖起大拇指。

“举办‘双周协调会’就是要把大家关心的事情摆到台面上解决。”韩德强介

绍，截至目前，“双周协调会”已举办了 41 期，其中专场 21 期，服务疏解单位 580
余家次，累计接收疏解单位咨询、诉求及建议 500 余项，涵盖交通出行、工程项目

建设、子女入学等多个领域，诉求回应满意率保持在 100%。

会议结束，人群慢慢散去。每个人的手中都提着一只布袋，布袋里有雄安新

区综合服务中心特制的册子，集纳了新区所有疏解政策服务和生活配套服务的

信息。

“册子上附有二维码，只要扫一扫，就可以下单申请 6 大类 254 项疏解服务。”

韩德强说，“‘十五五’规划建议提出，高标准高质量推进雄安新区建设现代化城

市。我们将充分运用好‘双周协调会’这一疏解服务工作机制，通过采用‘各类专

场’‘回头看’等多种创新方式，搭实‘连心桥’，以高效率服务推动项目规划建设，

以更优质服务推动疏解工作提能级。”
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■在现场R

宋仁德在曲麻莱县黄河源核心育种群基地训练小牦牛。 李国梅摄（人民视觉）  

本报北京 1月 15日电   （记者刘温馨）记

者从应急管理部获悉：2025 年因灾倒损住房

需重建 4.5 万户、需修缮 10.2 万户，考虑施工

期等因素，目前重建和修缮完成率均超过六

成，需过渡安置的 3.8 万名受灾群众均得到了

妥善安置。

据悉，去年，累计启动国家救灾响应 24
次 ，为 近 10 年 来 最 多 ；累 计 紧 急 转 移 安 置

和生活救助 363 万人次，安排下拨 113 亿元

中 央 救 灾 资 金 、调 拨 56 万 件 中 央 救 灾

物资。

应急管理部有关负责人表示，为精准高

效做好受灾群众全过程救灾救助工作，目前

已会同财政部下拨中央冬春救助资金 44.4 亿

元，指导各地安排调拨各类过冬取暖物资 60
余万件。近期，还将安排工作组赴灾区指导

冬春救助款物发放，确保春节前全部发放至

受灾群众手中。

2025 年 因 灾 倒 损 住 房
重建和修缮完成率超六成
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面 对 考 试 ，

一 门 课 丢 分 ，都

影 响 总 分 ；着 眼

今 后 ，把 一 项 做

到 最 好 ，就 是 满

分……以木桶效

应与竹竿效应为喻，一位老师鼓励

同学专注热爱、做深做透。课堂上

的新“劝学篇”，引人思考。

木桶装水看短板，竹竿取物凭

长节，两个朴素隐喻，道出成长道

理，也折射发展逻辑。

木桶效应，强调短板的制约；竹

竿效应，凸显长板的优势。二者不

是非此即彼的选择题，而是辩证统

一的方法论，是底线思维与高线思

维的有机融合。实现高质量、可持

续的发展，既要以补短求均衡，又要

以扬长谋超越。

短板牵制全局，补短板是提升

竞争力的策略之选。

基础设施建设，弥补硬件不足；

脱贫攻坚，消除区域性贫困；教育普

及，提升全民素养。实打实的举措，

有力夯实发展基石，也有效提升整

体效能。

长板引领突破，锻长板是实现

弯道超车的破局之道。

近年来我们发挥新型举国体制

优势，关键核心技术攻关突围，正是

竹竿效应的投射。人工智能大模型你追我赶、芯片自主研

发有了新突破、天问二号开启“追星”之旅……重大科技成

果，离不开有为政府与有效市场的有机结合。面对关键技

术、前沿领域的对垒，抢机遇、扬优势才能占先机、赢未来。

健康的发展系统，要有坚实底座，也要有高耸塔尖。

经济社会发展，更是木桶效应与竹竿效应互动互补的过

程——以木桶效应筑牢发展根基，以竹竿效应激活增长

动能，协同发力促新向优。

比如，区域协调中，均衡与特色不可偏废。长三角一

体化，交通互联、数据共享、机制互通，逐步实现公共服务

的“木桶均衡”；粤港澳大湾区，着力放大科技创新、金融

服务的长板优势，提升全球竞争力的“竹竿高度”。不同

侧重，殊途同归——认准定位，把握优长，精准发力，在资

源配置中做到均衡为基、“拔节”为要。

又如，向新发展中，安全与创新必须兼顾。构建新发

展格局，立足国内大循环，补齐产供链安全、释放内需潜

力等短板；面向国际大循环，锻造制度型开放、核心技术

突破等长板。从科技自立自强破解“卡脖子”难题，到坚

持投资于物和投资于人紧密结合，高质量发展需在“守底

线”与“追高线”中同向发力。

扬长与补短，是动态平衡，也能动态转化。曾经的短

板，在突破瓶颈后，可能转化为新的长板。比如，我国早

期工业基础薄弱，但在持续的技术积累后，建成全球最完

整的工业体系，如今在新能源汽车、光伏、5G 等领域形成

领跑优势。发展的智慧在于把握节奏与重点，处理好稳

与进、闯与创的关系，建立短板预警与长板培育机制，让

底盘更稳固、跃变更有力。

若把国家发展比作大树生长，木桶效应关注的是根

系广度与深度，确保吸收足够养分；竹竿效应看重主干高

度与挺拔，争取更多阳光雨露。唯有根深，方能叶茂；唯

有干直，才可参天。

每个人不妨争当“补桶人”，也勇做“种竹人”。“补

桶”，是为了站得更稳；“种竹”，是为了奔赴未来。

木

桶

与

竹

竿

李
洪
兴

日
前
，
在
安
徽
省
合
肥
市
逍
遥
津
公
园
，
庐
阳
区
虹
桥
小

学
的
学
生
在
灯
会
现
场
游
玩
。
该
校
组
织
学
生
来
到
逍
遥
津

公
园
灯
会
现
场
，观
看
民
俗
表
演
、体
验
传
统
手
工
艺
制
作
，近

距
离
感
受
传
统
文
化
的
魅
力
。

赵  

明
摄
（
人
民
视
觉
）  

（上接第一版）欢迎中国企业赴加投资兴业，

加拿大企业对深化对华合作充满信心。当前

国际形势发生深刻变化，加方愿同中方加强

沟通协作，共同支持联合国在国际事务中发

挥核心作用，维护多边贸易体制，捍卫多边主

义，促进世界和平稳定繁荣。加方对中方申

请加入《全面与进步跨太平洋伙伴关系协定》

表示赞赏。

会谈后，两国总理共同见证签署经贸、海

关、能源、建筑、文化、公共安全等多项合作

文件。

会谈前，李强在人民大会堂北大厅为卡

尼举行欢迎仪式。

吴政隆参加上述活动。


