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凌晨 3 点，河南郑州牧华供应链公司停车

场内，总经理裴广超站在一辆新能源重卡前，

抬手抹了抹凝在车窗上的薄露，仪表盘上的

续航里程清晰显现。“这车，安静。拉饲料、运

活禽，夜里进出小区，不担心扰民。”据裴广超

估算，一趟 200 公里的路程，运 30 吨饲料，电

费还不到 200 元，若换成柴油车，油钱起码得

500 多元。

河北滦平恒昌物流园里，董事长杨利群

走过正在充电的车队。“以前这时候，园子里

早轰隆开了，尾气味呛人。”他点开手机上的

记账软件，“现在不仅安静了，光油电差价，一

台车一天能省 800 多元。”

这些“悄”然而至的改变，正在无数的公

路上、场站间同步上演。2025 年，新能源重卡

市场发展迅速，前 11 个月累计销量冲破 18 万

辆，同比增长近两倍；单月销量峰值逼近 3 万

辆，市场渗透率达 20%。

市场重心转变
应用场景拓宽

“2025 年 以 来 ，受 老 旧 营 运 货 车 报 废 更

新、相关税费减免等政策拉动，国三、国四传

统燃油重卡加速置换，推动新能源重卡销售

火热增长。”中国汽车工程学会副秘书长郑亚

莉介绍。

上 海 一 家 重 卡 经 销 商 总 经 理 于 楠 的 感

受更直接：“市场重心已经转变，新能源车一

年 卖 了 200 多 辆 ，传 统 燃 油 车 销 量 有 所

下降。”

中国重汽相关负责人介绍 2025 年业绩：

“集团新能源重卡产销量同比涨 233%，重卡

产销量突破 30 万辆。”飙升的数字背后，是应

用场景的“破圈”——

过去，新能源重卡多被应用于港口、矿

区、钢厂这些路线固定、里程可控的场景。这

一两年则有所不同。在河南，裴广超的车队

从 20 辆扩至 120 多辆，业务从饲料活禽延伸

到了散杂货、快递支线，甚至能接 500 公里内

的干线订单。“充电网络铺开了，拓展业务就

有底。”裴广超说。

在 陕 西 ，法 士 特 汽 车 传 动

集 团 有 限 责 任 公 司 相 关 负

责 人 告 诉 记 者 ：“ 300 公 里

运 距 内 ，新 能 源 重 卡 已 成

为 钢 厂 、煤 炭 砂 石 料 运

输 等 领 域 的 主 流 选

项 。”宇 通 重 卡 相 关 负

责 人 则 给出一个更犀利

的数字，倒短运输场景中，

新 能 源 重 卡 渗 透 率 已 攀 升

至 74%。

     成本优势凸显
    基建设施完善

政策、成本、技术和基建四方助力，共同

推动了 2025 年新能源重卡市场的“火热”。

国家“双碳”目标牵引，“两重”“两新”政

策落地见效，地方“以旧换新”补贴、路权优

待、通行费减免等政策形成“组合拳”。“报废

国四车辆并购买新能源重卡最高补贴 14 万

元，部分城市还有专项政策。”法士特负责人

介绍。

算算每吨公里的成本与收益，新能源重

卡优势明显。“一辆新能源重卡在标载的情况

下，每公里电耗成本约 1 元，柴油车则在 2.5—

3 元。按年均行驶约 18 万公里算，仅能源成

本一年就能省下 27 万元，收回购车价差。”裴

广超说。

整车企业的正向开发与场景化定制能力

增强。“不是简单的‘油改电’，而是根据港口、

钢厂、山区等不同场景，通过产品、外观、服务

等多重定制，实现场景化造车。”宇通重卡相关

负责人介绍。

供应链也在进行相应改造。“我们开发了

多款适用于新能源重卡的电驱桥产品，相比于

‘油改电’的中央驱动方案，仅传动系统就能够

减重两三成，电耗也同步降低。”博世智能出行

集团相关负责人王伟良表示。

充电桩、换电站等基建设施沿着物流脉络

排布，进一步提升了补能效率。“充电 15 分钟、

续航 400 公里”的超级快充落地，“换电五分

钟”的模式在港口、矿山等固定场景已成常态。

破除堵点卡点
不断扩大规模

当前，制约新能源运输工具规模化发展

还存在不少堵点卡点问题，特别是货车。新

能源重卡目前主要应用于 100 公里以内的倒

短运输场景；纯电动、氢燃料电池等新能源重

卡需加速向中长途场景拓展；干线运输发展、

公路补能设施网络布局、大功率充电设施占

比等方面也都有待提升。

展望前路，各方正全力以赴。

交通运输部部长刘伟表示，将持续推动

新能源运输装备规模化发展，用好“两新”政

策，实施好交通运输大规模设备更新“七大行

动”，特别是要把新能源重卡规模化发展作为

重点。 2025 年 12 月，国家发展改革委、财政

部印发《关于 2026 年实施大规模设备更新和

消费品以旧换新政策的通知》，明确提出“继

续支持报废国四及以下排放标准营运货车更

新 为 低 排 放 货 车 ，优 先 支 持 更 新 为 电 动

货车”。

技术方面，郑亚莉认为纯电动重卡要攻

关固液混合电池、全固态电池等高能量密度

动力电池的难点，并配套推进超充网络建设

与电网扩容；氢燃料电池重卡则需加强大功

率长寿命燃料电池系统、高压储氢、液态车载

储氢等技术的自主突破与产业化应用。

企业也在积极发力，龙头整车企业研发

强度不断提升，并纷纷联合产学研机构、上下

游企业组建创新联合体，协同推动技术研发、

测试验证、成果转化与产业化。宇通重卡提

出多能源融合的未来新能源重卡技术路线，

短途场景以纯电为主，中长途场景以大电量

和增程为主，工业副产氢或绿氢产地以氢燃

料为主，推动重卡行业新能源化；博世氢动力

推 出 4 款 氢 动 力 模 块 ，可 全 面 覆 盖 4.5 吨 至

49 吨氢燃料电池商用车在冷链、环卫、工程及

物流等典型场景的应用。

图①：安徽马鞍山经开区，一家汽车公司

生产线正在焊接新能源重卡汽车驾驶室。  
陈亚东摄（人民视觉）  

图②：江苏太仓沙溪服务区，一辆新能源

重卡在换电站更换电池。

计海新摄（影像中国）  
版式设计：汪哲平

政策助力、优势凸显、场景拓宽

加速！新能源重卡跑向中长途
中国汽车报记者   马   鑫   姚会法   张雅慧

重庆凯越汽车工业有限公司的自动化生

产车间里，一批大排量摩托车发动机正在完

成最后组装。公司负责人回忆，15 年前企业

初创时，是民生银行 500 万元的个人经营性小

微贷款支持，让他们敢于投入关键技术自主

研发。

中国民生银行是国内首家主要由民营企

业 发 起 设 立 的 全 国 性 股 份 制 商 业 银 行 ，自

2008 年起，率先在国内开展小微金融探索实

践，已累计为超 2000 万家小微企业提供金融

服务。

2009 年，民生银行推出国内首个针对小

微企业的贷款产品“商贷通”。此后，民生银

行小微金融服务多次升级，提升了普惠金融

服务的覆盖面、可得性、便利性与精准性。

在浙江，养殖户陈大哥通过民生银行宁

波分行的“蜂巢计划—白鹅贷”获得资金，用

于引进优质鹅苗与升级设备；在海南，民生

银行落地海南省政府采购智慧云平台首笔

“政采快贷”业务，提供无抵押、纯信用融资

支持……

“多年来，我们积累了庞大的小微客群和

丰富的实践经验，走出一条‘客群经营一体

化、产品服务线上化、场景业务专业化、客户

服务综合化、风险防控智能化’的发展之路。”

民生银行相关负责人表示。

从服务企业到赋能产业，民生银行以“中

小信贷计划”和“蜂巢计划”为抓手，精准服务

特色产业集群。截至目前，“蜂巢计划”贷款

余额达百亿元。

“我们累计为重庆凯越提供超 1 亿元经营

性贷款，时间跨度长达 15 年，有力支持了其发

动机产线建设、新能源技术研发及国际市场

拓展。”民生银行重庆分行相关负责人说。

资金支持下，重庆凯越如今已具备每年

8 万台大排量摩托车发动机和 3 万台大功率

轴向磁通电机的生产能力，在欧美市场广受

认可。

近两年，民生银行深入调研分析摩托车

和通机业务及其产业链，制定了该行业的中

小信贷计划，迅速响应并满足摩托车产业及

其整个产业链条上企业的资金需求，助力构

建稳定高效的供应链生态。

与此同时，科技让金融服务更加便捷、精

准。民生银行依托大数据优化风控，推出“易

创 e 贷”“出口 e 融”“跨境 e 融”等线上产品，为

科创、外贸等重点中小微特色客群提供精准

融资支持。

“打开‘民生小微’APP，贷款申请、开票、

结算一键搞定，比跑网点方便多了！”广州一

家餐饮企业负责人李先生熟练地操作着手

机。“民生小微”APP 支持企业和个人业务“一

站式”办理，全流程线上自助开票等功能让小

微企业主减少“多头跑、反复跑”的麻烦。

数字化转型已成为民生银行小微金融发

展的关键驱动力。民生银行通过搭建营销、

风控、产品和服务一体化的智能基座，打造普

惠金融数字化服务平台，依托该平台打造的

“民生惠”系列产品的贷款余额超 1300 亿元。

“做好普惠金融大文章，是践行金融工作

政治性、人民性的必然要求。”民生银行相关

负责人表示，“我们将继续以创新为动力、科

技为支撑，深化数字化转型，提升普惠金融服

务的可得性、便利性与精准性。”

民生银行累计服务超 2000 万家小微企业

普惠金融陪伴企业成长
本报记者   吴秋余

本报北京 1月 11日电   （记者刘温馨）工业和信息化部

近日印发《工业互联网和人工智能融合赋能行动方案》，提

出到 2028 年，我国工业互联网与人工智能融合赋能水平显

著提升，推动不少于 5 万家企业实施新型工业网络改造升

级，在 20 个重点行业打造一批高质量数据集。

行动方案明确将通过实施基础底座升级、数据模型互

通、应用模式焕新、产业生态融通等四大行动，推动工业互

联网和人工智能在更广范围、更深程度、更高水平上释放融

合赋能效应。行动方案提出，到 2028 年，我国满足人工智

能工业应用高通量、低时延、高可靠、低抖动通信需求的新

型工业网络规模持续扩大，在原材料、装备制造、消费品、电

子信息等重点行业工业企业加快部署应用。面向重点产业

链关键环节、典型场景，培育一批智能化解决方案供应商，

有效推动大中小企业协同升级。重点企业、技术产品、公共

服务等要素资源实现高效配置。

工业和信息化部印发行动方案

推动工业互联网和人工智能融合赋能

本报北京 1月 11日电   （记者丁怡婷）北京电力交易中

心统计数据显示：国家电网经营区 2025 年省间交易电量完

成 1.67 万亿千瓦时、同比增长 10%，首次突破 1.6 万亿千瓦

时，创历史新高。

2025 年，国家电网公司持续强化省间电力市场建设运

营，提升省间交易灵活性，优化统筹省间通道利用，有效促

进资源大范围优化配置和余缺互济。积极响应四川、甘肃、

青海、宁夏、新疆等能源富集地区电力外送需求，实现外送

电量 5369 亿千瓦时，省间新能源交易电量完成 3177 亿千瓦

时、同比增长 41%。

国家电网经营区去年省间交易电量规模创新高
首次突破1.6万亿千瓦时

中国科学院近日发布 A 类先

导专项“种子精准设计与创造”（以

下简称“种子专项”）系列科研成

果。经过 6 年攻关，种子专项取得

了覆盖理论、技术、产品的全链条

体 系 化 突 破 ，创 制 37 个“ 一 增 二

减”（增产提质、减投提效、减损促

稳）先导型品种，累计推广先导型

作物新品种 1448 万亩，取得了显

著的社会经济效益，为解决我国农

业痛点，打造种业振兴的“中国芯”

提供科技支撑。

面对化肥过量、病虫害频发、

资源约束趋紧等农业痛点，科学家

们以“精准设计”为路径，取得多项

突破。

让水稻“减肥”不减产，研究团

队 克 隆 了 可 使 水 稻 在 氮 肥 减 少

20%—30% 的情况下产量保持稳定

的关键基因，为破解化肥过量使用

难题提供了“基因钥匙”。同时，为

解决小麦白粉病、赤霉病等难题，

研究团队挖掘出我国地方品种特

有的广谱抗白粉病且兼具麦瘟病

抗性的 Pm24 基因，还培育出抗赤

霉病高产小麦“中科 166”，让农药

用 量 大 幅 下 降 ，推 广 面 积 已 近

150 万亩。在技术层面，中国科学

院遗传与发育生物学研究所研究

员高彩霞团队通过自主研发，创制

出既抗白粉病又高产的小麦新种

质。种子专项首席科学家、中国科

学院院士李家洋团队从零开始改

造野生稻，攻克野生稻遗传转化、基因组注释等重重难关，成

功创制出新型四倍体水稻材料，开辟了育种新路径。

从田间到餐桌，从作物到水产，不同产业中都能看到精

准设计振兴种业的力量。

针对我国大豆进口量大、生产力不足的问题，研究团队

绘制大豆图形结构泛基因组图谱，成功培育出“科豆”“东生”

系列等 10 个高产高营养大豆新品种。在水产领域，中国科

学院院士、中国科学院水生生物研究所研究员桂建芳团队首

次提出“双三倍体”概念，培育出生长速度、养殖存活率、饲料

效率均显著提升的异育银鲫候选新品系“中科 6号”。

这些成果生动诠释了从理论到产业的贯通过程。其

中，针对我国东北稻区及南方双季稻区的需求，研究团队通

过“分子设计育种”理念，精准聚合了粒型、产量、抗病、抗倒

伏、耐盐碱等一系列优良基因，培育的“中科发”系列水稻已

经成为明星品种。在东北稻区，“中科发 5 号”比当地主栽

优质品种增产超 20%，盐碱地亩产突破 600 公斤；在南方稻

区，“中科发早粳 1 号”实现我国双季早粳稻品种零的突破，

将优质新粳米上市期提前 2—3 个月。

过去，传统育种周期长达 8—10 年。如今，在中国科学

家手中，育种成为一门可预测、可编程、可定制的精密科

学。种子专项于 2019 年 11 月启动，由中国科学院联合院内

外 30 家优势单位协同攻关。该专项聚焦水稻、小麦等主要

农作物和鱼等动物，以实现“一增二减”为目标，通过创建精

准设计育种新范式，最终实现精准创造增产 10%—20%、减

投 15%—20% 和减损 15%—20% 的动植物品种。
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1 月 10 日 ，消 费 者

在上海市徐汇区西岸梦

中心一家商铺外摆区域

享用甜品。为满足市民

对高品质、亲民化生活

的需求，上海市绿化和

市容管理部门近年来持

续 探 索 外 摆 经 营 规 范

化 、精 细 化 治 理 路 径 。

目 前 上 海 全 市 已 设 近

500 处 外 摆 区 域 ，覆 盖

商户超 4000 家，业态以

轻食、咖啡为主，与街区

风貌相互融合，构建出

层次丰富、形态多元的

城市商业生态。

新华社记者     
陈浩明摄   

﹃
外
摆
﹄
新
风
景

本报南宁 1月 11日电   （记者张云河）广西壮族自治区

政府近日印发《广西重大项目管理办法》，为规范和加强重

大项目从谋划到投产的全生命周期管理提供制度保障。管

理办法在项目遴选范围上突出战略性新兴产业、未来产业

等先进制造业，以“人工智能+”赋能千行百业，培育发展新

质生产力，促进构建现代化产业体系。

管理办法根据项目前期工作情况和建设进度计划，将

自治区重大项目分为预备、新开工、续建、竣工（投产）等四

个阶段，并明确项目滚动管理、协调服务等支持举措，加快

推动各类要素更加科学合理地流向重大项目。

广西出台重大项目管理办法
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