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主流媒体打造的好作品如何在互联网上“破

局”“出圈”？11 月 12 日下午，2025 中国新媒体大

会内容创新论坛在长沙举行，媒体创作者、业界专

家围绕“全媒体生产传播变革”主题，共同探讨提

升主流媒体传播力影响力的实用路径。

中国记协党组成员、书记处书记殷陆君在致

辞中表示，要强化阵地意识，引导正确舆论，把准

导向“定盘星”；活化用户思维，精准洞察需求，画

出最大“同心圆”；深化技术赋能，激活传播效能，

打造融合“加速器”；还要内化评价体系，激励创新

创造，科学用好“指挥棒”。

在论坛“破圈之声”环节，8 家媒体代表分享

了融媒作品创作心得与推进系统性变革的经验

探索。

人民日报社新媒体中心推出的七七事变纪录

片《一夜之间》上线后，在人民日报自有平台累计

播放量超 11 亿。“我们聚焦于‘人’，以个体命运为

针、时代细节为线，编织历史肌理。”《一夜之间》主

创、人民日报社新媒体中心记者朱笑熺说。

湖南日报社推出的《寻找威廉·泰勒》报道引

起了广泛共鸣。湖南日报社副总编辑蒙志军表

示，主流媒体要保持内容定力，坚守价值坐标，生

产更多质量和流量俱佳的“大精品”。

在“这些账号很吸粉”交流分享环节，6 位主

流媒体账号“主理人”围绕改进文风、用户思维、IP
打造等话题，分享实战经验和“涨粉”秘籍。

2025 中国新媒体大会内容创新论坛举办—

强化阵地意识  激活传播效能
本报记者   孙   超

11 月 12 日下午，2025 中国新媒体大会财经传

媒论坛在长沙举办。本次论坛由中华全国新闻工

作者协会新媒体专业委员会、湖南省新闻工作者

协会主办，以“创新·变革·共赢”为主题，是 2025 中

国新媒体大会创新设立并首次举办的平行论坛。

论坛主题演讲环节，人民日报社经济社会部、

中国经济信息社、中央广播电视总台新闻中心、上

海报业集团界面财联社、南方财经全媒体集团的

代表就“系统性变革——主流财经媒体破局之道”

话题进行了研讨。人民日报社经济社会部副主任

杜海涛认为，要用互联网思维主导资源配置，打造

财经新闻新产品新平台，坚持改进文风，优化内容

供给、创新文本表达、丰富呈现方式，为主流舆论

场提供优质产能。

此后，多家财经媒体代表和财经内容创作者

围绕“构建财经内容传播新生态”和“优质财经内

容助力产业经济发展”进行了圆桌对话。与会嘉

宾认为，财经领域宣传报道关系到经济社会发展

大局，关系到社会预期稳定与共识凝聚，要以党的

创新理论引领财经报道大方向，以专业权威报道

提升财经舆论引导力，以全媒多元传播构建财经

舆论新格局。

论坛上，中国记协新媒体专业委员会财经分

会正式成立。据了解，财经分会成立后，将进一步

延伸服务手臂、加强业务培训、倡导行业自律、搭

建交流平台，建设财经内容创作者之家。

2025 中国新媒体大会首次设立财经传媒论坛—

拥抱传播新生态  共话内容新表达
本报记者   杨   迅

党的二十届四中全会通过的“十五五”规划建

议提出，深化主流媒体系统性变革，推进新闻宣传

和网络舆论一体化管理，提高主流舆论引导能力。

置身进一步全面深化改革的壮阔征程，面对

汹涌澎湃的科技革命浪潮，主流媒体系统性变革

如何深入拓展、提质增效？ 11 月 12 日至 14 日，

2025 中国新媒体大会举行，业界、学界等共聚湖

南长沙，话思路、谈感悟、谋未来。

大会开幕式上，中宣部副部长、国务院新闻办

公室主任莫高义发表主旨演讲。他表示，要紧紧

抓住以人工智能为代表的科技革命新机遇，积极

识变应变求变，以技术创新推动传播创新，以智能

之力激发创造之力，努力塑造主流舆论新格局，更

好服务中国式现代化建设全局。

湖南省委书记沈晓明在致辞时表示，湖南将

认真答好“文化和科技融合”命题，积极拥抱人工智

能时代，以“人工智能+”赋能主流媒体系统性变

革，加快形成立体多样、融合发展的现代传播体系。

中国记协党组书记、副主席刘思扬表示，本次

大会聚焦“智能聚力   系统变革”主题，呼应技术

革命的澎湃浪潮，切中媒体转型深层逻辑，更彰显

新闻舆论工作在强国建设中的使命担当。

前瞻性布局，下好未来“先手棋”

数字人主播、机器人司仪、AI 编辑部、垂类大

模型……本届大会，AI 很“热”也很“忙”。前沿技

术驱动下的媒体格局之变，仍在加速。

人民日报社副总编辑徐立京以“水”“岛”“山”

比喻，阐释数智时代融媒新形态：建好高质量的信

息流与语料“水源”，以无形而化生万物；找准各端

号定位，让媒体之“岛”可见可感可及；凝聚民心，

主流媒体当奋力打造一座座由内容精品构筑的

“文化山脉”和“时代峰峦”。

以前瞻性思维布局媒体新形态，才能下好赢

得未来的“先手棋”。

“融合是路径，内容是灵魂，技术是引擎。”中央

广播电视总台党组成员、副总编辑范昀以九三阅兵

直播报道为例，介绍总台深刻把握移动化、社交化、

可视化的发展趋势，用新技术新语态赋能新媒体发

展，打造全媒体传播矩阵，实现全平台生产传播。

主动向新，湖南广播影视集团有限公司（湖南

广播电视台）明确了面向“十五五”的新布局。“通

过系统性变革探索新内容、新赛道、新技术、新传

播、新商业，最终打造一个具有新质生产力和传播

力的‘新芒果’。”湖南广播影视集团有限公司（湖

南广播电视台）党委书记、台长龚政文说。

驾驭技术，而不是技术“自嗨”。主流价值与

优质内容，始终是主流媒体的初心与坚守。

一张老照片，揭开一段惊心动魄的国际救援

往事，开启一场跨越时空的追寻，成就一则“破圈”

精品。内容创新论坛上，湖南日报社副总编辑蒙

志军讲述《寻找威廉·泰勒》创作心得，“在流量浪

潮中，主流媒体要保持内容定力，坚守价值坐标，

着力生产更多具有正向能量、信息含量、情感容

量、文本质量、传播流量的‘大精品’”。

遵循传播规律，强化用户思维

每晚在手机镜头前解读民生政策、解答百姓

疑惑，上海新民晚报社直播部主任晏秋秋累计公

益直播超 1000 个小时，全网粉丝超 500 万。其服

务对象主要是上海 60 岁以上的老人。

用老百姓的话，说老百姓的事。大会主论坛

上，晏秋秋分享镜头前的个人感悟，“转型，不是换

一个战场，而是换一种写法——把文章写在镜头

前，写在人心里。”

贴近用户，服务用户，连接用户……此次大

会，“用户思维”成了嘉宾发言中的高频词。

中国记协党组成员、书记处书记殷陆君表示，

树立用户思维，形成强烈的用户意识、受众观念，

是主流媒体坚持以人民为中心工作导向在互联网

时代的具体体现，也是遵循现代传播规律的必然

要求。

“主流媒体普遍面临从‘发布思维’到‘传播思

维’的深刻转型。”新华社副社长霍小光介绍，新华社

党组把系统性变革作为一项重大政治任务，聚焦关

键领域，加强整体谋划，制定改革举措，全面推进系

统性变革，一系列重点改革扎实推进、见到成效。

用户思维，关注的是传播质效。重大主题报

道如何避免同质化？为纪念抗战胜利 80 周年，人

民日报社推出重磅短片《一夜之间》，微博平台两

小时转发破百万。主创人员分享，作品之所以有

质量、有力量、有流量，靠的是抓住真实的“人”、人

的情感共鸣、人的价值追求。

用户思维，打开了运营新空间。浙报集团的

“邻里通”服务平台，让媒体贴近社区用户，成为未

来社区运营商，目前已在浙江省杭州市萧山区北

干街道的社区全面推广试运营，线上线下全方位

链接本地居民、社区和商家。“既更好服务基层群

众，也带来了更大流量。”浙报集团副社长、潮新闻

总编辑钱伟刚说。

激发内生动力，做“行动派、
实干家”

坚定地做系统变革的“行动派、实干家”，主流

媒体怎么激发内生动力？

新 华 日 报 的“ 三 人

成众”计划，推动记者

从撰稿人转型为“主

理 人 ”。 全 媒 体 评

论理论部评论员

袁媛 41 岁时从

“ 后 厨 ”走 向

“ 前 台 ”，创

办 个 人 视

频 评 论 栏

目“评论员袁

媛 ”。 身 份 重

塑、方法重构，为

的 是 让 文 字 的 力

量“ 看 得 见 ”“ 能

入心”。

流 程 再 造 ，机 制 创

新，系统变革。将技术研

发和应用深度融入媒体业务

全链条，主流媒体需在真融、深融中，精准求解。

融的落脚点还是人。媒体人的转型故事串起

了几届大会，今年又听到不少新声音——

全媒体时代如何会“说话”？真实的力量最打

动人。大象新闻用镜头捕捉情感细节，记录驻村

书记“蹭饭走访”，视频报道全平台阅读量 1.25 亿

次。“真情实感，永远是创作最核心的竞争力，

也是新媒体穿越喧嚣、回归初心的根本。”大

象新闻视听中心评论部主管赵冰说。

来自基层的媒体人如何“破壁”？记

录基层，也要赋能基层。教社区宣传员“蹲

下来平视拍摄”，让镜头更有温度；帮乡镇干

部用方言讲解政策，让传播更接地气……来自

湖北省孝感市孝昌县融媒体中心的 90 后记者王

虹，用的是“笨办法”，下的是真功夫。“记者手中的

笔和镜头，不仅是记录时代的工具，更是播撒希

望、助力乡村全面振兴的种子。”王虹说。

新声音之外有新面孔。本次新媒体大会首

设青年论坛，“智媒时代   青年担当”的主题下，

涌 动 青 春 气 息 。“ 所 谓 新 闻

理 想 ，从 来 不 是 站 在 高 处

喊口号”，人民日报社新

媒体中心记者王梓说，

要继续增强“四力”，

让更多人知道——

中 国 的 好 ，藏 在

每一缕烟火里，

也 藏 在 每 一

个 普 通 人 的

笑容里。

智 能 聚 力智 能 聚 力    系 统 变 革系 统 变 革
——20252025 中国新媒体大会综述中国新媒体大会综述
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输入关键词，一键生成短片；戴

上 VR 眼镜，沉浸式穿越千年大唐

……以用户视角“打开”2025 中国新

媒体技术展，今年新在哪？

高效，“一人就是一个移动编辑

部”。在人民日报社展区，AI 编辑

部系统集成文生图、文生视频、视频

转译等先进 AI 能力，将过去需要团

队协作的新闻生产流程，压缩至一

人完成。人民日报社技术部工作人

员刘星宏介绍，AI 编辑部是借助 AI
技 术 打 造 的 新 媒 体 视 频 创 作 工 具

集，从 2020 年至今历经 6 个版本迭

代升级，系统赋能策采编审发等环

节，覆盖内容管理、生产赋能、矩阵

分发、传播监测、内容审核等全业务

流程，创作出了一大批广泛传播的

新媒体爆款作品。今年全国两会，

人民日报社运用 AI 编辑部和智媒

引擎推出的中国式现代化主题短片

《主角》，上线 4 天全网曝光量超 6
亿次。

智能，“让文物会说话”。在湖

南广播影视集团有限公司展位，专

为文博文旅打造的智能终

端“山海灵通”引人注目。

湖 南 省 博 物 馆 的

镇馆之宝有哪些？明

星展品豕形铜尊有

哪 些 特 点 ？ 轻 触

屏幕，数字人便

如 约 而 至 ，用

指尖慢慢旋

转 屏 幕 上

的豕形铜

尊 模 型 ，

伴随数字人的讲解，奥秘一一解开。

芒果数智工作人员谭雅心介绍，

“山海灵通”融合语音识别、虚拟形象与

山海璇玑大模型，塑造专家级 Al 数字人

导师。以裸眼 3D 带来沉浸式鉴赏，通过语

音和触碰实现自然交互，构建“观察—思考”

的学习闭环。数字人从应答工具升级为文化

引导者，提供主动讲解、探索引导与个性化服务，

让文物真正“活”起来。

互动，“新技术你来体验”。在芒果 TV 展台，机器人

“小玖”挥动手臂，踩着音乐节拍，时而跳着动感舞蹈，时而

和现场观众握手，观众竞相上去和“小玖”合影留念。

芒果 TV 智能算法部算法工程师王文倩介绍，作为具

身智能综艺机器人，“小玖”在综艺节目《中餐厅 9》摩洛哥

站中亮相。其硬件基础来自智元机器人，内部能听会说、能

与环境互动的“灵魂”是基于自研的芒果大模型独立开发

的。“小玖”不仅可以实时进行中文、英文、法语、阿拉伯语 4
语种对话，还能即时为中餐厅定制精美菜单与主题歌曲，可

完成犀利锐评、趣味迎宾、资深向导、漫画海报设计等 10 余

项任务，展现了在智能化内容生产与应用上的前沿探索。
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图①：观众在体验 VR 沉浸式场景。

图②：观众在体验“互动拍报机”。

图③：观众在观看机器人表演。

图④：11 月 12 日，2025 中国新媒体大会在长沙开幕。

图为开幕式现场。

以上图片均为辜鹏博摄（人民视觉）  
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