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百年风雨，百年守护。1925 年，紫禁城森严五百余载

的大门缓缓开启，皇家宫殿转变为面向大众的博物馆，“故

宫博物院”闻名于世。抗日战争爆发之际，故宫博物院组织

文物南迁，有效保护文化瑰宝免遭战火损毁。中华人民共

和国成立后，在党和政府关心支持下，故宫博物院事业发展

翻开新的一页，逐步建立起科学完整的文物收藏、保护、研

究、展示及传播体系。

党的十八大以来，习近平总书记高度重视故宫文化遗

产保护传承工作，多次作出重要指示批示，为故宫博物院发

展提供了根本遵循。新时代，故宫博物院守正不守旧、尊古

不复古，一体推进平安故宫、学术故宫、数字故宫、活力故宫

建设，各项事业发展蒸蒸日上，故宫作为公众了解中国历史

和文化的重要窗口作用凸显。一个古老而年轻、充满生机

活力的故宫焕发出新的光彩。

本版为读者撷取“百年守护——从紫禁城到故宫博物

院”大展中的数件文物，力求串联起立体、生动的故宫百年

史；邀请几位在文物修复、开放管理、展示传播等领域默默

耕耘的新时代故宫人，通过他们的讲述，带领读者感受一代

代文博工作者如何以身许国，以志守文，如何于旧藏中觅传

承，如何在尘封的历史中启迪思考，在沉静的器物中唤起共

鸣……这不仅是故宫的百年行旅，更是中华文明一脉相承、

守望相传的百年答卷。

——编   者   

我是故宫的文物摄影师，今年，是我来到故宫工作的第

九年。于 600 多岁的紫禁城而言，这只是它漫长岁月中的

短暂一瞬，我更像是一个普通的过客。然而，正是在文物摄

影的谨小慎微中、在古建摄影的寒来暑往间，我深深感受到

这座宫城延续至今的生命力。

故宫是一座博物馆。入职之前，我以为“故宫摄影师”

就是每天背着相机，惬意游走在各个宫墙院落，随手拍下风

花雪月。真正开始工作后我发现，文物摄影、新闻摄影、展

厅摄影以及各类影像数字化研究才是这份工作的日常。摄

影棚里的拍摄没有想象中的浪漫，每一次面对文物都必须

小心翼翼，唯恐一丝疏忽而伤及文物；必须在有限的时间中

完成布光，因为还有太多文物等待拍摄；必须尽可能拍到最

好，因为这可能是它未来几年唯一一次被影像定格的机

会。文物摄影所附加的条条框框，不只是“记录”，更是用影

像在“守护”。这份谨慎与敬畏让我明白，镜头所承载的，远

不止个人的审美。

走出影棚，故宫也是国家 5A 级旅游景区。每天，数以

万计的游客自各地涌来。故宫的承载力有限，并不是所有

人都能亲临现场，于是我们推出了“全景故宫”项目：将紫禁

城的古建筑外景制作成 360 度的实景影像，让大家能够随

时随地沉浸式游览故宫。我有幸作为项目负责人，用了 5
年时间，拍下故宫重要区域的四季全景，希望能弥补观众无

法在心仪的季节欣赏故宫美景的遗憾，同时也为全世界的

观众提供认识故宫的窗口。或许某一天，远方的某个陌生

人会因为某张影像认识故宫、想要进一步了解故宫，从而领

略中华优秀传统文化之美。

故宫，更是一处世界文化遗产地。这里的一角一隅都

藏着故事。在完成主要工作后，我常会在故宫里走走，细细

感受一砖一瓦、一草一木，记录生活在这里的鸟兽虫鱼。慢

慢地，我发现故宫是一座有生命的、鲜活的宫城。它会在春

天苏醒，催促百花绽放，聆听群鸟争鸣竞相歌唱；它会在夏

天生长，滋润草木苍翠，静候骤雨初歇彩虹高悬；它会在秋

天沉淀，辞别晴云朗月，坐看满城金黄撒落朱墙；它会在冬

天蛰伏，迎来大雪纷飞，轻掩一片素白静待春归。

600 年的紫禁城，会继续在四季的轮回中呼吸，在历史

的长河里延续。这长久的生命力，离不开一代代“故宫人”

的典守珍护。

今年是故宫博物院建院 100 周年。100 年前，前辈摄影

师用黑白影像定格下当时的模样，如今，薪火传到了我的手

中。我能做的，就是在有限的时间里，将最深沉的爱融进故

宫的影像之中，用影像陪伴它走向更遥远的未来。

镜头里的陪伴
故宫博物院数字与信息部   朱   楷

在“百年守护——从紫禁城到故宫博物

院”的展览中，有一张传世 1269 年的唐代古琴

“大圣遗音”。远看琴体秀美灵动，近观造型厚

重雄浑，琴面漆层中朱红与深栗色渐变温润生

辉，蛇腹状断纹和流水状断纹混合如波光泛

起，把大唐的雍容典雅弥漫至整个展厅。

过去 20 年，我的主要工作之一，正是

古琴修复。2004 年，我入职故宫博物院，

跟随张克学师父学习漆器文物修复，当时

正值郑珉中先生主持修复院藏的中和韶乐

古琴，记得师父刚刚修复完成的 4 张仲尼式

琴静静躺在工作台上，郑先生给予了充分

的肯定。从 2005 年开始，我在两位前辈的

教导下参与古琴修复项目，按照由易到难

的顺序，从清代文人古琴开始，逐渐延伸

至明代、宋代、唐代古琴。

面对传承千年的古琴，我一直怀着敬

畏之心打磨技艺。读书时我学的就是漆

艺专业，4 年时间打下了比较坚实的造型

基础；工作以后又跟随师父学习漆器修复

技术，经过一段时间的研究、训练之后，就

能修复常见的漆器文物了。但古琴很特

殊，既是漆器也是乐器，所承载的历史信息

极 为 厚 重 ，修 复 时 必 须 兼 顾 其 多 重 属 性 。

因此，古琴修复必须有斫琴和抚琴两项基

础技艺。我在工作之余，师从董春起老师学

习弹琴，同时拜访求教全国各地的斫琴名

家。多年来，我查阅大量琴书典籍，研斫新

器，参加古琴相关的学术活动，不断提高综

合素养与能力。

岁月为证，修复古琴时间越久，我越热

爱这流传千年的珍品。去年，“大圣遗音”琴

来文保修复部做养护，我终于有机会近距离接

触它。尽管养护仅需简单操作，但每次开始

前，我都要先给自己除尘、净手，平复心情，以

最好的状态投入工作。

我不是一个人在战斗，在故宫博物院，古

琴修复是“多学科会诊”。文保修复部漆器、木

器、织绣、镶嵌、金石等修复专业的同事们，以

及文保科技部、文保标准部的同事们，把传统

修复工艺和 CT 成像、热裂解气相色谱质谱分

析等现代科技检测手段相结合，研究琴器制作

工艺和病害伤况的成因与保护修复方法。我

们以大团队协同配合，发挥成员各自的专业特

长，有序开展院藏古琴的保护修复，使琴器能

健康稳定地与观众见面。

除了 88 张古琴以外，故宫博物院还收藏

有两万余件漆器文物，涉及宫廷生活的方方面

面。如此浩瀚的漆文化遗产，在经历岁月沧桑

之后，保护修复的任务异常艰巨，每一种装饰

工艺对修复人员的技艺水平都有明确的门槛

要求。为此，我还专攻了金漆和雕漆工艺，按

照明代漆工艺专著《髹饰录》“可巧手以继拙

作，不可庸工以当精制”的要求，达标以后才开

始修复这一类文物。多年来，我参与了太和殿

金漆宝座的保护修复实验、乾隆花园漆饰工艺

修复、养心殿漆饰工艺保护修复等项目，参与

修复了 200 余件漆器文物。

我们不但要修文物，还要传承传统技艺，

让它们焕发新生。我希望通过漆器文物的修

复，获得灵感，创作生产出符合当代审美的生

活器用，把 8000 年的漆工艺文化重新带回大

众生活。同时，也希望传承了“舜与文王孔子

之遗音”的“大圣遗音”琴等故宫藏琴，不仅能

与观众见面，更有机会得到活化利用，抚奏出

“中正平和”的新乐章，把古韵传向未来。

把古韵传向未来
故宫博物院文保修复部   闵俊嵘

2008 年，我大学毕业后来到故宫开放管理处工作，至

今已经 17 个年头了。

先跟大家说说咱们开放管理处的具体职责吧！每天清

晨，我们按规程开启故宫各道大门，保证开馆前一切就绪；

白天，大家分片巡查展区；闭馆后逐区清查，确认最后一位

游客已经离开、所有展柜和设施没有任何异常，才算完成一

天的基础工作。整个部门，就是围着“开放有序、安全无

虞”转。

这次故宫百年院庆大展，开展前我们做了不少细致准

备。提前半个月，我和同事们就逐一勘察各个展区，从展柜

边角到台阶高度，把所有容易被忽视的隐患排查了一遍；针

对展览可能迎来的大客流，反复规划引导路线，在热门展品

旁增配了专门的引导岗；我们还提前补充了急救箱里的物

资，加设了临时指引牌，甚至对出现拥堵等场景进行了模拟

演练，就是想确保开展后每一个环节都稳妥。

这些工作，没什么轰轰烈烈的内容，全是一些具体到不

能再具体的日常琐事。然而，工作看似简单，实则不易。故

宫每天接待游客数以万计，对每个人、每件事都必须放在心

上，不能出现纰漏。因为，故宫安全没有“小事”，只要跟文

物沾边，再小的隐患都得及时处理。

展厅里最得盯紧。前几天上午巡视陶瓷馆，突然看到

一个五六岁的小朋友，蹦跳着从各色釉彩大瓶的展柜旁跑

过，我连忙快步走过去，半蹲下来笑着喊他：“小朋友慢点儿

跑呀！”又转头提醒跟在后面的家长：“您看这通道窄，孩子

跑快了容易绊倒，万一碰到旁边展柜里的‘瓷母’可就不安

全了。”家长赶紧拉住孩子，不好意思地说：“光顾着看展品

了，多亏你提醒。”

帮观众解决“小麻烦”也是常有的事。前阵子，有位老

奶奶在展厅里急得转圈，我过去一问才知道，她跟孙女走散

了，手机还忘在孙女的包里。我把老奶奶扶到休息区，用对

讲机联系各个岗位，大概过了 20 分钟，同事带着小姑娘找

过来了，老奶奶拉着我的手直道谢。其实，这种事经常遇到

——观众找丢失的背包、问卫生间位置、想找个地方歇脚

……还有观众意外受伤的突发情况。帮他们解决问题，就

能让他们在故宫待得更安心。

这 17 年来，我没经手过什么“大事”，全是这样的琐事。

有时候忙得连饭都顾不上吃，也有过被观众误解“管得太

多”的时候，但每天看到观众带着笑容离开，看到展柜里的

文物安安稳稳，就觉得所有付出都值了。在我看来，守着这

些宝贝，不只是守护文物，更是守护每一个人对故宫的美好

期待。

守护人们的美好期待
故宫博物院开放管理处   王   岩

掐丝珐琅太平有象

在午门西雁翅楼展厅，可以看到一对清代掐丝珐琅太平有象。在

一众明星展品中称不上惊艳，但“天”字编号，标志着它是故宫博物院

首批拥有“身份证”的文物。逊帝溥仪出宫后，清室善后委员会将各宫

殿文物按《千字文》“天地玄黄，宇宙洪荒”开始编号。清点首先从乾清

宫开始，宫内文物为“天”字号。当时共登记 117 万余件物品，编纂了 6
编 28册的《故宫物品点查报告》，是故宫最早的账目。

清点文物、摸清家底，在故宫博物院百年历史中进行了多次。最

近一次是 2004 年开始，历经 7 年，故宫有了建院以来在藏品数量上第

一个全面而准确的数字——藏品 1807558 件（套），其中珍贵文物

1684490 件（套）、一般文物 115491 件（套）、标本 7577件。

明宣德青花蓝查体梵文出戟盖罐

明宣德青花蓝查体梵文出戟盖罐和在它旁边展出的乾隆

铭铜嘉量之间，有一段特别的“故事”。故宫博物院藏《是一是

二图》描绘了身着汉装的乾隆皇帝，坐榻周围放着他收集的各种

文物。其中，新莽铜嘉量和明宣德青花蓝查体梵文出戟盖罐分别

位于屏风左右，十分显眼。两件文物于 1933 年共同踏上南迁之路，

1945 年抗战胜利后，它们重聚南京。此后，这件出戟盖罐重回北京

故宫，新莽铜嘉量则入藏台北故宫博物院。但乾隆皇帝参照它设计、

制造的“乾隆嘉量”，至今仍陈设在故宫的重要宫殿前。

故宫文物南迁，是故宫博物院的一段峥嵘岁月，也是中华民族的一段

抗争历史。从宏伟壮丽的殿宇楼阁到华洋共处的租界洋房，从钢筋铁骨的现

代库房到军民同守的山间洞穴和乡野祠堂，文物南迁历时二十余载，行程数万里，社会

各界仁人志士为守护中华文化根脉，留下了许多感人的真实故事和珍贵的历史记忆。

太和门细部彩色图

此为 20 世纪 40 年代测绘的太和门图纸。

20 世纪 30 年代初，中国营造学社社长朱启

钤忧心古都文物建筑，为留存一套完整资料，营

造学社决定对故宫建筑实施抢救性质的全面测

绘。1934 年，由梁思成、邵力工带领的测绘队

伍，开启了故宫古建筑的第一次科学测绘，直到

七七事变爆发，测绘被迫中止。

1941 年，留在北平的朱启钤找到基泰工程

司华北地区的负责人张镈，表达了自己对故宫

古建筑战时境况的忧虑，并推荐他承揽中轴线

古建筑测绘工作。这次测绘 1945 年 3 月告竣，

完整保留了上世纪 40 年代北京中轴线上的主

要建筑信息。

《伯远帖》

《伯远帖》，现今存世为数不多的晋代书法真迹之一，一直被后世的书法家、鉴赏家、收藏家

视为瑰宝，流传有序。乾隆皇帝得到《伯远帖》后，便将其与内府所藏《快雪时晴帖》和《中秋帖》合

称为“千古墨妙，珠璧相联”的稀世珍宝，并将这三件珍宝收藏在养心殿西暖阁书房“三希堂”。

《伯远帖》与《中秋帖》在溥仪离开紫禁城时被带出宫外，辗转被抵押在香港某外国银行。

1951 年底，眼看典当期满，抵押人无力偿还贷款。周恩来总理得知此事后极为关注，立即批示

一定要收购回国。1951 年 12 月，《伯远帖》与《中秋帖》被送还故宫。它们的归来，拉开了中国

政府抢救流散国宝的序幕。随后，一大批国之瑰宝陆续“回家”。

太和殿琉璃脊兽

中国古建的檐角屋脊上，常常排列着一些数目

不等的脊兽。脊兽最初是由对屋脊的连接部起固定

和支撑作用的瓦钉发展而来，后来衍生出了装饰功

能。不同等级的建筑，脊兽的数量和形式有严格限

制。故宫太和殿为等级最高的中国古建筑，是唯一

拥有 10 只脊兽的宫殿，其顺序为：龙、凤、狮子、天

马、海马、狻猊、押鱼、獬豸、斗牛、行什。

此次展出的琉璃脊兽，是清康熙三十四年（1695
年）重建太和殿时的原件，也是仅存的一套太和殿脊

兽原件。

“大圣遗音”琴

    “大圣遗音”琴的重生，是一段几乎与共和国同龄的文物修复

佳话。清室善后委员会清点藏品时，在养心殿南库的墙角发现了

这把琴。古琴弦轸皆失，因房屋漏雨，琴面大部分积上了厚厚的

水垢，呈惨淡的灰白色，就像漆面已脱落殆尽。于是，这张稀世珍

琴被登记为“破琴一张”，继续沉睡在库房。直到 1947 年，它终于

得遇“伯乐”——王世襄发现了这把琴，并鉴定为唐琴，1949 年，琴

坛国手管平湖对琴进行了修复。

    “大圣遗音”琴非常珍贵。琴腹“至德丙申”4 字，表明它是中

唐之始制作的第一批宫琴，是区别唐琴时代特点的标准器，具有

重要的文物和学术价值。

青玉描金云龙纹特磬

这是整个展览的最后一件文物。清代平定准噶尔后，玉路畅通、玉贡不绝。

乾隆二十四年（1759 年），江西出土古钟，供入朝廷，定为镈钟。乾隆二十六年

（1761 年），仿出土古钟形制新铸镈钟，并添配特磬，以求金声玉振、礼乐完备。

特磬有 12 件，采用整块新疆和田青玉琢磨而成，莹润光洁，两面饰以描金双龙戏

珠和流云纹。这次展出选择了特磬中的第三件，名曰“太簇”，有万物生长之意，

寓意故宫博物院下一个百年的全新开始。
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