
今年是北京故宫博物院（以下简

称“故宫博物院”）建院100周年的喜

庆年份。百年博物院的历程虽然只

是故宫历史的1/6，但是意义非凡。

成立于 1925 年 10 月 10 日的

故宫博物院，将昔日帝王居住的宫

苑禁地变为平民百姓可以自由出

入的场所，象征君主法统的清宫旧

藏为人民所共有共享。这是中国

近代社会变革、文化演变的深刻反

映，具有多方面的标志性意义。

“宫”与“院”的合一，是故宫

博物院与生俱来的身份，故宫博

物院因此成为一座同时兼具宫廷

史迹、古代建筑、古代艺术和清宫

藏书档案几大特性的博物馆，是

世界上极少数同时具备艺术博物

馆、建筑博物馆、历史博物馆、宫

廷文化博物馆等特色，且符合国

际公认的“原址保护”“原状陈列”

基本原则的博物院和文化遗产。

故宫博物院有着不同寻常的历

史。故宫博物院建院100周年，恰逢

中国人民抗日战争暨世界反法西斯

战争胜利80周年。在抗日战争中，故

宫博物院1.3万多箱文物精品为防日

寇劫毁，向南方迁移及西南疏散。时

延十年，地迤万里，辗转颠沛，备尝苦

辛，这批中华民族珍贵的文化遗产、

国之瑰宝基本得以完整保存。

故宫文物是源远流长且从未

中断的中华文明的独特载体与见

证，是中华民族重要的文化根脉。

故宫文物南迁的壮举是中国人民

抗日战争的有机组成部分，故宫文物的有效保护是社会各界

共同努力的结果，是全民族抗战的体现，也是中国人民在世

界反法西斯战争中保护人类文化遗产的伟大贡献。

百年历程使故宫博物院累积了深厚的底蕴，形成了具

有鲜明特色的理念、品格、气质等，这种精神在故宫事业发

展中起着重要的作用，是故宫的宝贵遗产。这种精神的核

心是“视国宝为生命”的信念。这种精神源于对自己所保

护的珍贵文物意义的深刻认识，以及对自己所担当的神圣

责任的深刻认识，是故宫同仁的价值取向。无数故宫的典

守者、管理者、研究者、文物修复者，他们的努力和奉献，也

体现出百年来中国人可贵的精气神和历史感。

文化遗产的价值是需要不断地挖掘、探索与深入认识

的。故宫博物院作为故宫遗产的守护者、管理者和传承

者，百年来对故宫价值进行着持续的探索。进入 21 世纪

以来，在对故宫价值的进一步挖掘中，人们认识到故宫是

一个文化整体。这是故宫价值认识上的一个飞跃。

故宫作为一个巨大的稀世之珍，囊括了古建筑、可移

动文物以及非物质文化遗产。但故宫古建筑不是一个简

单的“壳”，故宫也不只是“藏宝”之所，而且故宫的每一件

文物、每一处建筑，都不是互不相干的孤立的存在，其中

蕴藏着生动的人物和事件，共同构成了历史文化多姿多

彩的长卷。这就是故宫文化的整体性。

文化整体性也因此成为故宫学方法论的哲学基础。

故宫学倡导的就是从文化整体的角度去评估故宫的文物

价值和文化内涵，提出打通学科界限，将院藏文物、古建

筑和宫廷史迹这三方面作为互相联系的整体来研究。这

种研究将开拓人们对单体文物研究的思路，进入哲学化

的思维方式即强调联系与发展，进入美学化的思维方式

即导向审美与评赏，进入历史化的思维方式即注重社会

与背景，并且扩展到对其他学科的认识，防止孤立地看待

文物，防止文物研究（可移动与不可移动文物）的“碎片

化”。这就是故宫学的精要所在。

也正由于故宫的崇高地位，故宫博物院一成立，就不

仅是中国的故宫，也成为世界的故宫，成为中外文化交流

的重要桥梁。故宫博物院的历史就是文明对话的历史。

作为文明对话的一种特殊形式，故宫博物院接待了许多

国家的元首。这些尊贵的国宾参观故宫，不只是看故宫

的宏伟建筑和稀世珍宝，更从中了解中国，了解中国文

化，了解中国历史，同时也感受今天的中国人对于遗产的

态度与保护的成就。

不只是举足轻重的外国政要，包括来自世界任何一

个地方的普通公民，都可以作为文明的使者，通过参观访

问故宫，来和东方及中华文明平等对话。他们用这种方

式来表达对中华文明的尊重和对中国人民的友好情感，

故宫博物院也因此成为人类文明对话的重要舞台。

1929 年 10 月 10 日故宫博物院成立 4 周年时，作为故

宫博物院的创建人与理事长，李煜瀛先生有个讲演，回答

了如何使故宫博物院成为一个“完全美满”的文化机构的

社会期望。他希望，清故宫须成为“活故宫”，活故宫的精

神在于坚持一个“公”字。“活故宫”的实质是一种不可遏

止的生命力、一种昂扬奋发的精神，它要求的是不断创新

发展的故宫，是与时俱进的故宫，是牢记使命的故宫。

以“平安故宫、学术故宫、数字故宫、活力故宫”建设

为支撑，今天的故宫博物院正在努力建成国际一流博物

馆，世界文化遗产保护的典范，文化和旅游融合的引领

者，文明交流互鉴的中华文化会客厅。

伴随着一代代故宫人的不懈典守，故宫博物院在不

断发展。今天，故宫作为中国和世界的伟大文化遗产，作

为中华民族历史和传统的重要象征，必将在传承、弘扬中

华优秀传统文化方面作出新的贡献。

赫赫故宫，皇皇院史；递嬗沧桑，百年观止。

（作者为故宫博物院原院长）  
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清晨 8点 30分，故宫博物院迎

来第一批观众，77 岁的晋宏逵（见

上图，受访者供图）的身影，准时出

现在紫禁城中。退休多年，他仍以

返聘专家身份日日到岗，风雨无阻。

白发映着朝霞，步履沉稳如旧。他

说：“要为故宫发挥银发力量。”

站在金水桥畔，晋宏逵望向太

和殿的方向，目光赤忱，充满热爱：

“在故宫黄色琉璃瓦的海洋里，我

们可以分辨这些大屋顶其实有庑

殿、歇山、攒尖、悬山和硬山的差

别。我们可以观赏屋檐下形状特

异、凹凸有致的斗拱。遍布紫禁城

的琉璃花门、影壁、精美的石雕，这

些丰富而节制的建筑艺术手段，营

造了故宫建筑物的个性。”

他指着汉白玉围栏说：“每一

处线条都是语言，每一块砖石都

是史书。栏杆拍遍，岂止是感慨

——那是与历史的对话。”

2002年，晋宏逵刚调任故宫博

物院，赶赴一场“大考”。自 1911年

以来故宫规模最大、持续时间最长

的整体维修启动，媒体称之为“世纪

大修”，他成为一线总指挥。

武 英 殿 是 这 场 大 修 的“ 试

点”。当他第一次走进武英殿时，

看到的是糟朽的架梁、斑驳的彩

画、积尘遍布的地砖。“颓败，但风

骨犹存。”晋宏逵回忆道。在他的

主持下，工匠们遵循“最小干预、

祛病延年”原则，在保留原貌的同

时，让这座古建筑重获新生。

“我们不仅要贯彻文物保护法

不改变文物原状，还要赋予其合理

的当代功能。”如今的武英殿已成为

陶瓷展厅，现代化的展示设施与古

建筑完美融合，观众漫步其间，既能

欣赏文物，也能感受古建之美。恰

到好处的灯光，洒在精心保护的原

状彩画上，光阴定格成诗。

从武英殿到宝蕴楼，从钦安殿

到慈宁宫，一场持续 18 年的大修

让故宫焕发新生。开放区域从不

足 30% 扩大到 65% 以上，“以开放

促保护”的对策获得成功。而晋宏

逵说，这背后是一整套科学保护体

系的支撑——团队制定的《故宫保

护总体规划》，成为故宫保护的“宪

法”，也为“平安故宫”奠定了基础。

如今，晋宏逵每天伏案编纂

《明代宫廷建筑大事史料长编》。

“我 53 岁才到故宫工作，但这里的

每一块砖都让我感到时光紧迫。”

他说，“在古建筑保护上也要守正

创新，探索世界遗产故宫保护在

理念与实践方面的新发展。”

暮色中的故宫渐渐安静，晋宏

逵整理案卷准备离开。紫禁城的轮

廓在夕阳中格外清晰——那些他心

心念念的屋顶、斗拱、彩画，此刻都

镀上了金色的光辉。

    （本报记者王珏采访整理）

 晋宏逵：

“每一块砖都让我感到时光紧迫”

约摸 40 年前，故宫学研究院执

行院长王子林（见右图，受访者供

图）刚考入北京大学考古系。在一

场雨中，他第一次遇见了故宫。一

路漫步，他经过乐寿堂、颐和轩、倦

勤斋……心里突然萌生出一个念

头，“要是能在故宫工作该有多好”。

1989 年 ，王 子 林 进 入 故 宫 博

物院工作。这些年来，他深耕明清

宫廷建筑和宫殿原状陈设研究，成

为“学术故宫”建设的中坚力量。

“夫子之墙数仞，不得其门而

入，不见宗庙之美、百官之富。”在

王子林看来，紫禁城就像“万仞宫

墙”，如果摸不到其中的门道，便无

法充分领略其内在的华美与丰富。

摸清门道，又该从哪里入手？

在故宫，每到一处都有深意。

太和殿、养心殿、三希堂，宫殿的命名

有何讲究？“正大光明”“正谊明道”，

殿中悬挂的牌匾又是何义？前朝后

寝、左祖右社，宫城的布局为何如此？

“研究紫禁城，一定要熟读四

书五经，儒家文化奠定了中华文化

的根脉，圣贤的经典就是钥匙。”王

子林说。直到现在，他还坚持每天

早起阅读经典的习惯，《论语》《诗

经》《尚书》《礼记》，一个个典故，他

都信手拈来。

王子林的老家在四川营山，从

小生活在古城里的他，坦言自己和

这些“存留下来的古代原状环境和

宫殿原状样貌，有着特殊的缘分”。

“我认识故宫是从整理宫廷原

状宫殿库房文物开始的，经年累月受

其浸润，不觉沉湎其中。”在他看来，

每座宫殿都蕴藏着无限探索空间。

它将时间封存，等待着慧眼独具的后

人拿起钥匙，开启古老文化宝库。

2015 年 ，王 子 林 主 持 恢 复 乾

隆宁寿宫区域的原状陈列。唤醒

沉睡的宫殿，让它的场景恢复过去

的模样，是一份很重的责任。他感

慨，“今天，我们需要那些仍然保持

着原状的建筑。我喜欢在库房里

整理文物，即便它沉积着厚厚的尘

土，它让你展开想象，回抱历史。”

走出王子林的办公室，一棵大

槐树静静立于院中，阳光洒落其间，

树叶随风轻摆，一动一静，意蕴悠长。

“故宫是有生命的。这里汇聚

了 5000 多年的文明积淀，承载着

古代中国的记忆。不去研究、阐释

它的博大精深，就无从解读深藏其

中的中华文明基因。”王子林说。

“ 仁 ，是 这 座 都 城 的 立 城 之

道。在紫禁城，我寻到了文化的根

脉。这是支撑我近 40 年研究，坚

定走下来的根本。”他说，“挖掘阐

释文物背后的价值，是时代赋予我

们的使命。必须站在文明的高度

推动‘故宫学’的发展，深入地研究

故宫。”          
   （本报记者何思琦采访整理） 

王子林：

“在紫禁城，我寻到了文化的根脉”

 在 故 宫 博 物 院 南 大 库 办 公

区，社会教育部主任吕晓刚（见

右图，受访者供图）的 柜 子

上，挂着一幅小朋友送的

仿铜浮雕画。这份礼物，

恰是他工作的缩影——

让故宫变成可亲可

感的课堂。

如 何 让 厚 重

历史真正走进大

众 生 活 ？ 吕 晓

刚的答案是：

挖 掘 能 触

动人心的细

节，再用生动的

方式让它们“活”

起来。

从 脊 兽 、窗

棂，到彩画、屋顶，每

一处细节，都能延展出

一堂跨越时空的课程。

吕晓刚办公室里，一

件“铜镀金戒盈持满”的模

型教具格外特别，教具实物原

是宫中书房几案上的陈设，寓意

“满招损，谦受益”。在社教课堂上，

孩子们观察容器注水后“水满则溢”

的变化，其中包含着自然科学知识，

也让古人的为人之道有了直观载体。

吕晓刚说：“孩子们动手的过程，就是

走近故宫、读懂故宫的过程。”

除了常态化主题课程，故宫社

教活动还循着时令与节点，为观众

带来新鲜体验。这个暑假，行至熙

和门，就能感受到故宫暑期公益体

验课的火爆。“彩画缤纷”“墨拓千

年”“画蝶成寿”……孩子们在边玩

边学中解锁紫禁城的“隐藏玩法”。

线上的科普也同样精彩。“我们

都是中国人，但你知道‘中’是什么

意思吗？”“从须弥座的结构命名上

就能看出，好像一座郁郁葱葱的山

林”……系列科普短视频，邀请专家

学者出镜讲述，被网友点赞为“小细

节里也有大知识”。

吕 晓 刚 是 理 工 科 出 身 ，他 曾

参与故宫数字化系统建设与文创

开发，这些经历也让他对“科技赋

能文化”有着更深的理解。“社教

工作是一份和人打交道的工作，

我们必须跟上时代，通过技术创

新、形式创新、内容创新等方式，

吸引更多人感受一个充满活力、

与时俱进、常见常新的故宫。”

在吕晓刚看来，故宫的社会教

育不是单向知识输出，而是双向奔

赴的温暖对话。吕晓刚说：“我们常

问孩子还想听什么故事？你觉得故

宫哪里最好玩？他们的回答里，写

着我们不断创新的方向和动力。”

今年是故宫开展志愿服务 20
周年。“这是我们握了 20 年的接力

棒，千万不能掉，要对得起故宫。”

一位老志愿者的话，也折射出吕晓

刚和团队长期耕耘的初心。

一个博物院就是一所大学校。

吕晓刚坚信，每个年龄段的观众都

能找到与故宫对话的方式。“我们

从线下线上多方面发力，提供多种

形式的教育体验和学习资源。”

为文化传承注入“活力”，为普

通人打开一扇通往立体、鲜活故宫

的大门——站在故宫博物院建院

100 周年的历史节点，这是吕晓刚

和他的社教团队始终如一的使命。

   （本报记者何思琦采访整理）

吕晓刚：

“我们常问孩子还想听什么故事”
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图图①①：：故宫角楼外景故宫角楼外景。。

图图②②：：故宫午门外景故宫午门外景。。
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“用当下最好的技术将文明

印记最大限度地保留下来、活化

起来，是我们的使命。”故宫博物

院数字与信息部主任苏怡（见上

图，受访者供图）的这句话，道出

了她二十余载守护紫禁城、建设

“数字故宫”的初心。

2001 年，苏怡研究生毕业后

踏入紫禁城，从参与建设故宫最

早的官方网站、搭建最早的古建

筑数据库起步，几乎亲历了故宫

数字化从无到有、从有到优的完

整历程。

今天，守护文物已经离不开

数字技术的赋能。“去年，文物数

字化采集破百万，我很激动。”苏

怡说，最新的数字化采集总量，已

经达到 106万件。

2019 年 ，故 宫 上 线“ 数 字 文

物库”，如今已发布 10 万件文物

的高清影像，成为公众通过互联

网亲近文物的重要窗口。“10 万

件文物，每天就仔细看一件，全部

看完要 273 年。” 苏怡算起一道

“数学题”，算出了故宫文物的庞

大体量，也凸显了数字化开放的

重要性。

这 是 一 项 系 统 性 工 程 。 苏

怡 道 出 百 万 级 突 破 背 后 的 方 法

论：故宫将文物数字化采集提升

至战略高度，全院协同推进；制

定影像采集标准，为每件文物拍

摄“数字证件照”；通过精细化管

理，将工作拆解为可推进的具体

任务。5 年间，便实现了从 50 万

到 100 万件的突破，这也标志着

故 宫 数 字 化 从 单 体 式 转 向 规 模

化，面向社会提供文化资源的新

阶段。

打 开 故 宫 博 物 院 官 方 微

博，“爱上紫禁城”“古人的生活美

学”“来自故宫文物的配色方案”

…… 绝 美 大 片 引 得 网 友 连 连 惊

叹。“数字多宝阁”“故宫名画记”

等展示平台相继建设，“故宫博物

院”小程序以及“每日故宫”“紫禁

城 365”APP 等产品接连推出……

数字技术，让古典美学和现代生

活链接，焕发新的生机。

今 年 年 初 ，一 场“ 数 字 故 宫

快闪展”在香港开幕。故宫“中

轴线”被“搬”到香江之畔，宏伟

建 筑 、珍 贵 文 物 与 千 年 文 化 脉

络 ，在 数 字 技 术 助 力 下 生 动 再

现。“以前，故宫只能等待人们来

靠近；有了数字化能力，故宫可

以走出去，更好讲述故宫故事。”

苏怡说。

数字化的魅力和意义，远不

止于传播。今年 6 月，故宫博物

院推出“腾跃古今——马文化数

字艺术展”。一匹数字白马，成

为展览的“主角”。苏怡拿出手

机，从“故宫名画记”中调出这件

《郎世宁万吉骦轴》：“通过高精

度数字影像，我们清晰识别出白

马身上的马鞍与缰绳痕迹，毛发

清晰可辨，文物有了‘血肉’，鲜

活地腾跃。”

“文物数字化赋能是时代赋

予我们的重大机遇和责任。”苏怡

说，“博物馆提供丰富的资源，激

发更多人提升审美、发现、创造的

能力，而数字化正为我们打开更

多想象。”

  （本报记者何思琦采访整理）

苏怡：

“文物数字化采集破百万，我很激动”

今年是故宫博物院建院 100 周年。一代代故宫人为守护故宫、传承文脉作出贡献。我们走近他们中的 4 位，倾听他们讲述“平安故宫、

学术故宫、数字故宫、活力故宫”建设的故事。通过他们的介绍，了解故宫建院百年的变迁与发展，感受新时代故宫人的精神风貌。         
                                                      ——编   者   

苏怡：

“文物数字化采集破百万，我特激动”
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