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“辣椒上市，湄潭收购价一斤一块七，比
我们这儿高。市场不等人，得快！”前几天，
贵州遵义市习水县程寨镇石门村，在农村集
体经济经理人赵应武催促下，干部村民齐上
阵，一天采了 6 吨辣椒，直发遵义市湄潭县。

任职 6年来，赵应武推动石门村集体经济
从弱到强，去年村集体经营性收入达 146万元。

习近平总书记指出，人才是最宝贵的资
源，是加快建设农业强国的基础性、战略性
支撑。作为今年 7 月人力资源和社会保障

部发布的第七批新职业之一，农村集体经济
经理人是指为发展壮大新型农村集体经济，
受农村集体经济组织委托，从事资源发包、
物业出租、居间服务、经营性财产运营等经
济活动经营管理的人员。

近年来，浙江、广东、贵州等地面向社会
招聘爱乡村、会策划、懂经营的专业人才，服
务农村集体经济发展，收效明显。农村集体
经济经理人如何助推乡村全面振兴？职业
发展前景怎样？
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■人民眼·乡村全面振兴R

今 年 7 月 ，人 力 资

源社会保障部正式发布

第七批新职业。不少农

村集体经济经理人备受

鼓舞，直言“有了正式身

份”，名正言顺。

责任大、舞台广、前

景可期——农村集体经

济经理人正成为乡村全

面振兴中不可或缺的专

业力量。如何让这一新

职业行稳致远？关键在

于创新人才培养、完善配

套政策、优化评价体系。

创新人才培养 ，方

能把握崭新机遇。无论

是发达地区还是欠发达

地区，对人才的渴求是共

通的。浙江启动实施千

名“ 乡 村 CEO”培 养 计

划，广东发起千名农村

职业经理人培育计划，

贵州摸排致富带头人、

返 乡 农 民 工 等 10 类 群

体，形成选拔聘用的后

备人才库……积极探索

符合本地实际的人才挖掘与培养机制，进一步

加强校企合作、推动产教融合，加快出台职业

标准与规范，有助于实现人才培养与产业需求

的有效对接，为新职业发展奠定坚实基础。

完善配套政策，有力支持干事创业。新

职业，重在一个“新”字。“新”，意味着一些传

统管理方式较难直接适用。农村集体经济经

理人劳动关系趋向灵活化，工作方式趋向弹

性化，亟须在薪酬待遇、职称评定等方面健全

与之相适应的配套制度。只有政策跟上步

伐，才能缓解新职业“成长的烦恼”，助其走上

正规化、专业化发展道路。

优化评价体系，更好激发人才潜力。农

村集体经济经理人面对的情况千差万别，有

的推动村集体经济“从无到有”，有的要完成

“从有到优”，很难用单一指标衡量。正因如

此，更需建立科学灵活、符合实际的价值评估

和激励导向机制。坚持顶层设计和基层探索

相结合，实践经验与规范总结并重，才能在动

态发展中不断完善评价体系，让人才始终保

持干事创业的热情与动力。

新发展催生新职业，新职业蕴含新机遇，

新机遇连通新需求。面对不断涌现的新职

业，唯有集思广益、完善机制、用心培育，方能

使其持续迸发新活力，助力打开经济社会发

展新空间。
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■有所思R

明晰职责
发挥懂市场、善经营的专长，

与村干部有效互动，推动村集体经
济发展

“往年一斤辣椒能卖两块钱以上，今年行情

差一点。不过我算过，只要价格高于一块三，就

有赚头。”眼瞅着 200 多亩辣椒将变成实实在在

的收益，赵应武心里很踏实。

可在 6 年前 ，村里七成以上劳动力外出务

工，不少土地撂荒，村集体经济常年为零。乡亲

们逢年过节返乡，常常慨叹：“外面的世界一天一

个样，石门村天天一个样。”

“说实话，石门村底子不差。”作为本村人的

赵应武，所言非虚：村里良田超过 7000 亩，森林

覆盖率达 80% 以上，距县城不过 15 公里，中国工

农红军第九军团陈列馆就建在村里。“沉睡资源”

难唤醒，赵应武心里着急。

产 业 振 兴 是 乡 村 全 面 振 兴 的 重 中 之 重 。

2019 年，习水县探索实施“一村一名职业经理人”

工程，意在充分调动愿意扎根家乡、建设家乡人

才的积极性，激活村集体经济“一池春水”。

“那时还没有‘农村集体经济经理人’这个叫

法，但我们招聘职业经理人，为的就是发展农村

集体经济。”习水县委组织部工作人员袁权解释。

2019 年返乡，赵应武受聘于石门村股份经济

合作社，首要任务就是推动村集体经济发展。

一回村，他就盯上了辣椒。“辣椒是遵义的一

张名片，销售前景好，但不能打无准备之仗。”常年

在外打拼，赵应武当过工厂副厂长、超市经理，思

维开阔、办事稳当。从辣椒种植到销售，他广泛调

研，直到与几家收购企业谈妥，这才向村两委汇报

想法，并提交村民代表大会讨论，顺利通过：

由石门村股份经济合作社与有意愿的村民

签订合同，流转土地，种植辣椒，销售收入扣除人

工、土地流转等费用后，剩余的归村集体。

想法虽好，实施起来却没那么容易。没有启动

资金，别说流转土地、雇请劳力，辣椒苗都没着落。

怎么办？赵应武能赊就赊，不能赊的就个人垫资。

动员大会上，听说要流转自家土地种辣椒，

还签劳务用工协议，村民纷纷鼓掌，但一听工钱

等所有费用先记账，等辣椒卖出后再结款，又瞬

间沉默。赵应武站出来：“见不到钱算我的，大家

尽管来找！”

“乡村是人情社会，老百姓支不支持一项工

作，很多时候是看对做事的人信不信任。”石门村

党支部书记滕利敬坦言，大伙儿对赵应武知根知

底，也佩服他有本事、能担事，疑虑才慢慢消失。

起垄、覆膜、移栽……赵应武带着 30 多名村

民种辣椒。没过多久，遇上干旱，损失一批苗，赵

应武自掏腰包，买来 6 台抽水机，喊村民来浇水，

不少人打起退堂鼓。

“村民不看好收成，怕结不起工钱，就不愿继续

投工投劳。”为抢时间，赵应武跟村干部齐上阵，救

活了大部分辣椒苗。等到辣椒抽叶，叶子上又长出

斑点，染上病害。他紧急联系农业专家帮助解决。

终于盼到采摘季。由于当年干旱，周边不少

村寨辣椒减产，石门村的辣椒却因养护精心，喜

迎丰收，为村集体挣得利润 8 万元。

“除个人努力、村民支持，农村集体经济经理

人能够施展才华，离不开村两委的帮助。”赵应武

说，村民们打退堂鼓的时候，是村干部一边鼓励，

一边带头劳动。在他看来，不少乡村的集体经济

组织负责人由村干部兼任，而他们还要承担大量

行政性事务，牵扯精力；懂市场、善经营的职业经

理人，则可以与村干部有效配合，形成良性互动。

复制辣椒种植的经验和销售运营模式，赵应

武还与村两委共同努力，种了 100 多亩其他蔬菜

和 20 亩草莓。中国工农红军第九军团陈列馆也

被盘活了。

“我们推动农文旅融合，通过规划旅游路线

串珠成链，让游客接受红色文化熏陶的同时，还

能体验果蔬采摘的乐趣。”赵应武喜滋滋地说。

与石门村集体经济实现“从无到有”不同，浙

江杭州市余杭区余杭街道永安村对人才的渴求，

在于推动村集体经济“从有到优”。

作为传统粮食生产型乡村，永安村约 97% 的

土地属于永久基本农田。2019 年，村集体经营性

收入 73 万元，不到附近一些村庄的零头。

2019年起，余杭区面向社会公开招聘农村职业

经理人。2020年 10月，在浙江一家企业工作的刘松

应聘成功，到永安村强村公司工作。强村公司是村

党组织领办的经营实体，是由农村集体经济组织通

过投资、参股等方式，统筹利用辖区内农村集体资产

资源，实行公司化运营兼顾社会效益的企业。

初来乍到，如何破局？

刘松将落脚点放在农文旅融合上：先推出开

春节、插秧节、长桌宴等系列活动，通过微信公众

号和短视频平台宣传；又对接想做农家乐、民宿

等的投资人，同时拉长稻米产业链，打造“禹上稻

乡”品牌。

文旅活动是怎么带起来的？

连做两个月网络宣传后，微信公众号后台终

于有人留言，咨询团建收费情况。刘松直接推出

“首团免费”优惠，唯一要求是活动结束发朋友

圈，做好二次宣传。

“这是一种营销策略，发展好村集体经济，要主

动对接市场，实现资源优化配置。”刘松之前在企业

摸爬滚打，积累了不少经验，直言“短平快”的活动

风险小、投入少、周期短、见效快，还能增强村民信

心。经过一段时间推广，永安村逐渐有了人气。

2023 年，余杭街道 8 个村联合成立强镇公司，

借助优势互补，实现抱团发展。刘松因为经验丰

富，被选聘为总经理，组建起一支乡村运营团队。

2024年，永安村集体经营性收入提升至 609万元。

“5年过去，自己的工作取得成效，从事的职业

被国家认定为新职业，干劲更足了！”刘松自豪地说。

多元引才
社会化招聘、本土选拔、国企

选派，因地制宜让人才招得来、留
得下

“中国农民丰收节”前后，刘松忙得脚不沾

地，既要紧盯水稻长势，还要围绕丰收节策划开

展各项农文旅活动，“只要我在办公室，敲门声基

本就没断过。”

刘松本是安徽人，毕业于皖西学院动物医学

专业，起初在安徽省一家养殖场当饲养员，他年轻

肯干有技术，很快成了生产负责人。2012 年，他

来到浙江，一路做到一家大型企业农业板块的高

管，年薪 30万元。收入不低，为何要转行？

“ 我 是 农 村 出 来 的 ，一 直 有 建 设 乡 村 的 梦

想。”刘松说，看到余杭区招聘农村职业经理人的

公告后，这颗梦想的种子再次萌发，于是报了名。

他回忆，选聘流程规范、专业，先筛简历，后面还

有笔试、面试，“我记得有一道题是给永安村制定

发展规划，凭着之前积累的管理经验和行业资

源，我的方案脱颖而出。”

与村民话生产、找干部聊规划、请专家提建

议……到村 3 个月，刘松先熟悉村情，逐步完善

发展规划。2019 年至今，余杭区累计招聘 38 名

农村集体经济经理人。

与刘松不同，赵应武的经历，展现出选聘的

另一种方式——本土选拔。赵应武年年过节回

村，深感村子发展较慢。在镇村干部劝说下，他

打消继续外出的念头，留在村里发展。

不同于余杭区的高薪聘请——按照合同，刘

松基本年薪为 18 万元，绩效根据招商、营收、活

动举办、集体资产盘活等的考核情况确定——赵

应武月薪仅 3500 元，年底根据村集体经营性收

入情况拿绩效，算下来每月不超过 1 万元，比他

之前的收入差了一截。

“到农村做事，除了有一定的经济基础，还要

有深厚的乡土情怀、扎根基层的定力，以及广阔

天地大有可为的抱负。”赵应武说。

话虽如此，但也在一定程度上折射出现实：

乡村缺人才、难引才，西部地区尤为突出。

袁权介绍，目前，习水县 257 个村（社区）集

体经济组织虽已实现经理人全覆盖，但仅有 36
个村由专业人士担任，其余由村干部兼任。

“这 36 个村的资源条件相对较好，招引的人

才也主要来自本县、本村，县外的基本招不到。

其他村庄底子更薄，凭资源引不来、靠待遇留不

住，难上加难。”袁权说，2024 年，习水县村集体经

营性收入超过 50 万元的村仅有 13 个。

立足本土，虽是无奈之举，却也符合实际。

为挖掘更多人才，习水县委组织部从退役军

人、致富带头人、返乡农民工等 10 类乡土人才入

手，摸底排查出 3100 人，纳入选拔聘用后备人才

库。实际执行中，按照“村招聘、镇审核、县备案”

流程，点对点动员，严把选聘关。

“我们可能无法提供特别有竞争力的薪资，

所以在选聘中注重挖掘本土人才，更看重责任心

和发展潜力。”让袁权欣慰的是，2019 年至今，累

计聘用的 40 名专业人士中，只有 4 人离职；在岗

经理人中，有的还培养了后备力量，有的在谋划

带动周边村寨抱团发展。

广东佛山，则走出了国企选派的路子。

作为佛山市禅城区祖庙街道敦厚村的农村集

体经济经理人，陈嘉奇由国企和村集体联合招聘，

双方共同面试通过后，先入职国企再派驻到村。

入职企业在招商资源共享、项目运营等方面提供

支持。

“国企选派，素质有保障，资源对接有优势。

但按政策，计划转回国企工作的，企业要提供职

位兜底保障，这可能导致经理人缺乏长期扎根意

愿，另外选派范围和规模也有限。”广东省农业农

村厅相关负责人认为，相比之下，社会化招聘来

源广、专业化程度高，但可能“水土不服”，不能尽

快开展工作；本土选拔的人才熟悉当地情况、有

乡土情怀，但视野、资源整合能力有一定局限。

不同方式各有优劣，建议“多条腿走路”。

以佛山为例，2024 年通过“国企选派+社会

化招聘”方式，53 名农村集体经济经理人到 30 个

村（社区）运营管理农村集体资产。

强基赋能
强化培训、导师帮带、政策支

持，多方托举，在农村广阔天地大
显身手

走进广东广州市增城区上九陂村，碧水环绕、

绿树成荫，一些游客驻足拍照。农村集体经济经

理人李金熔告诉记者，村里近年来大力发展民宿

产业，2024年村集体经营性收入达到 109.2万元。

李金熔是 95 后，年纪不大，想法不少。2022
年，在他大学毕业后的第二年，李金熔回到广东

潮州老家创业，打造电商平台，为当地农产品树

立品牌，事业风生水起。看中他敢闯敢拼，上九

陂村强村公司以购买服务的形式，委托李金熔团

队发展村集体经济。一个村的集体经济整体运

营交到自己手里，李金熔心里没底。

无论是青春洋溢的大学生，还是事业有成的

返乡能人，面对乡村全面振兴这片新天地，都需

要适应、历练，他们的成长离不开多方托举。

——强化培训，积累实践经验。

2023 年，广东启动千名农村职业经理人培育

计划，3 年为全省乡村培养超过 1000 名满足未来

乡村发展需求的经营型人才。各地各部门也积

极组织培训。2024 年，李金熔参加了共青团广州

市委联合多方发起的“乡村运营青年 CEO 培育·

蜜蜂计划”培训班，这次培训安排了驻村实践。

在增城区瓜岭村，他看到村里将民宿、露营地等

业态整合，推出“吃住玩游购娱”一体化体验，效

果很好，“我意识到，乡村运营不能单点突破，要

攥指成拳、形成合力。”

回到上九陂村，他带领团队与强村公司合

作，推动全村 60 多家民宿集中采购床上用品、生

活日用品等；面向民宿管家，开展集体培训，提升

技能；培养网络达人，集中推介村里旅游资源；联

动民宿、餐饮、露营地等，推出“整村套票”。

办法很快见效，村里人气持续提升。在李金

熔团队运营下，民宿统一采购，议价能力提升，成

本降低 30%，他们拿出 20% 的利润反哺村集体；

村里的共享文化中心、露营地等资产持续盈利，

村集体也持续获取收益。“培训帮我长了见识、添

了底气。”李金熔说。

不只广东。2023 年，浙江开始实施千名“乡

村 CEO”培养计划，至今培训 3 批共 700 名学员。

每批学员培训一年，培训内容包括集中授课、线

上学习、驻村实训等，培训后还有一年跟踪服务。

一项抽取 188 名已扎根乡村的学员调查显示，截

至今年 4 月，“浙江千名乡村 CEO 培养计划”学

员 累 计 盘 活 731 宗 资 源 ，引 进 提 升 业 态 数 量

855 个。

——导师帮带，解决实际困难。

赵应武接受聘请时，程寨镇党委副书记魏辛

成了他的“帮带导师”，在政策咨询等方面提供支

持。除了党委政府工作人员，习水县还挑选龙头

企业负责人等作为导师，帮助农村集体经济经理

人化解难题、积累经验。

石 门 村 有 一 栋 近 800 平 方 米 的 闲 置 厂 房 ，

2024 年底，赵应武想将其改造成辣椒加工厂。面

对资金短缺难题，他拨通了魏辛的电话。

“对于职业经理人发展产业，县里有明确支

持政策，可以提供产业补助资金，但要一份可行

性报告，还要通过专家评审。”魏辛咨询县农业农

村局后答复。

不到 3 个月，县农业农村局就收到了魏辛、

赵应武等人打磨多次的报告，立即组织专家评

审；后又经过修改，报告最终获得通过。

今年上半年，55 万元资金到位，两条生产线

投产，一条生产辣椒面，一条生产泡椒等。年产

能达 300 吨，年产值约 120 万元，预估年利润超过

40 万元。

——政策支持，增强干事底气。

敦厚村 12.3 万平方米的物业啥时能租出去，

成了陈嘉奇 2023 年底到村任职后遇到的难题。

照理说，敦厚村毗邻佛山火车站，地理位置优越，

出租应该不难。

“但过去农村集体物业出租，要求在网上公

开招标，企业匿名竞标，不设业态、投资额等门

槛，只看租金，价高者得。看起来公平，可没法挑

业态、挑资质，万一招个经营能力不足的，折腾几

年又搬走，村民无法长期稳定获取收益。”陈嘉奇

有多年综合体招商运营经验，想要更好地提升物

业运营质效。

2023 年 4 月，佛山通过深化农村集体资金、

资产、资源“三资”管理服务改革，针对农村集体

资产实际需求，设置了 6 种不同交易模式，其中

包括“公开协商”方式。同年 12 月，《禅城区关于

试行引入农村职业经理人发展农村集体经济的

工作方案》印发，明确农村职业经理人负责的重

点项目，经过民主表决，可以通过“公开协商”引

进客户。

“这意味着我们可以对竞标企业的业态、投

资额等提出要求。”陈嘉奇说，村里经过讨论，确

定拟招商业态为人才公寓、共享服务空间等，投

资标的要求 3000 万元以上。

随后，村干部、村民代表等组成评分小组，从

运营经验、改造方案等多个维度为竞标企业打

分。最终，一家具有多年物业运营经验的企业

中标。

“政策撑腰，让我敢干事，也能干成事。”陈嘉

奇感慨。

前不久，陈嘉奇因表现突出，被委派参与运

营禅城区多个村集体项目，有了更大的施展才华

的舞台。但她仍常到敦厚村调研，“这里是我职

业生涯起步的地方。期待越来越多的乡村经过

农村集体经济经理人的运营，更加欣欣向荣。”

 今年 7 月，农村集体经济经理人成为新职业。记者在浙江、广东、贵州等地探访—

经理人如何盘活农村集体经济
本报记者   苏   滨   窦瀚洋   姜晓丹
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    图①：杭州市余杭区永安村风景如画。

                            陈   俊摄

    图②：广州市“乡村运营青年CEO培育·蜜

蜂计划”培训班学员学习冲煮咖啡。

                  共青团广州市委供图

    图③：刘松带领小游客参加“浑水摸鱼”

农文旅活动。                 王   滨摄

    图④：赵应武（右二）与村民一起摘辣椒。

                            税会静摄
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