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近期，各地高校 2025 年新招

募的 4.8 万余名大学生志愿服务

西部计划志愿者奔赴新疆、西藏、

吉林、贵州等 27 个省（区、市）和新

疆生产建设兵团的基层一线，围

绕 乡 村 教 育 、乡 村 建 设 、健 康 乡

村、基层治理等开展 1—3 年的志

愿服务，90% 以上的服务岗位在乡

镇及以下。

当青春与西部相遇，这样的

抉 择 总 让 人 心 潮 澎 湃 。 选 择 西

部，就是选择让青春理想在边疆

热土上纵情驰骋；奔赴基层，就是

让青春梦想在实践沃土中拔节生

长。经常有大学生问，如何才能

更好地实现我们的青春价值？答

案在哪里？两年的贵州山区支教

经历，以及在湖北基层工作的点

点滴滴，让我深切地体悟到：到基

层去，到祖国需要的地方去，可以

从中找寻到最好的青春答案。

基层是干事创业的舞台，是

滋 养 梦 想 的 沃 土 。 着 力 提 高 本

领，立足基层需求多做雪中送炭

的事、打基础利长远的事、有质量

有效益的事，以实干实绩书写青

春答卷，方能成就无悔青春。华

中农业大学支教团的志愿者们在

贵州山区小学接力支教二十载，

他们怀揣着“为孩子们打开一扇

窗，让梦想飞翔”这一共同的青春

梦想一路前行，在志愿者们的关

爱和帮助下，不少山区里的孩子

考上了大学，走出了大山。心中

有梦想，脚下有力量。当个人理

想与国家需要同频共振，当追梦

的脚步与时代的脉搏紧密相连，

我们就会不惧艰辛与坎坷，就会

有源源不断的动力，梦想的种子

终究会开花。

基层是青年最好的课堂。在

基层，青年人难免有困惑、迷茫的

时候，有“电量”不足的时候，这

时，群众是最好的老师。在屋场

夜话中，听老百姓拉家常 、话未

来，在用心倾听、真情沟通中了解

村情民意、学习群众工作方法；在

田间地头，把农业科技知识传授给老百姓的同时，也从老百姓那

里学习管用的“土方法”。不断到群众中去解惑、“充电”，就能明

白“我是谁，为了谁”。

将热血青春融进祖国的山河，是对青春最好的诠释。姜贤腾

从湖北科技学院本科毕业后，作为西部计划志愿者来到西藏加查

县拉绥乡藏木点小学支教，支教结束后，他选择了留下，一扎根就

是 11 年；山东小伙艾乐松，响应西部计划的号召，来到塔克拉玛

干沙漠腹地，守护老百姓健康 11 年，被乡亲们亲切地称呼为“沙

海小郎中”。没有豪言壮语和轰轰烈烈，只有一步一个脚印和执

着坚守，这是建功西部、扎根基层的青年志愿者们所共有的精神

特质。

好儿女志在四方，有志者奋斗无悔。到基层去，在广阔的土

地上同人民一起奋斗，定能书写最美的青春记忆，成就出彩人生。

（作者为中国青年志愿者协会副会长）  
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■■青春日记青春日记R

每当有人问我，这些年在基层工作，有什么印象深刻的事

情？我脑海里总会浮现很多人和事，但是参加工作第一天，前辈

的一句话让我印象尤为深刻——“在基层工作要把握住两个

‘力’：产业发展的活力，基层党建的动力。我们基层干部就是要

让两个力相互作用，互相促进。”

2021 年，我作为内蒙古自治区集中选调生，来到鄂尔多斯

市准格尔旗龙口镇大口村工作。刚一开始，我就遇到了难题。

原本想着通过加强教育学习，激活农村党员干事创业热情，但在

组织策划的过程中经常碰钉子。有一次入户，我被一名村民连

推带搡赶出了门。他语气生硬地对我说，“有啥事情让邬书记来

跟我说！”

晚上回到宿舍，一夜未眠。村民口中的“邬书记”——大口

村党支部书记、村委会主任邬来师看到我宿舍的灯还开着，走了

进来。了解来龙去脉后，他告诉我：“睿子，要把村里产业搞起

来，让老百姓看到真正实惠，才能更好地把大家团结起来，各项

工作才会更有活力。”

从那天开始，我白天成了村党支部书记的“小跟班”，一边跟

着入户走访，一边了解村情，晚上回到村委会和大家一起探讨怎

么把产业搞起来。

经过调研，我了解到，大口村的气候和土壤非常适合种西

瓜，但村里西瓜的产量和销量一直没有大的起色。于是，我决定

和村民一起，抓住瓜果产业这个突破口。2022 年春节，我们在

一栋大棚里培育西瓜苗 3 万余株，另外 5 栋大棚种植西瓜，5 月

底前全部集中上市，提前抢占了市场，产量突破了 3500 斤，收入

可观。

首战告捷后，我们又抓紧流转整合了 45 亩土地，建设冷棚

和小拱棚。随着产业发展起来，村里党员干部主动参与到红色

教育基地展陈更新、林果改良和山地坡改平等基础性建设工

作。如今，村里的瓜果种植面积已突破 1000 亩，与各机关企事

业单位开展的党建联建每年带来了接近 2 万人次的稳定客流

量。这不仅给果蔬种植户增加了可观的年收入，还给村党支部

“抓党建促乡村振兴”打上了一剂“强心针”。

看着村里发展越来越好，我也明白了“党建强、产业兴、百姓

富”的重要意义，心里充满了干劲和希望。

（作者为内蒙古自治区鄂尔多斯市准格尔旗龙口镇党政综

合办公室副主任，本报记者翟钦奇采访整理）

难忘基层工作
两个“力”

李   睿

在山东省济宁市金乡县高河街道郭七

楼村的田野里，大蒜刚被挖出土，套种的辣

椒苗已翠绿成片。这片 200 亩的土地，大蒜、

辣椒、玉米正轮番“登场”。

“这亩地，鲜蒜收了 5600 斤，套种的辣椒

又多挣 4000 块。”村民杨春玲抱着过完秤的

蒜袋，眉眼舒展。她脚下的土地，得益于创

新的生态种植模式——春套辣椒、夏播玉

米、秋种大蒜，三种作物在四季轮替中无缝

衔接，亩均效益较传统单作翻了一番。

这片沃土，正是金乡县京信种植专业合

作社副理事长杨天方探索生态种植的鲜活

注脚。这些年，他带领团队探索作物“周年

轮作”模式，通过精准错峰种植，让土地全年

无休却生机不减。

这位毕业于青岛理工大学的 95 后，缘何

扎根沃土？故事还要从 7 年前讲起。

大学毕业时，杨天方打算返乡就业。一

开始，他入职了京信种植专业合作社，从基

层 技 术 员 干 起 ，识 蒜 种 、挖 大 蒜 、种 辣 椒 。

2020 年，在合作社崭露头角的杨天方牵头建

起“鲁西南良种育繁推一体化基地”，从全国

各地搜集 500 余份大蒜种质，开展加代繁育

新蒜种。

起步不易。“初期，团队资金短缺。500
余份种质资源的引进、保存和繁育需要专业

实验室和设备，光是一台恒温恒湿储藏柜，

就‘吞掉’合作社半年利润。”杨天方眉头紧

蹙，“后来，连续两年遇上极端天气，‘金蒜 5
号’抗病性数据全乱了。”

团队“牵手”中国科学院、中国农科院等

科研院所，三年攻坚，“金蒜 5 号”终于问世，

这种新品种蒜头均直径达 6.5 厘米，抗病性

提升 40%，亩产突破 5600 斤。更关键的是，

它的生长期缩短了 15 天，为后续套种辣椒腾

出了宝贵时间。

“种好田，有门道。”杨天方的笔记本里，

记录着不同作物的生长周期：大蒜 9 月播种、

次年 5 月收获；辣椒 3 月育苗、4 月移栽；鲜食

玉米 5 月播种、7 月收获……“三茬作物，能

否 一 地 块 接 力 ？”杨 天 方 冒 出 这 个 大 胆 的

想法。

反复试验，他总结出“大蒜、辣椒、鲜食

玉米”周年轮作技术：大蒜采收前 40 天套种

辣椒，利用蒜田遮阴保湿的微环境，让辣椒

苗成活率提高 20%；辣椒苗长成后，在田埂

上播种鲜食玉米，玉米可为辣椒遮阴，防止

辣椒日灼病，同时能阻挡、诱集害虫，减轻辣

椒虫害。

“头回见有人在蒜地里套辣椒、套玉米，

能靠谱？”前几年，杨天方推广生态种植模式

时 ，郭 七 楼 村 村 民 王 传 利 曾 是 执 拗 的 反

对者。

为打消农民的疑虑，杨天方把自家试验

田划成两半，一半按传统单作，一半做轮作

示范。

蒜收时节，王传利偷偷去瞅：套种的辣

椒苗借着蒜叶遮阴，棵棵挺拔成片，再瞧单

作区新栽的辣椒苗，被太阳晒得打卷。

“小伙子种地有一手。”王传利心想。如

今他成了轮作技术的“义务宣传员”，逢人就

讲“杨理事长算得准”。

这样的转变并非个例。起初，不少村民

担心轮作周期短、管理麻烦，杨天方手把手

教村民看苗情、调水肥。最初，合作社仅有

200 亩试验田，如今辐射周边 7 个乡镇、4.5 万

亩耕地，种植户从 32 户增至 2.8 万余户。

“作为青年新农人，我想一直为农业丰

收、农民致富增收探路。”杨天方说。

（易   鹏参与采写）  

95 后新农人杨天方——

为农业丰收农民增收探路
本报记者   李   蕊

晚上 8 点，上海静安区恒丰路，“Echo 打

击乐体验馆”的玻璃门透着暖光，屋内咖啡

氤氲升腾，“青年夜校”热闹开场。小店主理

人杨开勤（化名）调试着架子鼓设备，身旁几

位刚下班的“白领”学员迫不及待抓起鼓槌。

此时，两公里外的苏河湾万象天地的

“Tǎmadrama 退休市集”里，店长张帆的直播

间，一个个订单“飞向”展架上琳琅满目的手

作。这两家由 90 后创业者主理的小店是静

安区诸多青春小店中的佼佼者。在商业气

息浓郁的静安区，青年们创新商业模式和消

费场景，在产品设计上别出心裁，在后街里

弄开起了一家家充满“青年味”的方寸小店。

2023 年 2 月，静安区入选共青团中央中

国青年创业就业基金会“青春小店公益支持

计划”首批试点区域。两年多以来，在团静

安区委和几个街道的联合扶持下，这些青春

小店蓬勃生长，为城市带来更多生机和烟

火气。

“年轻人创意无限，能
做出有意思的、具有竞争力
的产品”

“之所以取名叫‘退休集市’，是因为我

的店里既有青年设计师的创意作品，也有银

发手工艺人的制作。”张帆急匆匆地从家里

赶来开店，推开玻璃门，领着记者走进 120
多平方米的“Tǎmadrama 退休市集”。

店内，银发族妈妈们手工制作的毛毡玩

偶、围脖、手机链，与青年设计师的饰品、瓷

器工艺品共享展柜。“我从上大学开始就打

算创业，不喜欢循规蹈矩的生活。”张帆硕士

毕业于上海戏剧学院人物造型设计专业，一

头干爽利落的短发，简约大方的纯色衬衣

着身。

有一次，张帆妈妈一个提议——“你可

不可以办一个卖退休老人手作的市集？”给

了张帆创业灵感。“我妈妈和姨妈都是羊毛

毡爱好者，退休后制作了大量羊毛毡玩偶。

她们的手艺不错，如果在色彩搭配、材质使

用等设计细节上改进，手作会颇受年轻人欢

迎。”张帆说。

有了想法，张帆开始规划、打造自己的

小店。去年 7 月，张帆参加上海戏剧学院和

静安寺街道联合举办的创业大赛，一举夺

魁，并顺利入选静安寺街道“我的小店开在

巨富长（巨鹿路—富民路—长乐路）”街区创

业帮扶项目，成为免租快闪店的第一位店

长。因为享受了近 4 个月的免租，资金压力

小 了 很 多 ，张 帆 的 小 店 很 快 孵 化 得 有 模

有样。

“我把小店定位为一家手工艺品的买手

店，除了银发族的手工艺品，很多初出茅庐

的年轻设计师，作品没有好的上架渠道，也

会放在我们店里寄售。”张帆说，店里最多的

时候吸引了 40 多个原创品牌入驻。

得益于“巨富长”街区的时尚客流，很多

年轻人来到张帆的店打卡消费，这让她有了

向核心商圈进阶的信心。去年 12 月，经团

静安区委引荐，“Tǎmadrama 退休市集”入驻

万象天地商场。

“入驻商场后，客流以周边的居民为主，

更注重体验感，仅卖文创产品，很难吸引他

们进店消费。”今年 5 月，张帆找到了新的

“开店搭子”。从互联网行业辞职的静静，开

陶艺工作室已有一两年，但一直不温不火，

勉强经营。

经过一番讨论，两人一拍即合。张帆和

静静在店里开设陶艺手作课，吸引了不少周

边居民进店。同时，张帆也开始在网络直播

间售卖，因为有了之前的社群名气，直播间

单场次的销售额达万元以上。

“妈妈们的手作供不应求，得加班加点

地干。”在张帆看来，创意是线下小店保持长

久活力的法宝，“年轻人创意无限，能做出有

意思的、具有竞争力的产品。随着中国文化

出海热，中国制造必然会走向中国创意。”

“青春小店要融入社
区，与城市发展同频共振”

一楼的公共空间里，上班族边喝咖啡边

敲电脑忙工作，一旦加班感到疲惫，只需上

楼就能即时转换场景，打一段鼓放松身心，

还有专职的架子鼓乐手一对一指导。这就

是 杨 开 勤 的 小 店 ——“Echo 打 击 乐 体

验馆”。

2024 年，已经在上海摸爬滚打 10 年的

“沪漂”杨开勤决定为自己喜欢的架子鼓投

资：花了两个多月看了六七十套铺面，最终

选择了商务楼宇密集、离地铁口近的恒丰

路，投入专业级隔音装修和架子鼓设备。

“当下的年轻人愿意在新消费场景中寻

求新鲜事物，为自己的情绪价值和体验感买

单。”杨开勤说。

只是一种新的消费场景和运营理念，要

让市场完全接受，绝非易事。开业后，杨开

勤发现只在网络社交平台上推广，业务很难

拓展出圈，主动来店里学习打鼓的学员很

少，过路的人仍把它看作一家装潢颇有调性

的咖啡馆。

转折发生在今年夏天，杨开勤有一天接

到静安区天目西路街道团工委工作人员的

深夜私信。原来，天目西路街道推进党建引

领网格治理工作，街道团工委工作人员与网

格员一同走访沿街小店，为青春小店如何融

入社区、提升人气出谋划策。

与天目西路街道搭上线后，杨开勤在街

区活动中结识了更多街坊邻里。“当时装修

时考虑更多的是如何做好隔音、不扰民，但

多次参加街区活动后，我意识到融入社区和

居民，能为小店引来更多客流。”杨开勤说。

店里的培训老师们参与由街道团工委和中

兴金融街区党支部主办的青年生活节公益

演出，还为快递小哥们送上了解暑水果。

如今店内的课程表上，每周一“青年夜

校”的白领体验班课，也是与天目西路街道

团工委共同打磨出来的。“‘青年夜校’为我

们积攒了口碑，现在每回招生信息发出来，

很快就报满了。”杨开勤说。

在杨开勤看来，“青春小店要融入社区，

与城市发展同频共振。”眼下，杨开勤正在为

静安区对口帮扶的新疆喀什地区巴楚县募

捐音乐类的图书。

“青年创业不该是孤军
奋战，我们要帮助青春小店
纾解成长的烦恼”

杨开勤店里的“青年夜校”是静安区青

年夜间服务的项目之一。为办好“青年夜

校”，团静安区委延伸孵化“越夜越青春”青

年之夜项目，发布《“静夜乐群”静安区青年

夜间服务甄选指南》，收录各街镇旗舰夜校

点位与特色品牌课程。截至目前，已累计开

展非遗手作、运动塑形、美妆体验、沪语教

学、心理疗愈等 90 门课程 552 节课时，6000
余人次参加。

相比过去夜校的知识课堂，“青年夜校”

更像是共同爱好者的社群，一个放松身心的

社交场所。他们中，有热心公益社会组织的

创业者，有传承非遗手作、爱办集市的主理

人，有喜欢写作的自媒体从业者，在夜校里

分享金点子、互助选品、吐槽避坑。青年创

客也经常到夜校分享创业心得。

“青年创业不该是孤军奋战，我们要帮

助青春小店纾解成长的烦恼。”团静安区委

在前期调研后，梳理总结出制约小店发展的

若干共性问题，比如客流断崖式下降，互联

网运营技术和能力有待提升，和居民区之间

存在包括噪声扰民、占道等矛盾。青春小店

也存在业务转型、跨界合作等一系列的需

求。针对这些问题，静安区成立“青春助企

服务团”，牵头商务委、国资委及城管、税务、

公安、人社等多部门团组织和青年业务骨

干，深度了解青春小店的经营情况和发展愿

景，组团为小店成长办实事。

这种协同效应正在扩大。团静安区委

推出青春小店联盟，促进店主们的相互交流

和成长。青春小店联盟定期开展“巨富长”

街区志愿风尚周，青春小店提供免费自行车

检修、指甲修剪护理、社区画展艺术疗愈等

街区开放共享型志愿服务项目。

夜色渐深，Echo 的门锁又一次被加班

学员刷开，“Tǎmadrama 退休市集”的直播灯

依然亮着。两个 90 后女孩的创业试验，正

在静安区编织的保障网中生长出超越商业

的价值——那里既有架子鼓敲碎都市孤独

的回响，也有年轻本土设计师创造的中国时

尚。正如杨开勤在学员群里的留言：“这里

不教考级，只教如何与热爱相处。”而张帆的

市集宣言或许是最好的呼应：“年轻不该被

年龄定义，创业也是。”静安区每家青春小店

背后，都有青春的力量在涌动。

聚焦青年客群，打造新消费场景，与社区合作共赢，上海静安区有一片青春小店——

青年创客点亮城市烟火
本报记者   黄晓慧
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图①：杨开勤的小店。 孟亦轩摄   
图②：张帆的小店。  受访者供图   
图③：年轻人在杨开勤店里的“青年夜校”学

习架子鼓。  陈   朋摄   
图④：张帆展示店里销售的手作。

王   晨摄   

①①

②②

③③
④④


