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暑期以来，一些高校和中小学的体

育场地设施对外开放。在家门口的大

学游泳馆里畅游、在炽热的篮球场上钻

研三分球技术、在标准的赛道上刷新百

米冲刺速度……人们挥洒汗水的身影

比比皆是。一些学校还开设了运动研

学托管服务营，曾经困扰家长们的“孩

子放假去哪儿”难题，也有了新解法。

在假期开放校园体育场地设施，

将体育资源从“围墙内”延伸至“校园

外”，不仅回应了儿童青少年的运动需

求，也让优质资源惠及更多人。然而，

打开大门并非一劳永逸，资源共享与

校园管理如何平衡？不妨从各地实践

中寻找解题思路。

以 精 细 管 理 挖 掘 有 序 开 放 的 潜

力。在云南昆明，今年暑期共有 82 所

中小学的体育场地面向社会开放。其

中，五华区先锋小学安装了人脸识别

设备；盘龙区联盟小学设置了物理分

区，运动场地与教学区域需经由不同

校门和路线进入；中华小学购买了开放场地责任险……各

项积极创新之举，在守护校园安全秩序的前提下，满足了周

边社区居民健身需求。

用多方参与提升共建共享的能力。社会力量的规范参

与，有利于进一步盘活学校资源。在浙江杭州，目前很多中

小学和中职学校向社会开放体育场馆。在探索过程中，部

分学校引入专业运营企业，将学校场地设施对外开放的安

全责任分解为属地方、运营方和保险方，不仅缓解了学校的

管理压力，也提高了场馆的利用效率。

对场馆不“放假”的呼唤，本质上是对运动不断档的需

求。要进一步解决“健身去哪儿”的问题，单靠学校开放体

育场地设施还不够。归根结底，还是要不断完善全民健身

公共服务体系，积极拓展场地设施的增量、见缝插针盘活存

量，为更多人开辟运动天地，让全民健身的种子在更广袤的

土地生根发芽。
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在 假 期 开 放 校 园 体
育场地设施，打开大门并
非一劳永逸，还需平衡资
源共享与校园管理

运动员终有离开赛场的一天，退役转型相当于开启“第二次人生”。近期，上海等

地体育部门为运动员举办退役仪式或开展技能培训，表达尊重与感谢、提供支持与

助力。

无论是成绩耀眼的世界冠军，还是更广泛的运动员群体，退役后如何在新赛道上

继续打拼？听听他们的故事。

——编   者  

赛场有终点  奋斗无止境

站上新赛道，退役运动员如何拼

站在山东青岛奥帆中心码头，海风拂过

徐莉佳的面颊。

即将 38 岁的她，曾是伦敦奥运会帆船

冠军，如今已是一名体育媒体人。面对镜

头，她用流利的英语侃侃而谈。回到幕后，

她更是采访、解说、制作视频“一肩挑”。

在外界看来，徐莉佳是中国运动员成功转

型的代表之一。但她清楚，自己站在人生十字

路口时有多迷茫：“里约奥运会后，我已无法

继续比赛，那时才真正思考未来想做什么。”

徐莉佳退役后的选择并不少。“可以当

教练、领队，或者船队翻译，但尝试后发现这

些角色无法吸引我。”与风浪搏击二十余载，

她磨砺出勇于挑战的性格。“我想做个媒体

人，换一种方式继续热爱的体育事业。”徐莉

佳萌生了这个念头。

找到人生新航向，徐莉佳立刻“转舵调

帆”。运动员时期的储备与实践，给了她很

大底气：当初报英语班学习，早早跨过了语

言关；在上海交通大学学习，扎扎实实打基

础；训练间隙坚持看书，汲取各类知识……

当徐莉佳迈向新赛道，昔日的努力付出成为

转型过程中的“秘密武器”。2017 年，她又

攻读了体育新闻研究生。

因先天缺陷，徐莉佳的听力只有普通人

的一半，左眼视力模糊，但运动生涯给她打

下自律与专注的烙印。 2018 年，她推出音

频节目《体坛佳音》，随后全身心投入新媒体

工作。7 年间，160 多位运动员、教练员和体

育界人士做客徐莉佳的节目，讲述鲜为人知

的体坛故事。

奥运会、亚运会、网球大满贯赛事……

再次回到赛场，徐莉佳成为一名体育领域的

观察者。她始终怀揣“在海上”的心态：“当

你与大自然搏斗过，回到岸上，哪怕有点困

难又算什么呢？”

“ 不 给 自 己 设 限 ，大 胆 拓 宽 生 活 的 边

界。”在徐莉佳看来，运动员退役后拥有多元

化的可能，关键在于找准方向、挖掘自身潜

力。从 2019 年开始，她关注并助力退役运

动员转型，提升他们的社会适应力。

人生不只赛场，精彩仍在远方。退役

后，徐莉佳勇敢迎接每一个未知，“不畏挫

折，享受过程，无论何时都能乘风破浪。”

图①：徐莉佳（右）在拍摄中国帆船帆板

队选手。 受访者供图   

帆船运动员徐莉佳—

“大胆拓宽生活的边界”
本报记者   郑   轶

看着湖北武汉青山江滩公园的 6 块露

天 网 球 场 ，韩 豫（图③，受访者供 图）总 能

想起 3 年前自己向公园管理方陈述网球场

利用方案的情景。“或许，对方是被我的真

诚和专业打动了。”韩豫说。

30 岁的韩豫来自一个体育家庭，7 岁时

开始练习网球。“在家人带动下，小时候我接

触了很多体育项目。那时我最崇拜的人是

网球运动员潘兵，他是两届亚运会网球男单

冠军。”韩豫说。

天赋与努力让韩豫在青少年赛事中屡获

佳绩，还得过全国比赛冠军。但 20岁那年，这

名网球小将作了一个出人意料的决定——

退役。

“我当时想法很简单，就想出去看看世

界。”韩豫说，刚退役时过得并不轻松，自己

一边在武汉体育学院读书，一边靠教球和陪

练赚取生活费。最忙的时候从早晨 6 点忙

到晚上 8 点，中间抽空吃几口饭。

为了方便教学，韩豫在 2021 年注册成

立了网球俱乐部，多了承接培训、参与比赛

项目的机会。然而，固定场地的缺乏制约着

他的网球教学。听说青山江滩公园有网球

场地对外出租，韩豫有了目标。从制作专业

标书、招聘员工、财务核算到职场礼仪，他都

精心准备，最终顺利租下场地。

有了场地，还要抓紧扩大招生。经常跑

学校、社区和赛事活动现场，时间久了，韩豫

琢磨出不少门道：对青少年要多介绍网球运

动的益处；面向社区居民推广，和物业合作

很重要；还要多参加当地赛事活动，让俱乐

部品牌多多亮相……

在青山江滩公园扎根以来，俱乐部年收

入达 180 万元左右，累计培训 600 余名学员，

其中最小的 3 岁，最大的 70 多岁。“我愿意为

大家的健康生活出一份力。”韩豫说。在青

山区教育局、文化和旅游局与青山区网球协

会的支持下，俱乐部启动“网球进校园”工

作，现已覆盖周边 3 所中小学，开展“免费网

球进校园”活动，惠及学生超 500 人。

网球运动员韩豫—

“为大家的健康生活出一份力”
本报记者   范佳元

10 岁 进 入 体 校 ，14 岁 进 入 福 建 省 摔 跤

队，17 岁获得全国青少年锦标赛女子摔跤 50
公斤级冠军，22 岁因伤退役……黄雅玲（图

②，受访者供图）的运动员生涯不算长。

“谁都想当冠军，但也要正视自己的能

力。”退役后，黄雅玲渴望去“闯一闯”，也迎来

了更丰富多彩的生活。

起初，她在福建宁德创办了一家婚庆公

司。这一选择，来自“我在哥哥的婚礼上客串

过主持。”

“人生要有归零的勇气。”黄雅玲不怕推

倒重来。“走下领奖台，一切从零开始”，运动

员时期背得滚瓜烂熟的这句话，同样适用于

她退役后的心态。

“第一件事，就是要学会忘记和放下。忘

记运动成绩，放下过往，让自己沉下心来，慢

慢学习和成长。”黄雅玲说。

竞技生涯锤炼的抗压精神、拼搏意志、执

行能力、团队协作能力等，是退役运动员在职

场打拼的“禀赋”。但技能单一和文化水平不

足，也是不少人退役后的短板。

如何弥补短板？“要不断学习，在阅读中、

社交中、实践中学习。”创业路上，黄雅玲一直

坚持学习各类知识。

婚庆公司蒸蒸日上时，黄雅玲又转换了

赛道——去福州开餐厅。“我就是追寻自己的

内心，希望走出舒适圈，探索人生更多的可

能。”找到独特定位后，餐厅生意很快红火起

来，还开了多家分店。

黄雅玲的餐厅里，有多名从体校退役的

运动员。餐厅的墙上挂着他们曾经获得的荣

誉，讲述着那些奋斗故事。

2020 年，黄雅玲又开辟了新的方向，与

曾经是摔跤运动员的丈夫运营起儿童运动俱

乐部。

在俱乐部，她注意到一群特殊的孩子。

“孤独症、脑瘫等特殊儿童格外需要体育运动

来增强身体机能、改善身心状况，但针对他们

的体育培训很少。”黄雅玲找到了奋斗的新

动力。

训练中，一些孩子因持续做不好动作而

沮丧，黄雅玲会耐心握着他们的手，一次次重

复练习，帮他们找到正确的发力感觉。

在中国首位冬奥会金牌获得者杨扬创办

的冠军基金分享会上，黄雅玲曾多次分享创业

故事。2024 年，在冠军基金组织的第一期特

殊儿童运动指导师培训班启动仪式上，黄雅

玲和多名退役运动员联合发起“星动计划”，

呼吁退役运动员参与特殊儿童运动教育。

“希望体育照亮更多特殊群体，让他们发

现生命的更多可能，共同开启崭新的人生。”

黄雅玲说。

摔跤运动员黄雅玲—

“人生要有归零的勇气”
本报记者   李   硕

告 别 赛 场 ，退 役 运 动 员 需 要“ 重 新 上

路”。每个人的退役生活拥有不同的轨迹，

却有共同的底色——以体育精神为支撑，以

不断学习为动力，在更广阔的社会平台重塑

人生价值。

竞技生涯，锤炼出坚定意志。转型路

上，很多退役运动员展现出强大抗压力和执

行力，进而转化为创业就业的核心竞争力。

他们以“归零”心态，投入对新领域的探索与

学习，不断增强本领、掌握技能。

退役运动员再就业，是融入社会实现自

我价值再创造的过程。一些转型成功的退

役运动员，不但实现了个人的多元化发展，

还积极反哺社会。他们创造新的就业岗位，

传播健康生活方式，是体育在“促进高质量

充分就业”方面发挥独特作用的生动诠释。

赛场有终点，奋斗无止境。当体育专业

技能融入时代需求，当个人突破呼应社会期

待，体育带来更多可能性。这种在挑战中不

断重塑自我、反哺社会的生命活力，正是体

育价值的动人之处。

重新上路  动人依旧
范佳元

■快评R

策马、俯身、探臂，精准拾起哈达……一

套行云流水的动作后，参赛选手孟根陶丽将

手 上 的 哈 达 向 后 一 抛 ，脸 上 绽 放 出 自 信 的

笑容。

在前不久举行的内蒙古自治区第十一届

少数民族传统体育运动会上，孟根陶丽以拾

起 38 条哈达的成绩，获得跑马拾哈达项目第

二名。她拾哈达的片段也在网络社交平台广

泛传播，网友纷纷评论“又美又飒”。

此 次 跑 马 拾 哈 达 比 赛 共 分 两 轮 。 跑 道

左、右两侧各摆放 10 条哈达，骑手先拾右侧再

拾左侧，限时 12 秒，每拾一条哈达得 1 分，超

时 1 秒扣 0.5 分，两轮得分相加决出最后名次。

孟根陶丽第一轮拾满 20 条哈达，第二轮左右

各漏掉 1 条哈达。“比完第一轮后，心里有点着

急，技术细节没做到位。”赛后，孟根陶丽认真

复盘自己的表现。

“马是我的伙伴，小时候大部分玩耍时间

在马背上度过。”今年 24 岁的孟根陶丽，来自

锡林郭勒盟西乌珠穆沁旗一个牧民家庭。家

里养的牛羊多，父母忙不过来，孟根陶丽从 5
岁开始就骑着马帮家里放牧。

与马长期相处的过程中，孟根陶丽的骑

术愈发精湛，小学时成了当地小有名气的赛

马手。2016 年，锡林郭勒职业学院成立马术

学校，孟根陶丽得知消息后萌生了报考想法。

考入该校不久，她偶然接触到跑马拾哈达项

目。“我最早被分到了耐力赛马队，学习内容

偏传统骑乘，属于我的舒适区。”一次马术表

演时，有选手一边骑马跑直线，一边快速拾起

地上的哈达，过程惊险刺激，孟根陶丽深受触

动，产生了学习跑马拾哈达项目的新想法。

这个项目对于腰腹力量的要求很高，从

学校建队起，队员全部都是男生。当孟根陶

丽申请入队时，教练并不同意，但耐不住她的

再三请求，只好先让她跟队练习。

对于项目的难度，孟根陶丽虽有心理预

期，但最初训练时还是有些“招架不住”，“最难

的是让马跑直线。我只要一俯身，马立刻向一

侧偏移，不仅捡不到哈达，还有坠马的风险。”

刻苦训练两个月后，孟根陶丽迎来首场

比赛。她清楚记得，那天下着小雨，跑道有些

湿滑，她不断告诉自己要放松心态。随着裁

判员一声令下，孟根陶丽紧张到大脑一片空

白，两轮比赛仅拾起 1 条哈达。尽管首战失

利，但她的信心没有动摇。凭借着不服输的

劲头，她一步一个脚印向前迈进，逐渐掌握了

这项运动的技巧，比赛时拾起的哈达从当初

的 1 条，一步步增长至 3 条、5 条、8 条……

“以前骑的是学校的马，经常换来换去，

一直没能培养出默契。”孟根陶丽意识到，想

要在成绩上取得突破，必须有自己的长期搭

档。2024 年，在朋友的推荐下，她遇到了现在

的爱马“狼青”。“它的体形矮小壮实，反应也

快，很适合这个项目。”仅磨合 1 个月，孟根陶

丽就与“狼青”建立了默契，成功拿到职业生

涯第一个跑马拾哈达冠军。那次比赛结束，

孟根陶丽紧紧抱住“狼青”，激动得热泪盈眶。

现在，除了参加跑马拾哈达比赛，孟根陶

丽还开始尝试马术绕桶、跑马射箭等项目，并

且经营起自己的马场。“有未知，才会有惊喜。

我喜欢跑出舒适区的感觉！”孟根陶丽说。

跑马拾哈达选手孟根陶丽

“又美又飒”，跑出舒适区
本报记者   赵景锋

本报泰国清迈 8月 24日电   （记者郑轶）当地时间 23 日

晚，2025 年世界女排锦标赛 F 组小组赛在泰国清迈进行，中

国女排首场比赛在先失一局的情况下连扳 3 局，以 3∶1 战胜

墨西哥女排，赢得开门红。

本届女排世锦赛于 22 日在泰国揭幕。进入洛杉矶奥

运会周期，女排世锦赛发生较大变化：从 4 年一届改为两年

举办一次，参赛队伍从 24 支扩至 32 支，赛制调整为小组赛

后进行单败淘汰赛。中国女排此次派出的 14 名队员参赛

阵容中，有 9 人是首次参加世锦赛。

中国女排首场小组赛对阵墨西哥队，伤愈复出的李盈

莹首发登场，与庄宇珊搭档主攻线，副攻线由王媛媛携手中

途归队的高意，17 岁的二传张籽萱与第三次出战世锦赛的

接应龚翔宇、自由人王梦洁组成新老结合的首发阵容。

赛后，主教练赵勇表示，中国女排前两局打得过于拘

谨，好在队员们咬牙顶住，立足于自身发挥出了技战术水

平。庄宇珊此役拿到全队最高的 23 分，她认为中国队开局

打得紧是因为不太适应对手的打法。

北京时间 8月 25日，中国女排第二轮将对阵哥伦比亚队。

2025 年世界女排锦标赛

中 国 队 赢 得 开 门 红

本报巴黎 8 月 24 日电   （记者王亮）当地时间 8 月 25
日，2025 年世界羽毛球锦标赛将在法国巴黎开赛。本届赛

事为期 7 天，共有 382 名选手参赛。中国队派出 26 名选手

参加全部 5 个小项的争夺。

这是新的奥运周期内的首届世锦赛。中国羽毛球队

中，既有久经赛场的名将，也有首次参加世锦赛的年轻选

手。尽管大赛经验不同，但所有队员目标一致。“中国羽毛

球队会发扬‘球不落地、永不放弃’的精神，向世界冠军发起

冲击。”中国羽毛球协会主席张军说。

据了解，本次比赛 4 名男单选手均被分在上半区，两对

男双组合位于下半区，3 对女双组合同样集中在上半区。

这样的签表意味着中国队选手将过早相遇，加之世锦赛高

手云集，比赛难度可见一斑。

今年，在此前进行的国际比赛中，中国羽毛球队有佳

绩，也面临挑战。在张军看来，当前世界羽坛竞争越来越激

烈，传统强队夺金势头不减，后起之秀也快速成长，逐渐崭

露头角，因此本届世锦赛的竞争会非常激烈。

2025 年世界羽毛球锦标赛将开赛

中 国 队 26 名 选 手 参 赛
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上图：8 月 23 日，中国队球员庄宇珊（右）在比赛中扣球。

新华社记者   侯昭康摄   
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