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下午 4 点多，上海杨浦区，漫步于大

学路街区，绿荫下弥漫着书页的墨香。

巷尾几家书店，引得读者慕名而来。

“我家老头在吗？”走进一家二手书

书店，居民李阿姨就往书架后寻摸，“下

午出门还没回来，我估计肯定又到你们

这了。”

“在我这看了会儿书，又去对面书店

了。”店主张强迎上去。最近，街区举办

美好书店节，不少街坊收到名为“串门

卡”的优惠券，来的读者更多了。

隔着马路瞧去，一家书店外摆区，看

书的、聊天的好不惬意。说话间，一串笑

声从路口五角场幼儿园的方向传来，离园

时间到了。接孩子的家长会在这里歇歇

脚……

大学路约 700 米，一头连着几所高

校，人文气息浓厚，一头连着商圈，沿街

商铺业态丰富。

但是几年前，街道时常接到投诉，

反映噪声扰民等问题。从住户到商户，

再到店铺运营方，面对多元诉求，当地

陆 续 引 进 7 家 书 店 ，为 居 民 搬 来 新 邻

居。一次基层治理的探索，让整个街区

弥散着别样的书香。

居民楼下开了新书店
曾有沿街商铺噪声扰

民惹来投诉，启动社区议
事机制尝试引进文化业态

“咖啡馆日咖夜酒，晚上搞派对，吵

得没法休息”“这家餐厅的油烟特别大，

飘到楼上，屋里全是味”……

“投诉一周六七起，少的时候两三

起。”说起之前的情形，五角场街道社工

办副主任陆建华记忆犹新，“一有噪声，

居民就在微信群不断@我，让解决问题。”

没围墙，开放式，大学路街区是一个

空间多元的休闲场所，附近社区的常住

居民有 3.4 万人。楼上住人，楼下商铺，

一度以餐饮、娱乐为主。

贾阿姨是老街坊了，“店铺一两年换

一 批 ，装 修 有 点 密 集 ，生 活 上 多 少 受

影响。”

一方面，对商户及其运营方来说，人

气是关键。另一方面，商住混合、邻里和

谐很重要。“我们希望大家相互理解，共

建共享这片家园。”陆建华说。

为此，五角场街道依托百脑汇议事堂

平台，组织居委会、业委会、沿街商铺运营

方、相关部门等坐到一起摆问题、想对策。

不少居民认为，夜间营业时间过长、

噪声和光污染突出、油烟重；

生活街区“除了休闲娱乐，人文气息

太少”……

社区工作人员则替两边打圆场，“引

进零售类店铺的比例在提升，一般没噪

声”“很多居民从事科教工作，习惯晚睡，

动静太大确实影响人家”……

而压力，给到了运营方创智天地，招

商负责人李源媛参与了好几轮百脑汇。

多次协商后，大家决定：如有新店入驻，

优先引进文化业态。

文化味与烟火气，如何彼此滋养？

书店成为重要选项。安静，营业时间合

理，也符合大学路街区的特色。

张强的二手书书店，是搬来的第一家

店。当时，这家 20 多年的老店开在其他

社区的菜场，因市场改造面临关店。“找了

不少地方，不是租金吃不消，就是距离太

远。”张强说。

李源媛早就听过书店的名气，在甩卖

期那几天去探店。“地上书架上全是书，店

里也全是人，特别是年轻人。这不就是人

气！”她说。

但是，租金怎么算？二手书需要书

库，放在哪？李源媛 3 次上门，提出租金

优惠，并免费拿出一处闲置场地用于存

书。几经邀请，大学路迎来新邻居。

得知楼下要开书店，一些居民很热

情，装修期间就来店里打听开业时间。“还

有的跟我客气，说‘特别欢迎书店过来，每

天装修稍晚点没关系’。”张强回忆。

“以前一有店铺装修就接到投诉，后

来一个也没找上门。”在陆建华看来，基层

治理要奔着问题去，关键是贴合群众需

求。街道还摸索出招商白名单，鼓励引进

的业态一目了然。

老店新生，也引来行业关注，多个书

店在大学路安了家。用李源媛的话说，沿

街店铺的“盘面稳下来了”。

“小时候家里条件一般，能看的书不

多。咱们街区有这么多书店，是很幸运的

事。”如今，贾阿姨忙完家务，常来点杯咖

啡，看看书，“不会嫌书店多，越多越好”。

家门口的好去处
根据居民诉求举办亲

子阅读、银龄画展等文化活
动，拓展托育服务

走进悦悦书店，阅读区挤满了人，一

场科普讲座正在进行，主讲人是同济大学

退休物理教授吴於人。“每次来都看到家

长带着孩子，还有很多年轻人。”她说，书

店多的地方让人感到生机勃勃。

“书店举办文学讲座、读书会，活动海

报会发到小区微信群。”居民陆女士陪孩

子听了整场。她说，有的讲座适合大人，

“希望多组织贴近青少年的活动”。

潘佳玮是大学路街区党支部书记，经

常到书店串门。“通过几家店主也能了解

居民的文化生活需求，还有对社区文化建

设的建议。”书店成了她听取民情、服务群

众的助手。

居民有想法，社区有响应，不妨再来

一轮百脑汇议事。除了原班人马，还邀请

了文旅、妇联、高校等单位。如何引导书

店融入社区，成为街区共治体系中的重要

一环？大家出谋划策。

杨浦区妇联与多家书店合作，开展

“家+书屋”项目，搭建家庭教育指导交流

的新平台。“寻找小书友”“阅读点亮亲子

时光”等活动陆续落地，将亲子沟通与书

香社区建设有机结合。

“像家风家教、青少年心理健康等读

书会，点子都来自附近居民。”悦悦书店店

主罗红说，根据大家的实际需求，我们发

挥附近高校的资源优势，邀请专家学者现

场讲解。

群策群力的金点子，变成基层治理的

金钥匙。一些书店精准挖掘群众诉求，延

伸服务社区的触角。

今年开业的朵云书院，位于复旦大学

管理学院教学楼。这里地处大学路街区，

并不在校园内，除了售卖社科类书籍，还

承接学院图书馆的日常管理。

“读者里有学生，特别是读 MBA 的白

领，也有周边居民。”店主王欣观察到，其中

不少家长周末会来进修，或到书店加班。

那孩子怎么办？“干脆全家一起。只要是在

书店，孩子无论是看书还是玩耍，家长都是

放心的。”她计划与社区共建，推出托育服

务，并将图书馆向居民有序开放。

听说大爷大妈的书画社团想秀一秀

作品，二手书书店帮着办起社区书画展；

专售推理小说的谜芸馆让大学生推理协

会有了新的活动场地，学生作品转化成剧

本游戏……如今的大学路街区既有文化

的厚重，又有市井的灵动。

“居民走进书店不会有距离感，家门

口就有了好去处。”潘佳玮说，随着社区的

文化建设水平不断提高，居民的“文化体

力”也愈加充沛。

孩子从小在书店长大，让居民盛先生

很欣慰。“下楼走几步就有这么多书店，而

且各有特色，总能吸引我们走进来阅读。”

他 和 爱 人 研 究 出 一 条 书 店 主 题 的 City⁃
Walk 路线，“是一家人饭后的必经之路”。

“悦悦书店捐赠了一批红色读物，主要

面向幼教。”五角场幼儿园园长王嬿说，老

师们阅读后再通过讲故事、小剧场等方式，

分享给孩子们。“平时闭园，不少家长带着

孩子在书店里看会儿书才回家。”她说。

环卫工人、保安、外卖小哥不时来打

杯水，翻翻书；商圈里的企业把团建、读书

会搬来，这是泡在书堆里的氛围感；街区

举办阅读市集，不少居民主动来做志愿者

……当书店是与邻居们一同开起来的，基

层治理便有了共读答案。

从一扇睦邻门到
书店一条街

文化一隅变睦邻纽带，
吸引社会力量助推居民与
社区良性互动

大学路街区的转角，有一处彩绘门

洞，“睦邻门”3 个字格外醒目。

多年前，这是两个小区的分界。一边

靠近街区，居民买菜得绕路，另一边挨着

菜场，逛街却不方便。为此，两边居委会

启动百脑汇机制，打通界墙。

从一扇睦邻门到书店一条街，五角场

街道延续基层治理的好传统。怎样吸引

社会力量，变文化一隅为睦邻纽带，助推

居民与社区良性互动？

“书店具有公共产品属性，是商户经

营、居民生活、社会交往的汇聚点。当文

化空间成为协商议事、公共服务的治理空

间，以文化人的功能得到跃升，基层治理

痛点也随之化解。”复旦大学人民城市研

究院副院长宋道雷表示。

在 他 看 来 ，当 基 层 治 理 面 临“ 硬 冲

突”，不妨引入文化“软力量”，提升群众归

属感。“避免单靠制度规范的工作惯性，激

发群众对熟人社会的心理依存和参与动

能。”他说。

“建议基层政府与街道、社区通过鼓

励闲置建筑或存量空间面向社会开放、支

持文化空间参与社区共建项目、推动区域

内文化资源的协同联动等方式，让文化空

间与社会力量轻装上阵。”中山大学国家

文 化 遗 产 与 文 化 发 展 研 究 院 教 授 肖 鹏

表示。

以大学路街区为例，实体书店近年来

面临转型，引进是第一步，怎样有力托举

书店发展起来？

“我们主动对接城管部门申请外摆

位，拓展书店营业空间。”潘佳玮说，大家

合办美好书店节，街道联动多部门一站式

审批，在活动现场提供交通、安全等服务

保障。

李源媛则忙着为新来的书店对接资

源，通过购买服务等形式引流。“街区几乎

两三天就有一场活动，周末还是限时步行

街。只要有市集，都会为书店预留展位。”

她说。

最近，大学路街区党支部活动办到了

书店里，议题是共建共享书香社区。

“街区的公共农园，能让孩子们体验

耕作。可不可以来书店整理图书？既是

劳动教育，也能启蒙阅读。耕读传家，这

就齐了”“口袋公园挨着书店、幼儿园，在

这里建一条书香走廊吧”……

讨论中，人来人往的睦邻门总被提

起。买菜的、逛街的，常来书店串门。这，

就是一扇通往书香社区的连心门。

图①：“大学路美好书店节”展位。

图②：孩子在书店外摆区阅读。

图③：居民们平时进出的“睦邻门”。

    以上图片均为上海市杨浦区五角场

街道提供
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■■人文观察人文观察R

80 年前的 8 月 15 日，当日本

宣布投降的消息传来，经历了 14
年 艰 苦 卓 绝 伟 大 抗 战 的 中 国 人

民终于胜利了。在举国同庆、挥

洒热泪之时，《大公报》社评《日

本投降了》开篇即引用杜甫名篇

《闻官军收河南河北》：“剑外忽

传收蓟北，初闻涕泪满衣裳。却

看 妻 子 愁 何 在 ，漫 卷 诗 书 喜 欲

狂。白日放歌须纵酒，青春作伴

好还乡。即从巴峡穿巫峡，便下

襄阳向洛阳。”

从公元 763 年杜甫作此诗，

到 1945 年抗战胜利，历史走过了

1000 多年，其间中华民族经历了

无数困厄，但每当国土光复、将士

凯旋，这首诗就会吟诵于口、回荡

于胸。是什么力量推动这首诗穿

越 历 史 、历 久 弥 新 ？ 是 爱 国 精

神。诗中蕴含的爱国之情始终是

中国人不变的信念。

把个人命运与国家命运紧紧

相连的人，把个人悲欢与国家荣

辱视为一体的人，为国而忧、为国

而喜，其忧深沉，其喜真挚。这种

思想情感在漫长历史中早已化作

一种文化，融入中国人的血脉，成

为我们国家和民族自立自强的强

大精神动力。这是文化的力量。

中华文化的力量，体现在对

崇高精神境界的不懈追求和对伟

大人格的砥砺磨练。先贤们对此

既提出目标、指出方向，也给出路

径、指点方法。孔子说：“志于道、

据于德、依于仁、游于艺。”这四项

不仅仅是君子的个人修养，更是

超越个人的伟大功业，落实到民

族整体上，则滋养出中华儿女对

于国家前途、民族命运发自内心

的关心，即家国情怀。家国情怀

背后，是对中华文化、中华文明发

自灵魂的热爱。受此文化熏染滋

养的人民，在面对灾难和挑战时，

必然是团结而勇敢的，这是由其

精神境界和人格力量所决定的。

所以，中华民族历史上，爱国者层

出不穷，爱国者的星空群星璀璨。

中华文化的力量，还体现在

悠久历史赋予中国人深刻的历史

眼光和独特的历史智慧。西汉贾

谊在《过秦论》中深刻指出“仁义

不施而攻守之势异也”，揭示秦虽

以武力统一六国，却因暴政苛法

而 迅 速 灭 亡 的 历 史 教 训 。 这 篇

2000 多年前的雄文，至今仍闪耀

着智慧的光芒。它提醒世人：真

正的强大在于德政与人心。这种

对历史兴衰规律的深刻洞察，已

经融入中华民族的精神血脉，成

为我们坚持和平发展、追求公平

正义的文化基因。唐太宗李世民

说：“以铜为镜，可以正衣冠；以古

为镜，可以知兴替；以人为镜，可

以明得失”。“鉴往知来”的历史思

维，让中华民族始终保持着对治

乱兴衰的清醒认知，形成了居安

思危、未雨绸缪的政治智慧，至今

仍深刻影响着当代中国。

历史文化积淀深厚，是中华

民族的独特优势。经历了无数历

史变迁，战胜了无数艰难险阻，中

国人对国家兴亡、民族盛衰有广

博见识和深刻认识。见识广则处

变不惊，认识深则临危不乱。虽

然历史不会简单重复，但蕴含在

历史中的智慧永远给我们力量。

这是历史自信、文化自信。

文化如水，滋润心田，潜移默

化，建功于无形。文化如炬，照亮

前路，凝心铸魂，聚力于团结。

五千年文明薪火相传，为民族

复兴注入不竭的精神动力。从“天

下为公”的大同理想，到“天行健，

君子以自强不息”的奋斗精神，从

“和合共生”的智慧理念，到“天下

兴亡，匹夫有责”的家国情怀——

中华文化的基因里镌刻着伟大复

兴的密码。这是文化的力量。

文化的力量
张   贺

■■人文茶座人文茶座R

■■传承传承R

在河北沧州市青县木门店镇

叩庄村，一处小院外挂着一块牌

匾，上书“青县哈哈腔传习所”。还

未入院，便能依稀听到宛转悠扬的

戏曲唱词。

移步传习所内，老师傅刘宗发

（见图左，受访者供图）正看着小学

员的戏曲表演，脚上有节奏地打着

拍子。从手势、步伐，再到眼神、唱

腔，刘宗发逐个对孩子细细指点。

排练厅的墙壁上写着大字：光大华

夏瑰宝，传承戏曲遗珍。

刘宗发是叩庄村人，也是国家

级非物质文化遗产项目哈哈腔的

代表性传承人。他自幼学习哈哈

腔，对这门艺术有着很深的感情。

1983 年，他接手青县哈哈腔剧团，

成为剧团负责人，并在 2012 年创

建青县哈哈腔传习所，扛起了哈哈

腔的表演、传承两杆大旗。

77 岁的刘宗发精神矍铄 ，说

话中气十足，声音洪亮，显示着多

年的戏曲功底。“青县哈哈腔兴起

于明末清初。它武戏少，贴近日常

生活，很受群众喜爱。它唱腔独

特，收放自如。唱到快时，快而不

乱，字字斩钉截铁；唱到慢时，又能

慢而不断。”滔滔不绝的讲述中，刘

宗发心潮澎湃。

刘宗发回忆说，上世纪七八十

年代，沧州地区活跃着百余个哈哈

腔剧团。“但凡听说下午在哪个村

有演出，上午村民们就跑去占位子

了。男女老少，围得水泄不通。舞

台上叠放着录音机。为什么？村

民们录下来带回家反复听啊！”

然而随着社会变迁，这门技艺

也面临着发展之困。

“老一辈哈哈腔艺人，授徒传

艺皆为口授，没有剧本。时间一

长，好些词句‘唱白了’‘唱串了’，

还有些词句丢掉了，唱词不断遗

失。”刘宗发说。

多 年 前 ，刘 宗 发 就 踏 上 了 剧

本挖掘整理之路。他独自骑着自

行车，奔走在沧州各个县区间，深

入陌生乡村，遍寻哈哈腔老艺人，

然后一字一句地记录。有时，他

把 健 在 的 老 艺 人 请 在 一 块 进 行

研讨。

10 年间 ，他与青县哈哈腔戏

剧协会的“戏友”共挖掘抢救出 25
个剧目，并续写完善了 5 个剧目。

叩庄村 81 岁的村民解庆凤，

是一名哈哈腔“资深”戏迷。“我最

爱听《杨二舍化缘》，可早年剧本不

全，每次听都意犹未尽。这些年，

刘宗发不仅完善了剧本，还进行了

续写，让我们过足了戏瘾！”

经整理、印刷的剧本，如今成

为青县哈哈腔传习所的教材。小

学员们先背词，再表演，比过去成

长更快。

多年传承背后，是刘宗发的苦

心经营。为了能负担剧团和传习

所的各项开销，早些年，他在村里

办起一家小电器厂，白天做工，夜

晚唱戏，走上了“以企养戏”之路。

2003 年以来，他每年都要投入 10
万至 20 万元，用于购买演出服饰、

舞台设备以及举办公益演出、培

训等。

在他的影响下，近年来到传习

所学习哈哈腔的超百人，有 30 多

人已能登台表演。就在去年，小学

员张伊诺、谢雨霏表演的哈哈腔剧

目《游花园》在沧州市第三十一届

中小学生艺术展演中获得一等奖。

国家级非遗项目哈哈腔代表性传承人刘宗发 :

潜心授艺   古剧焕新
本报记者   史自强

■记者手记R

书店获得发展平台、居民丰富了文化

生活、社区找到治理的钥匙，可谓一举三

得。上海杨浦大学路街区以打造书店一

条街为契机，促进邻里和谐、建设书香社

区，生动体现了当地基层治理的智慧和水

平。像这样的案例在全国还有不少，一些

地方以文化为引，探索基层治理新路径。

如四川成都爱有戏社区发展中心在

民政部门指导下，推出“幸福问安”为老服

务项目，组织社区文艺团体开展“一个观

众的剧场”行动，将歌舞带到高龄独居老

人家中，不仅提供心理支持，还开展物资

派送、日常照顾等服务。

福建永春县仙夹镇聚焦留守儿童照

护难题，将古代书院修缮利用。从周末手

工体验、传统文化鉴赏，到假期托管、乡村

夏令营，书院成为乡土文化教育的新空

间。当地志愿者参与支教服务，以书院文

化弘扬时代新风……

群众身边的嵌入式文化空间很接地

气，可以在共建共治共享的基层治理格局

中发挥积极作用。期待更多地方激活基

层文化的生命力，唤醒社会治理的内在动

能，不断提升群众的幸福感。

一举三得的好办法
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②②

③③


