
“我把村民用来修路的钱挪为己用，辜负了群众信

任。”面对处分决定，广西壮族自治区贺州市八步区信都

镇某村党总支书记魏某某悔恨交加。

此前，八步区纪委监委和信都镇纪委在联动监督中，

收到群众举报，反映公路硬化经费使用有猫腻。

纪检监察干部随即走村入户开展调查。原来，该村

去年开始硬化村内公路，村民黄某希望将自己养殖场

门口的道路一并硬化。“当时，魏书记说村内公路硬化

项目不能随意扩大范围。我如果想修路，可以自筹资

金 ，他 交 给 施 工 队 办 。 我 就 凑 了 3.2 万 元 。”黄 某 回

忆说。

道路的确硬化了，黄某也很高兴，但他后来听闻，该

路段享受了相关补助，村民不必筹钱。

调查人员前往区公路部门查阅资料，发现这段路确

实使用了中央财政衔接推进乡村振兴补助资金。既然如

此，村民自筹金去哪了？

纸终究包不住火。眼看事情败露，面对纪检监察

干 部 的 调 查 ，魏 某 某 交 代 了 实 情 。 原 来 ，虽 然 养 殖 场

门 前 路 段 不 在 施 工 计 划 内 ，但 魏 某 某 收 取 自 筹 金 后 ，

又申请到了中央财政衔接推进乡村振兴补助资金，支

付了该路段的硬化费用。可此事并未向村民公开，黄

某的自筹金也没有退回，而是被魏某某用于偿还个人

住房贷款了。

最终，魏某某被给予党内严重警告处分。3.2 万元村

民自筹款也已退还。

【执纪者说】魏某某身为村党总支书记，本应秉公

用权、廉洁履职，却利用职务便利，侵吞群众资金，辜负

群众信任。村级事务虽小，但桩桩件件关系民生，必须

公开透明、依规用权。纪检监察机关要持续加强对村

级小微权力的监督，推动“阳光村务”落地落实。农村

基 层 干 部 要 严 守 纪 律 规 矩 ，自 觉 接 受 监 督 ，廉 洁 履 行

职责。

（陆   伟）  

消失的自筹金
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夏阳里，漫山的苹果树铺成绿海，青果

缀满枝头。喷灌的水声哗哗作响，果农的脸

上止不住地笑——这些饮足甘霖的果子，再

过 几 个 月 就 能 红 透 树 梢 ，化 作 实 打 实 的

收成。

在辽宁锦州，苹果早已超越果实本身的

意义。70 多年前“不吃苹果”的佳话，如同一

粒种子，深深地植根于这片土地。

“这样的苹果，我们现在也不能吃。”这句

警言，如今镌刻在党员干部的心头。他们守

护的，正是比苹果更清甜的“果实”——让那

份 不 染 尘 埃 的 初 心 ，永 远 在 百 姓 的 口 碑 里

传扬。

廉洁自律

一送一拒，让鱼水情愈发密切

“您瞧，这位老人抱着孩子、提着篮子，

想 把 苹 果 塞 给 两 位 战 士 ，却 被 他 们 摆 手 谢

绝 —— 这 座‘ 人 民 的 苹 果 ’雕 塑 ，正 是 根 据

辽沈战役期间那段真实往事创作的。”

太和区果树农场山坡上，锦州苹果廉政

文化展览馆静静矗立。这里，曾是东北野战

军第九纵队的驻扎地。

一大早，讲解员李露露便忙碌起来。她

向参观者娓娓道来：“当年，部队纪律严。无

论是老百姓送来的苹果，还是树上掉下来的

苹果，哪怕是带有疤痕的，战士们都秋毫无

犯，坚决不拿不吃。”

跟随讲解员，走进专题展厅，一张张珍贵

照片、一件件珍藏文物无声诉说着那段峥嵘

岁月，叩击着每一位参观者的心灵。

“ 每 次 来 都 是 一 场 精 神 洗 礼 。”锦 州 市

委组织部组织一科科长张寿青多次来过这

里 ，他 说 ：“ 现 在 我 们 开 展 党 员 干 部 教 育 培

训 ，必 看‘ 苹 果 ’，就 是 要 感 触 其 内 核 ——

廉洁。”

锦州市农业农村局副局长王凯对此深有

共鸣：“群众送苹果，是对子弟兵纪律严明的

拥戴；战士们婉拒苹果，则是用廉洁品格回馈

这份信任。一送一拒，让鱼水情愈发密切。

这份品格，必须薪火相传。”

感悟化为行动。去年腊八节，锦州市中

医院的 50 多名党员干部来展览馆参观学习，

就地组织开展了义诊活动。“我们送医上门，

为村民把脉问诊，也是对我们自身思想的一

剂‘ 预 防 针 ’。”医 院 党 委 办 公 室 主 任 何 倩

回忆。

“基层事务琐碎，针尖大的事儿也不能迷

了眼。”刚过不惑之年的张宇，是锦州市公安

局高新分局凌南派出所教导员。他所在的派

出所共 24 人，平均年龄 33 岁。展览馆就位于

派出所辖区，犹如一面镜子，时刻提醒着年

轻人。

这些年，张宇和同事们扎根基层，上门为

群众服务、常态化开展反诈宣讲，每到秋季，

还帮果农直播带货。“有时，果农也会扛着苹

果来所里。”他经常念叨，“廉洁这杆秤，不能

让几个苹果压歪了秤杆。”

…………

历史的回响穿越时空。如今，机关单位

开展警示教育，社区办家风故事会，校园里排

练历史舞台剧，清廉之风拂润心田。锦州市

纪检监察机关还聚焦“校园餐”、农村集体“三

资”管理等领域，深入整治群众身边的不正之

风和腐败问题。

“不吃苹果，因为这是人民的苹果。”锦州

市纪委监委党风政风监督室主任赵瑜说，“我

们坚持风腐同查同治，骨子里也是维护群众

利益。这需要定力与韧性，干一件成一件。

当廉洁成为一种自觉、一种风尚，老百姓的幸

福就会更安稳。”

一心为民
不图别的，只图大伙过上好日子

正午，义县张家堡镇报恩寺村千亩果园，

县农业农村综合服务中心主任刘建斌正帮果

农剪枝，“现在啊，咱们不光不拿群众的苹果，

更要让大家靠着苹果，把日子过甜。”一席话，

折射出“苹果”故事最鲜亮的底色。

69 岁的巩凤龙对过去的苦日子记得真

切：上世纪七八十年代，巴掌大的耕地散落在

丘陵褶皱里，一条羊肠土路困住了通往外界

的脚步，人均收入低，日子紧巴巴。

穷则思变，那时刚当上村干部的巩凤龙坐

不住了。他外出瞅见市场上苹果能卖 3 到 5 毛

钱一斤，心头一亮：“守着山，为啥不种果树？”

能 行 吗 ？ 村 民 们 心 里 打 鼓 。 他 却 铁 了

心，带领党员率先上山，挥镐刨坑，栽种树苗。

历经 3 年，第一批苹果树挂果了！党员挑着担

子出去卖，村民们的眼睛亮了，心热了。

“种！我们也种！”苹果树成了致富的希

望，支柱产业扎下了根。

时光流转，老品种结果子少，卖不上价，

时任村党支部书记的巩凤龙又坐不住了。他

带着党员四处请教专家，在县里帮扶支持下，

引进“寒富”等品种。这次还是党员带头，自

家地里试种。眼见新品种苹果一斤能卖到 6
毛钱，村民们再次跟上了脚步。

这么多年，苹果越种越红火，还离不开一

位默默耕耘的人——王宏。2007 年冬，时任

辽宁省农科院果树研究所研究员的王宏，挂

职义县科技副县长。

“王县长总是腰间别着一把锯，往果园里

钻，一锯下去就锯掉一条老枝，咱哪舍得啊！”

巩凤龙回忆。其实，这里面学问大——剪掉

过密的、病弱的枝条，通风透光了，病虫害就

少了；养分集中到保留的短枝上，果子就更大

更甜了。

“不图别的，只图大伙过上好日子。”王宏

深知，推广一门技术，关键是改变人的观念。

他一次次地找党员干部、到年轻人中间做工

作。一年下来，剪过枝的树结出了好果子，实

实在在的收益是最好的动员令实在在的收益是最好的动员令。。

20122012 年年，，55 年挂职期满年挂职期满，，村民纷纷挽留村民纷纷挽留，，

““领着我们奔好日子的人走了可不行领着我们奔好日子的人走了可不行”。”。这份这份

信任让王宏决心干下去信任让王宏决心干下去。。

1010 多年来多年来，，他和技术团队手把手传授选他和技术团队手把手传授选

址址、、施肥施肥、、灌溉灌溉、、剪枝剪枝、、套袋等技术套袋等技术。。苹果的品苹果的品

质不断提升，村民的腰包越来越鼓，不少人还

成了“土专家”，凭一身手艺，又添一份收入。

如今，漫山遍野的苹果树，甜了村民的日

子，这份甜，饱含着党员干部把根扎进群众心

田的深情。

锦州市坚持党建引领乡村全面振兴，一

大批干部、人才扎根田野。在义县七里河镇，

新修的村内道路直通田间地头；在北镇市廖

屯镇的智慧农田示范区，传感器实时监测墒

情；在黑山县大虎山街道的温室大棚里，新农

人忙着电商直播……

不仅“不吃苹果”，还要“丰饶满园”。锦

州有 29 个乡镇、128 个村种植苹果，面积 14 万

亩，年产量 15 万吨，年产值 4.5 亿元。当地还

广泛种植葡萄、梨等水果，多元产业助力村民

致富。望着郁郁葱葱的果园，巩凤龙满怀信

心：“今年指定又是个好收成。”

干净干事

规范权力是为了更好地服务

如今，“苹果”的枝蔓早已超出果园，伸展

到城市的方方面面。锦州市政务服务大厅，

一个锁着一个锁着 3030 多个审批公章的铁柜多个审批公章的铁柜，，正是权力正是权力

为公为公、、廉洁为民的鲜活注脚廉洁为民的鲜活注脚。。

启用公章启用公章，，需跨两道需跨两道““铁门槛铁门槛”：”：受理窗受理窗

口与出件窗口口与出件窗口““背对背背对背””编号对账编号对账，，要严丝合要严丝合

缝缝；；开柜的钥匙分别攥在职能部门审批人员开柜的钥匙分别攥在职能部门审批人员

与市数据局工作人员手里与市数据局工作人员手里，，缺一不可缺一不可。。每一每一

次用章，留一份“三联单”，市数据局、职能部

门、纪检监察机关各存一联，事后追溯，明明

白白。

“把审批公章都锁到这，人家能乐意吗？”

“刚开始肯定有顾虑。但是只要对百姓

有利，这事就得干，也必须干成。”锦州市数据

局副局长刘世权说。

近年来，锦州市大力推进政务服务综合

改革。一方面，在市数据局，采用“前台综合

受理、后台分类审批、统一窗口出件”模式，将

审批业务细化为“收、受、审、评”环节，互相监

督，堵塞漏洞。

另一方面，职能部门收拢原本分散在各

业务科室的审批业务，成立专门的审批科，并

进驻政务服务大厅办公，公章也统一由市数

据局保管。这就相当于把分散的“小权力”收

进了制度“保险箱”。

在此基础上，依据辽宁省营商局《办事不

找关系指南》，锦州市数据局进一步研判“什

么事项、哪些环节经常有人找关系”，梳理了

313 个廉政风险点。市纪委监委通过大数据

分析、受理群众投诉等方式，加强日常监督。

如今，进驻锦州市政务服务中心的行政

审批事项共计 815 项，日均办件量 600 余件。

“不用找关系，把材料带齐了，很快就领到了

证件。”一名刚刚领到公共场所卫生许可证的

酒店经营者笑呵呵地说。

小铁柜，锁住的是权力，打开的是民心。

在忙碌的政务服务后台，锦州市住建局审批

科科长陈光说：“程序必须严谨，这对企业群

众、对我们自身来说，都是一种负责。”锦州市

市场监管局副局长翟丽萍的话更直白：“这就

好比种苹果，给树剪枝是为了让它更旺盛地

生长，规范权力是为了更好地服务。”

正是这份“权力为公”的清醒和担当，支

撑着廉洁用权；也只有干净干事，才能放手干

事，干到群众满意。近年来，依托市民接待

日、12345 电话热线等平台，锦州党员干部听

民声、解民忧，老旧小区的地下排水系统完成

了疏通改造，多年办不成的房产证终于办成

了，一批民生难题有效解决。深入贯彻中央

八项规定精神学习教育开展以来，锦州市一

体推进学查改，不仅组织年轻干部、关键岗位

干部排查廉政风险，还明确提出专项整治物

业服务履约不到位、拖欠农民工工资等，集中

办好 16 项重大民生实事。

采访尾声，走进辽沈战役纪念馆。那面

“仁义之师”的锦旗前，人流络绎不绝。记者

在这儿听到一个细节：苹果廉政文化展览馆

所在地，还是当年爱国实业家李善祥经营的

“生生果园”。新中国成立后，他把果园无偿

献给了国家。

“老一辈人捐果园，图啥？”锦州市委宣传

部分管日常工作的副部长，辽沈战役纪念馆

党委书记、馆长刘晓光，长期致力于历史研

究。他感慨地说：“这印证了一个朴素的道理

——你跟群众有多近，群众就跟你有多亲！

‘不吃苹果’的精神内核就是这份血肉联系。

我们要一直把这个故事讲下去，让更多人把

好传统传承下去。”

““苹果园苹果园””里沐清风里沐清风
本报记者   张   洋   刘洪超

这几个月，江苏省昆山市陆家镇邹家角社

区党委书记江玉琴一直在琢磨如何用 AI 赋能

社区治理。她的笔记本上画了许多页思维导

图——群众的高频诉求有哪些？常见问题如

何让 AI 回答得更准确？如何将 AI 训练成社

区工作的助手？

昆山外来人口数量多、需求复杂多样，基

层工作不断探索数字化治理新路径。邹家角

社区也不例外。

邹家角社区常住人口超万人，70％的居民

为外来人口。辖区内的启发广场小区曾是社

区治理的“硬骨头”，因长期存在物业矛盾，其

投诉量一度占社区总投诉量的八成以上。

江玉琴决心改变这一局面。上任之初，她

便带领社区干部深入启发广场，挨家挨户走

访，用厚厚的“民情笔记”记录下每一条群众诉

求。通过不懈的沟通协调，社区首先解决了居

民反映最强烈的“破墙打洞”问题。随后，社区

在小区内设立“民生会客厅”，定期召开党群议

事会、邻里协调会，将物业管理、群租房等难题

摆上桌面，逐一化解。

在持续服务群众的同时，江玉琴和同事们

也在思考：如何更充分地挖掘“民情笔记”的价

值？如何更广泛、精准地收集社情民意，提升

服务效能？

2023 年，“海棠笔记”小程序上线，它不仅

能汇总居民诉求，还具备数据分析功能，让服

务更精准、响应更迅速。启发广场小区里，一

个个通过“海棠笔记”征集民意后打造的公共

空间应运而生：供家长休憩交流的“活动角”、

提供心理支持的“心灵树洞”、由志愿者授课的

“公益钢琴教室”……

“我们的小程序与昆山市‘鹿路通’平台是

打通的。党建引领数字化治理的一大好处，就

是帮我们连接到更多资源。”江玉琴介绍，“重

点聚焦、分类整理群众的不满意事项。属于社

区职责的，马上就办；需要职能部门协同的，立

即转交、全程跟踪。”

在“海棠笔记”管理后台，各小区的意见数

量、问题分类、满意度评价一目了然。有居民

投诉噪声扰民，社区工作人员接报后迅速到现

场处理并反馈，居民用“笑脸”图标给出了满意

评价。另一条关于安装充电桩的诉求，因超出

社区权限，被迅速转交至相关职能部门，办理

进度在后台实时更新。

昆山市委组织部相关负责人介绍，近年

来，昆山着力强化党建引领，以数字化赋能基

层治理，目前研发“AI 智慧党建赋能基层治理”

平台，一方面整合了基层党务、党群服务等数

据资源，为党务干部、党员群众提供业务问答、

政策咨询；另一方面发布党群服务资源和活动

项目，帮助在职党员更好进社区报到服务。

如今，在数字化治理提升效能的同时，邹

家角社区的线下“民生会客厅”依然火热。每

当看到居民们里三圈外三圈围坐一起，热烈讨

论，江玉琴心中便涌起满满的幸福感：“昆山话

里，‘邹家角’和‘最佳角’同音。只要居民始终

有热情提建议、当主角，我们持续深化‘线上+
线下’并行的治理机制，凝聚共建共治合力，社

区就一定能成为和谐美好的‘最佳角’。”

江苏省昆山市坚持党建引领，以数字化赋能基层治理——

“最佳角”的智慧密码
本报记者   尹晓宇

“ 利 用 职 权 或 者 职 务

上 的 影 响 为 亲 属 谋 取 利

益”“大搞家庭式腐败，大

肆收钱敛财”……近段时

间，在中央纪委国家监委

网 站 发 布 的 党 纪 政 务 处

分通报中，多名落马干部

被直指家风不正、治家不

严 。 字 字 锥 心 ，警 钟

长鸣。

领导干部的家风，绝

非个人小事、家庭私事，而

是领导干部作风的重要表

现。群众看干部，常看其

亲属和身边工作人员，往

往从这里判断领导干部是

否廉洁奉公。一系列案例

警示我们，家风败坏，必然

侵 蚀 党 性 原 则 和 纪 律 底

线，使党员干部迷失方向。

其结果，不仅毁掉了个人

前程与家庭幸福，而且损

害 了 社 会 公 平 与 群 众

信任。

本质上，家风败坏的

根源在于权力观的错位与

亲情观的扭曲。有人混淆

了“ 大 家 ”与“ 小 家 ”的 关

系，忘记了为民宗旨，唯利

是图；有人模糊了“公权”

与“私利”的界限，溺爱无

度，把“亲情”置于党纪国

法之上；还有人特权思想

作 祟 ，追 求 奢 靡 生 活 ，对

“身边人”睁只眼闭只眼，

终酿腐败恶果。

家风连着作风。家是

生活港湾，也是修身之地。

党员干部要行得正、走得

稳，关键在于严家教、正家

风 。 这 要 求 自 身 严 于 律

己、以身作则，树牢廉洁意

识，绷紧法纪之弦。面对

家人请托，务必公私分明，

不合规的坚决说“不”。同

时，要乐于接受家庭成员

的善意提醒和监督，鼓励家人当好“廉内助”，共同涵

养崇廉尚俭的家庭氛围。

或许有人觉得，家庭内部讲亲情天经地义。人

非草木，孰能无情？然而，情再浓，也不能逾越公平

正义的底线；爱再深，也不能丧失为官做人的原则。

真正的爱护，当秉持“严是爱、宽是害”的观念，自觉

划清公与私、情与法的界限。

榜样是最好的教科书。焦裕禄那句“书记的女

儿和工农的女儿一样”，朴实无华却重若千钧，其女

铭记“父亲没有给我们留下什么物质财富，却留下了

宝贵的精神财富”；谷文昌谆谆教诲子女，“当领导的

要先把自己的手洗净，把自己的腰杆挺直”；杨善洲

告诫家人，“我手中是有权力，但它是党和人民的，只

能老老实实用来办公事”……好家风是涵养好作风

的沃土，是抵御诱惑的坚固盾牌。

家风正则作风硬，作风硬则事业兴。涵养好家

风，是对党员干部自身和家庭的保护，更是对党的事

业的忠诚担当、对群众利益的高度负责。党员干部

只有家风清正、作风过硬，才能真正成为群众信赖的

贴心人。
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图①：报恩寺村果园里的苹果树。

资料图片   
图②：古 塔 区 政 务 服 务 中 心 工 作 人 员

（左）为群众办理营业执照。

刘   鑫摄（影像中国）  
图③：“人民的苹果”雕塑。

张   冬摄（影像中国）  

②②


