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大雨倾盆、两道水帘倾泻入

江，桥下别有意境之美……前不

久，一场大雨让长江水道上的一

座大桥意外“出圈”。

没 想 到 ，爆 火 之 后 ，投 诉 也

纷至沓来：理应开放的桥下空间

被 围 栏 圈 起 ，进 入 需 交 押 金 ，且

设 有 最 低 消 费 门 槛 。 尽 管 后 续

运营方回应，押金机制是为应对

高 流 量 时 段 ，围 栏 也 被 打 开 ，但

雨帘奇景带来的积极宣传效应，却被消

解不少。

自驾经过景区路段，被要求收“过路

费”；网红打卡点被私占、圈围，要求缴费

进入……一些“圈地收费”“票中票”的恶

劣现象，为旅游体验添上败笔，屡屡遭到

网友吐槽。

在一些地方执着于一张门票时，另一

些地方却在试验景区免费开放。

“ 落 霞 与 孤 鹜 齐 飞 ，秋 水 共 长 天 一

色”，在江西南昌，滕王阁景区九成区域免

票 迎 客 ；把 目 光 投 向 浙 江 杭 州 ，20 多 年

前，西湖对公众免费开放，西子

湖畔，共赏水光潋滟的游客络绎

不绝。

免费开放后，地方的“钱袋

子”受不受伤？自滕王阁景区北

园免费开放以来，滕王阁景区日

均客流量激增 160%，带动周边消

费规模突破亿元。杭州市曾提

出“241 算法”：每名游客在杭州

多逗留 24 小时，当地旅游年综合

收入增加约 100 亿元。算算账，

杭州的旅游年综合收入从 2002
年的 294 亿元，增长至 2024 年的

3450.3 亿元。

当然，这并不意味门票都得

一免了之。毕竟，不同景区的收

入构成、管理成本、配套成熟度

不 尽 相 同 。 但 要 看 到 ，文 旅 创

收，不能只盯着一张门票。

只盯门票，局限了视野和格

局。餐饮 、住宿 、购物……这些

随着游客需求而来的多元业态，

可以拼起更大的文旅产业样貌。

拼 图 的 规 模 ，取 决 于 人 流 的 多

少 、人气的高低。因此，拓展消

费场景 、尽力招徕客流，才是应

当聚焦的核心问题。

只盯门票，损失了人气和口碑。在如

今信息快速传播的新媒体时代，那些为了

门票而作出的“圈地收费”等行为，都会被

广大网友审视打量。换换思路，当某个景

点突然爆火，何不敞开胸怀迎客或是适当

降低票价，积极做好配套服务？一时的

“损失”，换来的也许是长久的红火。

风物长宜放眼量，思路一变天地宽。

旅行图的是开心，增收贵的是长久。跳出

盯牢门票的局限性，把游客的感受摆在第

一位，让八方来客收获惊喜，地方文旅自

然蒸蒸日上。
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一边是国际经贸环境错综复杂，一边是国内消

费潜力不断释放，不少外贸企业调整经营策略，紧抓

国内市场机遇，实现均衡发展。在外贸大省江苏，一

些企业在“转内销”过程中，用创新设计满足消费者

不断升级的需求，以标准对接做好产品功课，借电商

平台打通内销渠道……这些探索成效如何，记者进

行了走访。 ——编   者   

外贸品转内销，如何卖得好？
——三家江苏企业拓展国内市场的探索

本报记者   王伟健

■中国消费向新而行·稳外贸扩消费R

放在车尾箱的一顶小小帐篷，可以营造出功能齐全

的“两室一厅”；只需要一个打气筒，20 秒就搭建一个舒

适的亲子空间；特制的宠物帐篷，小巧轻便受到养宠人青

睐……6 月 8 日，“外贸优品中华行”第三场省级活动在南

京举办，功能新奇的户外用品令人目不暇接。

“现在人们生活水平高了，消费观也和以前不一样

了。”常州喜马拉雅户外用品有限公司商务总监蓝青说。

公司从 2008 年起就开始探索国内市场，实行内外贸“两

条腿走路”，尤其是这几年，国内露营经济持续火爆，公司

内销业务快速发展。

“生产一顶帐篷，除了材质要好，还要重视外观、功能

等要素。每个环节都马虎不得，从设计阶段就得下足功

夫。”蓝青指着一款“胡萝卜帐篷”介绍。这款帐篷设计了

独特的胡萝卜造型窗户和可拆卸的菜叶造型魔术贴，既

增 添 了 趣 味 性 ，又 让 孩 子 能 参 与 搭 建 ，一 上 市 就 成 为

爆款。

设计如何戳中消费者购买欲？“要时刻掌握市场动

向，不断创新。”公司商品部总监张栀君告诉记者，在开发

“胡萝卜帐篷”前，她通过市场调研发现，一部分追求品质

生活的年轻妈妈们喜欢带孩子近郊露营，在亲近自然的

同时，希望创造值得记录的亲子时光。针对这一需求，张

栀君设计出了这一产品。

“国内市场变化很快，产品不仅要‘新’，还要‘快’。”

蓝青说。近年来，公司深入了解国内外市场差异，针对国

内消费者喜好和需求，不断开发新的符合国内市场需求

的产品。公司目前拥有帐篷、登山杖、拖车、折叠椅等

500 多个品种的产品。

“随着户外市场的火爆，公司产品越来越受欢迎。”蓝

青说，事实证明，只要设计新潮、质量过硬，在国内市场，

好产品不愁卖。目前，公司的生产计划已排至下半年，新

的订单还在源源不断进来。

创新设计，满足消费升级需求

走进扬州市曙光牙刷厂，车间内，一条条生

产线满负荷运转，一箱箱刚打包好的牙刷整齐堆

放；车间外，前来装货的车辆排成长队。这些刚

生产的牙刷将运往电商仓库，销往各地。“仅通过

京东一家电商平台，每天就能卖出去几万支牙

刷。”曙光牙刷厂总经理屠新业说。

别看现在生产销售火热，曙光牙刷厂前不久

几乎走到停工停产的边缘。该厂 90% 的产品都

是出口，其中美国市场销售占到 1/3 以上，受美

方滥施关税影响，企业仓库里一度积压了大量

牙刷。

4 月 17 日一大早，屠新业还在国外向客户推

销产品，就接到了从国内打来的电话。电话那头

传来激动的声音：“大卖，大卖，一场直播就卖出

去 20 万支牙刷。”

原来，就在 4 月 16 日，京东电商的工作人员

来到曙光牙刷厂，帮厂里搭了一个临时直播间。

厂里的两名销售人员当起了主播现场带货，一场

直播下来就卖出去了 20 多万支牙刷。

“不能满足于一时解渴，‘两条腿’走路才能

更长远。”屠新业说，企业准备调整经营策略，加

强自主品牌建设。为此，厂里对业务部门进行了

优化，从别的部门抽调人手扩充内销团队。

“产品在国内线上渠道销售，原来出口的那

一套办法行不通了。”屠新业坦言，做内销，产品

的外形、包装等方面都得快速更新迭代。

借助电商平台，曙光牙刷厂内外贸一体化发

展效果初现。接下来，除了日常的直播带货以

外，厂里计划在各大电商平台“上架”新货，大力

开拓国内市场。

直播带货，借助电商铺设渠道

供给和需求是市场经济内在关系的两个基本

方面，二者相互依存。一方面，企业会千方百计寻

觅商机，生产符合大众需求的商品。另一方面，一

些引领科技发展潮流的新产品一经推出，往往会引

发新一轮消费热潮。

中国是全球制造业第一大国和第二大消费市

场，但国内市场供需仍然存在不匹配问题。过去在

出口导向型发展模式下，外贸厂商的生产更多面向

的是发达国家消费市场，其产品在品质、标准、包装

等方面与国内市场需求存在一定程度偏差。随着

收入水平不断提升，国内消费者在品质及个性化方

面的追求不断提升，日益升级的消费需求并未得到

充分满足。解决这一矛盾，需从供需两端发力。

需求牵引供给，我们需要破除各种地方保护主

义和市场壁垒，降低物流和交易成本，畅通国内大

循环，引导企业呼应国内市场需求；尊重知识产权

和契约精神，推动生产在环境标准、检验检疫、劳工

标准、知识产权等方面与国际规则接轨。

供给创造需求，我们应引导企业加快品牌建设

和产品升级，增加高质量产品供给，推动消费模式

创新；同时，加快国际消费中心城市建设，大力发展

首发经济、首店经济。

（作者为江苏省社会科学院世界经济研究所副

所长、研究员，本报记者王伟健采访整理）

提高产品供给质量  推动消费模式创新
黎   峰
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6 月 12 日上午，昆山奕昕电机科技有限公司

的生产车间内一派忙碌景象，仓储工人来回穿

梭，把原材料运送到各个操作岗位上；技术人员

手持专业设备，对生产线上的一台台关键机器进

行校准调试。

“明天一早，这条生产‘魔眼’的产线就要开

始运作了，第一批生产 2000 台。”公司市场行销

部经理周守文说，这是公司在国内市场推出的第

一款拳头产品。

“魔眼”是一款 3D 空气净化循环扇，乍一看，

只有篮球般大小，外形很像一只灵动的眼睛。“魔

眼”没有叶片，却能像普通电风扇一样吹出强劲

的风。

“以前，公司约 95% 的产品都是出口。今年，

我们准备抓住国内消费升级的新机遇。”周守文

说，此前“魔眼”在国外卖得很火。但要想在国内

市场销售，还得经过 3C 认证。

一般来说，准备材料、提交申请、实验室检

测、现场审核等一系列流程走下来，少说也得一

两个月。“魔眼”是应季产品，眼瞅着销售旺季马

上就到了，公司上下都很着急。得知企业转内销

面临的困难，苏州市和昆山市两级政府的稳外贸

专班立刻行动起来。

“我们迅速联系了中国质量认证中心南京

分中心，帮企业对接检测实验室，并全程指导企

业准备材料。”昆山市市场监督管理局副局长孙

天 舒 说 。 不 到 两 个 星 期 ，公 司 就 通 过 了 3C 认

证。企业国内商标注册问题，也一星期不到就

解决了。

眼下，不少外贸企业开始着力出口转内销。

但一个“转”字不简单，需要多方合力打通堵点、

卡点。

“ 通 过 了 3C 认 证 ，就 拿 到 了 内 销 的‘ 通 行

证’。”周守文说。企业所有材料准备齐全后，昆

山市商务局工作人员立刻帮企业通过了电商平

台的上线审核。同时，昆山市稳外贸专班协助企

业对接了大型商超，“魔眼”即将在大润发超市进

行销售。

标准认证，打通出口转内销“卡点”

本报济南 6 月 12 日电   （记者肖家鑫）

山东省财政厅日前印发进一步支持民营经

济高质量发展若干财政政策，围绕民营企

业关心关注的问题，提出 10 个方面、50 条

具体政策，为民营经济发展助力赋能，预计

3 年内财政将直接投入 360 亿元以上支持

民营经济，带动金融及社会投资 2 万亿元

以上。

在拓宽融资渠道方面，一方面强化融资

供给，通过政府引导基金、供应链金融、股权

投资、政府采购合同融资等多元方式，提升

民营企业融资便捷性，切实降低综合融资成

本；另一方面筑牢防护网，明确要求加强拖

欠账款源头防控，严禁未纳入预算的政府支

出事项实施，严禁机关、事业单位设置不合

理付款期限和交易条件。

山东支持企业牵头实施重大科技创新

项目，对企业的研发投入，最高补助 500 万

元；每年择优支持不少于 200 个服务业重点

项目，其中民营企业参与申报的比例不低于

50%；对重大工业技改项目，省级最高贴息

2000 万元。

山东出台 50条财政政策赋能民营经济发展

岷江与金沙江在四

川宜宾相拥东流，在这

座被称为“万里长江第

一城”的土地上，上游生

态保护被赋予别样的使

命和意义。“守护好这一

江清水”既关乎长江上

游流域生态安全，也是

造福下游可持续发展的

庄重承诺。

宜 宾 三 江 汇 流 处 ，

沿岷江溯流而上不到 5公

里 ，坐 落 着 面 积 2.3 万

平 方 米 的 五 粮 液 环 保

生态湿地，芦竹随风摇

曳，白鹭掠过水面。

这片生态湿地其实

是个巨型“净水器”，五粮

液产业园区将经过处理

已经达到排放标准的废

水，在湿地进一步净化。

通过垂直流滤床与表面

流滤床系统，酿酒废水

经石英砂、火山石等生

态填料与 10余种水生植

物协同净化，年补给宋

公河生态用水超 300 万

立方米。

守护好这一江清水，既是五粮

液实现可持续发展之本，也是守护

母亲河的使命所在。五粮液酿酒

用水主要取自长江上游岷江，保

护水资源就是保护五粮液赖以生

存的环境。近年来，岷江（宜宾

段）鱼类种群从 2019 年的 48 种增

至 2023 年的 92 种，青头潜鸭、中

华秋沙鸭等鸟类频现江畔……长

江上游生态屏障不断筑牢。

响应国家“双碳”目标，五粮液

2021年提出创建“零碳酒企”，持续

完善“土、热、电、水”循环经济产业

体系，系统推进降碳、减污、节能、

扩绿、增长。酒糟这一酿酒副产

物，如今成为绿色能源的“富矿”

——投资 6.4 亿元建设

的 生 物 质 热 电 联 产 项

目，建成后每年可资源

化利用酒糟约 80 万吨，

发电上网约 1.6 亿千瓦

时，提供蒸汽 95万吨；园

区内 3 台 500 千瓦沼气

发电机组日夜运转，将

废水处理中产生的沼气

转化为电能，日可利用

沼 气 1.6 万 立 方 米 以

上，发电 3 万千瓦时以

上。五粮液投资 1.7 亿

元的“煤改气”工程，实

现 100% 使 用 清 洁 能

源，每年减少标煤消耗

4 万 余 吨 ，减 少 温 室 气

体排放量 20 万吨。

对 标 各 项 国 际 标

准，五粮液围绕生态环

境 、原 粮 育 种 、微 生 物

代 谢 等 方 向 开 展 技 术

创新，拥有多项国际领

先的成果与专利，同时

实施“煤改气”、沼气发

电等十余个降碳项目。

企业连续 7 年获评四川

省“环保诚信企业”，并

获得工信部“工业产品绿色设计

示范企业”称号。

万物各得其和以生，各得其

养以成。企业只有处理好与生态

环境的和谐共生，才能实现可持

续 发 展 。 如 今 的 五 粮 液 产 业 园

区，既是酿酒重地，也是 4A 级景

区。小叶榕交织成荫，绿色厂区

与健康步道串联起市民的休闲生

活。五粮液集团（股份）公司党委

书记、董事长曾从钦表示：“绿色

不是选择题，而是必答题。我们

将深入贯彻‘生态优先、绿色发

展 ’的 理 念 ，全 力 建 设‘ 零 碳 酒

企’，为长江经济带高质量发展提

交更多绿色答案。”
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近年来，湖北省恩施土家族苗族自治州

巴东县依托良好的生态优势，大力发展柑橘

产业。图为 6 月 11 日，巴东县东瀼口镇大坪

村柑橘基地，夏橙迎来丰收，村民正将夏橙

装车。

焦国斌摄（影像中国）  

夏橙丰收

青藏铁路护路联防古荣大队队员旦增

旺堆说，青藏铁路在他的情感最深处。

去年夏天，一场暴雨袭来，铁路运行面

临巨大安全隐患。

“旦增吗？咱们抓紧出动，波玛村大水

把铁路的围栏都冲坏了。”夜里 11 点左右，

旦增旺堆的电话响起，那头语气急切。

“收到，立马出发！”旦增旺堆当即招呼

队友洛桑次成，带上装备，火速赶往事发地

点。由于突降暴雨，西藏拉萨堆龙德庆区波

玛村附近河流水位暴涨，冲垮了围栏，不断

上涨的河水即将淹没铁路路基。

队员们将一个个沙包从车上搬下来，加

固堤坝。经过一夜努力，一道防水堤慢慢垒

成。早上 6 点多，经过 7 个多小时的抢修，最

大的风险已基本排除。但是，队员们也不敢

松懈，他们分成几组，持续看守，直到洪水退

去，才放下心来。

那天晚上，在岗的 30 多名队员全体出

动。“除了休假的队员，我们都是 24 小时在

岗，三班倒巡逻执勤，随时应对可能的突发

情况。”旦增旺堆说。

10 余年的值守，负责区域里的一草一

木、一山一石，旦增旺堆早已了然于心。

2006 年，青藏铁路全线通车，铁路护路

联防队员启动招募。这是铁路这种交通方

式头一次进入西藏。

当时政府工作人员把一个全新的红袖

标交给旦增旺堆，他把袖标往衣服上一套，

感受到沉甸甸的责任。

在工作中，旦增旺堆见证了火车给当地

群众生活带来的改变。他们所在管段不远

处是拉萨西站，这个普通的货运站慢慢变成

重要的物流枢纽。截至今年 2 月，青藏铁路

累计运送进出藏货物 9256.3 万吨。飞驰的

火车运送着货物，也给当地群众带来工作机

会。在堆龙德庆区，围绕铁路运输衍生出货

物装卸搬运、物流交通等一系列配套服务行

业，吸纳了众多当地劳动力。

随着城市的发展，旦增旺堆的工作也面

临着新情况。铁路逐渐被城镇“包裹”起来，

在家门口活动的群众、往来的小汽车……让

护路队员的工作变得复杂。

“青藏铁路是世界上海拔最高的铁路，

一些游客会尽可能接近铁路进行拍摄直播，

这很危险。”旦增旺堆说，有一次，他正在开

展日常巡逻工作，突然发现一个人影越过围

栏。走近一看，原来是一个游客正在用手机

录制视频。队员们只能持续加大巡逻力度，

第一时间予以劝离。

每次执勤时，当列车从面前驶过，旦增

旺堆总是立正敬礼，表达着自己对这条“钢

铁巨龙”的敬意。他知道，这条铁路承载的

不只是游客、货物，还有家乡发展的希望。

“守护铁路，就是守护家乡的发展。”10 余年

来，他愈加珍视自己的责任。

下图：铁路护路联防队员向列车敬礼。

本报记者   徐驭尧摄   

青藏铁路护路联防古荣大队——

“守护铁路，就是守护家乡的发展”
本报记者   徐驭尧


