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软 件 和 信 息 技 术 服 务 业 规 模 超 8600 亿

元，智能电网产业链竞争力国内领先，机器人

产业挺进全国第一方阵……实施产业强市三

年行动计划以来，江苏南京市战略性新兴产业

蓬勃发展。2024 年，当地工业战略性新兴产

业总产值占工业总产值比重达到 42% 左右。

日前，记者深入南京几个典型产业进行采

访，从三个维度近距离观察了当地发展新兴产

业的思路与成效。

打通“上”与“下”
匹配产业链和场景支持

南京拥有 4 个国家先进制造业集群、上万

家高新技术企业，数量居全国前列。如何发挥

链主企业作用，支持新兴产业强链补链延链？

几家机器人企业的实践很有代表性。

零整对接，上下游紧密协作。

南京埃斯顿自动化股份有限公司 1 号厂

房内，由机器人制造机器人的“科幻”场景正在

上演——重载机器人和装配机器人灵活配合，

上下料、换夹具自动完成，不出 20 分钟，就装

好一台机器人底座。

20 分钟车程外，南京南传智能技术有限

公司车间里，一个个减速器经过检验后打包发

货。“减速器是机器人的核心零部件。这些年，

公司对埃斯顿的减速器供货量逐年增加，预计

2025 年较上年数量可以实现翻番。”公司总经

理束长林介绍。

产业链合作，并非简单的“买卖”。“从产品

设计、研发到测试，双方全程共同参与。”束长

林说，公司生产减速器过程中，从前期材料选

择，到精度、寿命测试，再到样机投产，都会和

埃斯顿的技术人员一起琢磨，“比如这个耐久

冲击试验区，需要在巴掌大的减速器上负载 2
吨重的砝码，对产品扭矩、弯矩都提出了很高

要求，其中的测试参数、方法和标准，也是和埃

斯顿反复商讨后设计的。”

软硬对接，以强项赋能产业。

在南京市江宁滨江开发区的一个数字化车

间里，5 台轮式四足送样机器狗快速穿梭，采用

智能调度算法，可将送样效率提升 50% 以上。

“每台机器狗都能实时评估任务优先级，并预测

未来 15 分钟的任务需求，还会协同作业。这些

功能突破，靠的是我们自主研发的多智能体感

知—决策—控制一体化软件平台。”南京科远智

慧科技集团股份有限公司副总裁赵文庆说。

软件是机器人的“大脑”。科远智慧发挥

自身在先进控制算法上的优势，为多种机器人

匹配工业智能体软件系统。赵文庆介绍，目前

公司软件产品已用于电厂巡检机器狗、钢厂物

料转运机器狗等，公司还将研发具身智能驱控

一体化平台，为人形机器人赋能。

场景对接，助产品加快落地。

凌晨时分，南京地铁 1 号线车辆基地，一

辆小车搭载六轴机械臂，对车底紧固件逐一拍

照检测，将信息实时传输到电脑上。“这是我们

研制的地铁车辆检修机器人，螺丝松动、附着

异物等异常都能查出来，准确率超过 96%。”江

苏宁和智能交通科技有限公司市场销售总监

邵帅表示，“地铁部门提供场景，以专业经验帮

助我们改进导航定位、越野底盘和面阵相机，

我们得以成功开发出实用的产品。”

公司副总经理展晓义介绍，为支持新产品

落地应用，南京市形成了应用场景推进机制，

推动国企、政府单位、公共场所等率先试用，

“场景对接为机器人调试、优化提供了宝贵机

会，有效助力产品迭代升级。”

“经过多年培育壮大，南京在大飞机、新能

源汽车、机器人、行业应用软件等新兴产业构

筑起扎实基础和完善链条。”南京市工业和信

息化局有关负责人表示，2021 年以来，累计组

织开展“宁工品推”拓市场供需对接活动 200
余场、服务企业 3000 余家次，先后举办“宁创

新品”活动 70 多场，全市累计对外发布应用场

景超 5000 个，开放合作需求超 1.4 万个，有力

促进新兴产业强链补链延链和新技术新产品

应用推广。

协同“研”与“产”
以灵活机制汇聚创新合力

南京科教资源实力雄厚，高校院所、科创

平台数量居全国前列。探索深化产学研合作

新路子，催生更多科研成果从实验室走向生产

线，南京新兴产业发展有了源头活水。

院企合作，以研促产。

中国航空工业集团南京机电是我国民机

机电领域重要研发制造单位，主要为飞机提供

液压、空调系统等产品。试验场地内，一款新

型空气分离器正在经历产品验证。按常规方

法，产品验证使用寿命要超过几万小时，但飞

机型号研制等不了这么久，怎么办？“我们与南

京航空航天大学合作，创新采用了加速试验方

法，大幅缩短了试验周期。”南京机电党委副书

记熊强说。

这套加速试验方法，源自“企业出题、院校

答题”的产学研合作。熊强告诉记者，目前，南

京机电已与南京航空航天大学组建创新发展

共同体，在产品开发、技术攻关、人才交流上取

得丰富成果，“学校教师会来单位挂职、授课，

助力企业提升创新能力，南京机电每年也接收

学生入企实习。”

创新机制，以产助研。

在南京市六合区的南京航空航天大学国

际创新港城市空中交通研究院里，低空数智空

管服务云平台大屏幕上，各飞行器的飞行区

域、航线流量等信息一目了然。“目前正在调试

的南京市低空飞行服务平台，要同时管理服务

几十架次飞行。上线后，能够为南京低空区域

内所有飞行器提供安全、有序、高效的服务。”

研究院院长张洪海说，从理论课题到系统开发

再到产品应用，这套“空中马路和红绿灯”系统

的诞生离不开一系列政策的支持。

“研究院既是一个科研机构，也是一家孵

化企业，更像一个试验场，可以将研究、试验、

应用、市场等各方资源聚在一起，激发创新合

力。”张洪海解释，教师能提出前沿技术设想，

但 精 力 有 限 ，还 有 教 学 任 务 ，很 难 管 具 体 实

施。得益于灵活的南航创新港新机制，研究院

既能获得启动资金和用地，还能聘请固定人员

负责产品开发和运维，将教师的金点子转化为

好产品。目前，研究院已孵化应用 10 多项专

利技术，突破了低空空域精细管理、流量智能

监控、风险评估管控等业内难题，服务近百家

低空飞行用户。

建立校（院）地合作联席会议制度，定期发

布创新成果和产业需求“信息清单”；支持院校

和企业创建创新联合体，开展联合攻关项目超

110 项；建设 20 家市级概念验证中心和 22 家

中试平台……一系列举措，有效提高了科技成

果转化和产业化水平。2020 年至 2024 年，在

宁高校院所输出到南京的技术合同成交额从

15.06 亿元增长到 21.42 亿元，增幅达 42%。

统筹“老”与“新”
    以自主创新增强优势
产业竞争力

在南京，软件算是个“老”产业——25 年

前就已起步发展，15 年前南京成为首个“中国

软件名城”，如今从业人员超过 80 万人，产业

规模更是向万亿元目标迈进。回溯 20 多年来

软件行业的成长变迁，能够看清南京战略性新

兴产业的发展脉络。

由单一到复杂。

靠近车门，电子车钥匙自动开锁；坐到车

上，摄像头识别车主身份，调整座椅姿态、空调

温度；行车路上，导航帮助规划路线；到达地

点，自动泊车……今年 4 月，诚迈科技（南京）

股份有限公司旗下智达诚远科技有限公司发

布的峰昇 OS4.0 系统，再次刷新智驾体验。

“我们曾经也开发过传统的汽车嵌入式软

件，功能比较单一，只能播放音乐、显示倒车影

像等，且软件安装后无法升级。”公司总经理邹

晓冬表示，近 10 年来，软件产品加快智能化转

型，不仅能管理更多硬件，还强化了人机交互

能力。

“汽车软件变‘聪明’背后，是更高更复杂

的技术要求。”公司工程师王丰解释，软件底层

算法要能集成、处理整车信息，车辆行驶时还

会给算法模型“投喂”数据，增强自主学习功

能，后台技术人员也会定期更新软件功能，比

如峰昇系统发布之后，已新增优化智能座舱、

辅助驾驶等 10 余项应用。

由被动跟随到自主创新。

影视动捕棚中，演员按照剧本进行“无实

物表演”，动作捕捉摄像头精准记录下每个镜

头，电脑屏幕上实时呈现的却是神奇一幕：衣

着华丽的动漫主角挥舞宝剑，照着演员的动作

投入格斗……

“将真人动作精准转化为虚拟角色表演，

这就是动作捕捉软件的‘魔力’。”江苏原力数

字科技股份有限公司公共事务经理程咏薇介

绍，2019 年起，公司开始与合作伙伴自主研发

国产软件。

自 研 过 程 中 ，

最 大 的 挑 战 在 于

演 员 完 成 复 杂 动 作

时，身上的标记点可能

被 遮 挡 ，影 响 画 面 精 度 与

流畅度。研发团队创新性地

采用人工智能技术，通过算法推

算“补足”被遮挡的标记点，一举攻

克行业难题。

凭 借 创 新 实 力 ，公 司 先 后 参 与 了

《战神》《哪吒之魔童闹海》等国内外知

名游戏、动画电影项目制作。“未来，我们将

努力在动漫建模、渲染等更多环节实现国产软

件替代。”程咏薇说。

历久弥新的不只是软件产业。钢铁产业

竞逐新材料领域，超高强耐磨钢等特钢产品成

为国家单项冠军产品；石化产业延伸出高端日

化、聚乙烯锂电池隔膜材料等高附加值产品；

汽 车 产 业 加 快 建 设 新 一 代 新 能 源 架 构 平 台

……“老树发新芽”，南京的战略性新兴产业不

断拓展新赛道。

南京市工业和信息化局有关负责人表示，

下一步，将用好用足南京在产业基础、创新能

力、要素支撑等方面优势，壮大产业规模效应

和集聚效应，推动人工智能（软件）、机器人、生

物医药、新一代信息通信等战略性新兴产业高

质量发展。

激活产业基础激活产业基础、、创新能力创新能力、、要素支撑等优势要素支撑等优势

江苏南京江苏南京：：竞逐新兴产业新赛道竞逐新兴产业新赛道
本报记者   邱超奕   姚雪青

    用一个字形容南京的产业气质，可以是

“实”。“低空经济不能炒概念、赶时髦”“这款软

件和国际一线产品还有差距”“我们的产品稳定

性还有待提升”……走访南京战略性新兴产业，

时常能听见这样的“大实话”。这样的务实态

度，体现在过往多年南京发展产业的实践中。

基础要扎实。南京瞄准的新兴产业，不少

是基础性、支撑性产业。比如软件，涉及许多

底层技术，具有很强的辐射带动效应。在软件

领域的扎实积累，可以为低空经济、智能网联

汽车等其他新兴产业提供可靠的技术底座。

突破底层技术并非易事，而一旦实现突破，就

有可能大规模推广应用，迎来丰厚的市场回

报。近年来，有的地方以“拿来主义”发展新兴

产业，求简求快，反而造成重复建设，而南京通

过深耕底层技术构筑起产业优势。例如，当地

研发低空空管平台，技术门槛高，同时占据产

业链关键环节，在低空经济产业中独树一帜。

一句话，保持耐心，“慢”也是快。

步子要踩实。采访中，一些企业反复提及

“传统优势不能丢”，为正确看待新旧产业发展

关系提供了新视角。机器人企业埃斯顿，早期

从事机床数控系统和伺服系统，在这些领域站

稳脚跟后，才切入机器人赛道。其配套商南高

齿公司，最早是做工业齿轮箱，后来做风电增

速箱，近几年才做机器人减速器。他们如今成

为行业翘楚，离不开对主业的坚守，离不开在

长期积累上的持续创新。创新是场马拉松，新

兴产业不是“空中楼阁”，不能急功近利，而要

稳扎稳打、顺势而为。

政策要务实。“南京的政策懂产业、很务

实。”这是不少受访企业的评价。“实”在专业

高效。比如企业申报“两新”项目，涉及多个

部门、多种材料，有关部门面对面辅导，大幅

减少企业反复跑腿。“实”在因地制宜。比如

发展新一代信息通信产业，各区有的研发芯

片，有的搞网络安全，有的制造终端设备，产

业 侧 重 不 同 ，配 套 政 策 和 项 目 支 持 也 不 同 。

“实”在一以贯之。从 2010 年发展七大产业，

到 2017 年建设“4+4+1”产业体系，再到如今

健全“4266”产业体系，产业发展大方向多年

不变、目标如一。

实践证明，对产业发展而言，脚踏实地

才能登高望远。于众声喧哗中保持冷思

考，在竞逐风口时能够慢下来，不急躁、

不冒进，产业创新将底气更足、走得

更远。

脚踏实地才能登高望远
邱超奕

    于众声喧哗中保持冷思考，在
竞逐风口时能够慢下来，不急躁、不
冒进，产业创新将底气更足、走得
更远

今天，一件快递往往是

这样送到您手上的——

一键下单后，快递公司

与电商平台共享运力数据，

就近分配快递小哥，第一时

间上门揽收；当包裹进入分

拣环节，视觉识别联手自动

分拣，不仅大幅提升分拣效

率 ，还 能 及 时 预 警 安 全 隐

患 ；运 输 途 中 ，智 慧 调 度 算

法上场，实时给出司机最优

运 输 路 线 ；上 门 签 收 时 ，人

工智能机器人广泛应用，订

单查询、服务申诉都能线上

完成。

“在人工智能技术助力

下，企业能更好优化资源分

配、动态调整线路，不仅能从

容应对业务量持续增长，还

能实现物流降本增效。”中通

快递首席技术官杨文告诉记

者，今年一季度，中通快递的

单票运输及分拣成本分别下

降 12.8% 和 10%。

前不久，国家邮政局公

布 的 快 递 服 务 质 效 情 况 显

示 ：今 年 一 季 度 ，快 递 服 务

全 程 时 限 为 54.34 小 时 ，同

比缩短 4.35 小时；用户快递

服务满意度得分为 84.8 分，

同比上升 1.2 分。“中国快递

又快又好的背后，离不开全

行 业 科 技 创 新 水 平 的 持 续

提升，特别是人工智能技术

的 加 快 推 广 应 用 。”国 家 邮

政 局 政 策 法 规 司 副 司 长 徐

华荣表示。

当前，人工智能技术在

邮件快件收寄、分拣、运输、

投递、仓储、客服、管理等环

节都得到了普遍应用，对生

产与服务、管理与决策发挥

了重要作用。此外，运用科

技创新手段，大力推广智能化、数字化、自动化技术设

备应用，也让县、乡、村三级物流体系的运转效率得到

显著提升。

智能装备加快投入。通过引入智能分拣、智能安

检、智能仓储等技术，县级分拨或处理中心的处理效能

得到提升。在湖北天门市韵达分拨中心，新投入的自

动化集包仓上线后，每小时快件处理能力达到 3.5 万

件，10 万票快件 3 小时便能分拣完。目前，全国半数以

上的韵达县级分拨中心已完成智能化改造。

冷链寄递更加成熟。通过数字化手段实施全流程

温度可视可控，快递企业发力冷链运输，更好助力乡村

产业振兴。眼下，正值荔枝、枇杷等时令鲜果上市，借

助智能温控平台，顺丰冷运实现了对生鲜商品包装内

温度的实时监控，确保生鲜品的全程温控，在降低运输

过程损耗的同时，让鲜味速达餐桌。

智能技术持续落地。无人车、无人机等技术既可

全天候运转又经济环保，正在末端配送环节实现规模

化应用。在浙江桐庐县，圆通速递开启浙江省首个山

区无人机助老送餐项目，为 168 名山区老人提供餐食

配送服务。截至 5 月底，中通快递已投用上千辆无人

车，覆盖 180 多个城市，累计行驶里程超 1000 万公里。

“邮政快递业拥有丰富的应用场景、海量的数据

资源和广阔的市场空间，是人工智能应用的重要阵

地。”徐华荣介绍，近年来，结合行业发展需求，国家邮

政局在绿色、安全、产业协同、智能等方面发布多项国

家及行业标准，以标准提升不断引领产业优化升级，

“下一步，我们将印发‘人工智能+邮政快递’融合发

展实施意见，深化人工智能技术和产品在行业的推广

应用，加快推动无人机、无人车、智能云仓在行业规模

化应用。”
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本报电   日前，全国首列粮食多式联运“一单制”

班列从吉林榆树站发车。班列满载 3000 吨玉米，15 小

时后抵达辽宁营口港，随后，3000 吨玉米转乘海运货

轮驶向广西钦州港，全程运输时间较传统集装箱海铁

联运减少 6 天。据介绍，与传统的集装箱多式联运业

务相比，“一单制”运输具有“一次委托、一单到底、一箱

到底、一次结算”的特点，可减少客户与铁路、航运等多

个承运人逐一沟通协商单证交接、短驳运输、货物换装

等环节，提升运输效率，压缩综合物流成本。2024 年

11 月 22 日国铁集团开始试行多式联运“一单制”运输，

今年 2 月 28 日国铁集团携手 4 家航运企业开展集装箱

多式联运“一单制”运输服务。截至目前，已推出多式

联运“一单制”产品 119 个。 （李心萍）  

首列粮食多式联运“一单制”班列开行

本报电   记者从中国石油获悉：位于鄂尔多斯盆

地东缘的国家级深层煤岩气田——大吉气田，自 2019
年 8 月投产以来累计生产煤岩气超 36 亿立方米，折合

油气当量超 280 万吨。日前，该气田日均生产煤岩气

650 万立方米，较去年同期增长超 50%，呈现强劲上产

势头。与一般埋深 1200 米以浅的煤层气不同，煤岩气

通常埋深大于 1500 米，呈现“吸附—游离”双相赋存模

式，需要采用较大规模的压裂增产方式，动用难度大。

中国石油在大吉气田试验水平井大规模压裂改造工

艺，单井产量达到中浅层煤层气井的 5 至 10 倍。2024
年 8 月，大吉气田成为我国首个百万吨油气当量煤岩

气田。 （丁怡婷）  

大吉气田累计生产煤岩气超 36亿立方米

图①：中汽创智科技有限公司自主研发的

“江豚 1 号”飞行汽车验证机。 冯   芃摄   
图②：中兴通讯滨江全球 5G 智能制造基地

内，工业级移动机器人进行作业。 冯   芃摄   
图③：亿嘉和科技股份有限公司的工程师

测试人形机器人。 冯   芃摄   
图④：南京埃斯顿自动化股份有限公司“机

器人生产机器人”智能化产线。

南京埃斯顿自动化股份有限公司供图   
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