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■感知文化里的中国R

午后的阳光穿过玻璃洒进屋内。

山东潍坊寿光市洛城街道屯田西村党

总支书记葛茂学刚坐下，手机便响起，

电话那头：“书记，新一批研学客户到

了，您快来吧！”挂断电话，他抓起桌上

的笔记本，快步出门。

2023年 4月，屯田西村自建的仓颉

汉字艺术馆正式开馆营业，研学团络绎

不绝。截至目前，艺术馆累计接待超 10
万人次，带动村集体年增收 150万余元。

走进艺术馆，浓浓的文化气息扑

面而来。展区里，一张巨大的宣纸悬

挂在墙上，长 11.4 米、宽 3.6 米，这是葛

茂学到安徽泾县定制的手工捞制宣

纸，由 44 名技师历经 108 道工序制成。

再往里走，一本尺寸异乎寻常的

线装书《老苍的蝌蚪》特别引人注目。

这本大书是村里定制的作品 ，高 3.8
米、重 130 公斤，收录了 111 位中国当

代著名诗人的诗歌作品。

艺 术 馆 内 ，有 收 藏 了 清 代 以 来

300 余本字典的字典博物所、实木雕

刻汉字墙、全字符线装书阵……

除了展品展示，葛茂学还主持设

计了活字印刷、古法造纸、古法扎染等

多项研学课程；馆内引入科技元素，让

机器人化身“汉字小老师”，用充满童

趣的声音讲述汉字演变；虚拟相框、

AR（增强现实）互动成语墙等更是让

孩子们沉浸在汉字的奇妙世界……

“展现在大家眼前的是中国的汉

字演变史……”汉字艺术馆内，讲解员

张静娓娓道来，不时与前来参观的学

生互动。张静是屯田西村村民，2023 年，汉字艺术馆招聘讲

解员，她便报了名。

“孩子们对汉字很感兴趣，尤其是有了沉浸式体验，他们

可以在充满乐趣的活动中感受汉字的魅力。”张静说，“如果我

的讲解能在孩子们心中播撒下汉字文化的种子，我就觉得很

值得。”汉字艺术馆里，像张静这样的本村讲解员还有 12 名。

他们每天穿梭在展馆的各个角落，最多时一天接待了 16 个班

级的学生。

汉字艺术馆已经从屯田西村走向更广阔的天地，除了本地

参观者，还有不少外地来的游客。前不久，有近 2000名境外青年

前来参观，了解汉字历史。翻开馆内的留言簿，能看到他们写下

的感受：“原来每个汉字都是一幅画，这太神奇了！”

每个月的 16 日是汉字艺术馆的“村民开放日”，这一天艺

术馆免费对全体村民开放，有免费讲解，也有“汉字寻宝”亲子

游戏、活字印刷体验工坊等项目。“没事儿来逛逛，能学到知

识，心情也舒畅。”村民韩德昌说。

在屯田西村，汉字文化“活”在村民的指尖，更走进了他们

的心间。 （马雪琪参与采写）  
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本报北京 5 月 13 日电   （记者王珏）2025 年国际博物馆

日中国主会场活动将于 5 月 17 日至 19 日在北京大运河博物

馆举行，围绕“快速变化社会中的博物馆未来”主题，集中展示

我国博物馆事业发展的最新成果，进一步搭建博物馆与公众

沟通的桥梁。

国家文物局 12 日举行 2025 年国际博物馆日中国主会场

活动新闻发布会，国家文物局副局长罗文利介绍，主会场活动

开幕式将进行一系列重要发布，包括公布国家一级博物馆运

行评估（2022—2024 年度）结果、2025 年度全国最具创新力博

物馆名单、全国博物馆十大陈列展览精品推介结果，发布大运

河国家文化公园博物馆发展报告等。

18 日国际博物馆日当天，将启动“文明桥梁计划——文

物出境展览精品”项目，以及“2025 北京博物馆季”活动。届

时，还将推出中华文明起源系列之“看·见殷商”重磅展览，开

展“步步皆景·博物馆之夜”沉浸式体验活动，举办博物馆日主

论坛、青年论坛和策展人论坛。

此外，各地也将按照国家文物局统一部署，围绕主题开展

特色鲜明、形式多样的活动，更好满足公众精神文化需求。

国际博物馆日中国主会场活动将在北京大运河博物馆举行

本报北京 5月 13日电   （记者黄超）教育部办公厅近日印

发通知，实施全国县域普通高中头雁教师岗位计划，培养一批

县中领军教育教学人才，促进县中振兴和高质量发展。该计

划实行聘期制管理，每批聘期 3 年，首批共 600 人。

根据通知，设立县中头雁教师岗位，由政治素质过硬、业

务素质精湛、育人水平高超、组织协调能力突出的县中优秀教

师担任，支持鼓励他们建立工作室，搭建交流成长平台，成立

县域内学科专业发展共同体，开展有组织科研，创新教育理

念，钻研教学方法，辐射带动县中教师队伍建设。

教育部将协调有关方面为工作室提供“同步课堂”音视频

设备，并对中西部地区（含东北地区）工作室给予经费支持，对

成效突出的省份在教师队伍建设重大改革试点、重大工程项

目建设中予以倾斜，对参与支持头雁教师的高校和个人以及

头雁教师本人给予相关倾斜激励。

全国县中头雁教师岗位计划启动实施

本报北京 5月 13日电   （记者李心萍）记者从中国中车集

团获悉：新一代高性能高原风电机组近日在位于青海省德令

哈市的中车德令哈新能源装备制造产业园下线。该风电机组

功率达 6.25 兆瓦，可实现在高海拔、高辐射、强风沙、低气温、

低气压等严苛条件下的安全高效稳定运行，对高海拔复杂气

候条件具有更强的适应性。

中车德令哈新能源装备制造产业园是我国西部地区规模

最大、产业最全的“风光储氢”一体化产业基地，实现了清洁能

源装备青海有、青海造、青海用。其中，一期项目建有储能系

统、风电整机制造车间，后续还将布局风电叶片、风电塔筒、电

气装备等相关产业。

新一代高性能高原风电机组下线

初夏的夜晚，江苏扬州的广陵路上，三三两两的老街坊坐

在街边长椅上谈天；游客们涌进街巷两旁的小店，喝一杯咖

啡，买一件文创产品，看一场演出……这条街巷，古老又青春。

扬州有 2500 多年的建城史。5.09 平方公里的广陵古城

核心区，是全国为数不多保存较为完好的历史城区之一。三

里广陵路，半部扬州史。这里既有明清、民国等时期的历史建

筑，也有一批新中国成立后修建的影院、商场、学校，还有一个

个春芽般蓬勃生长的小店铺。行走其间，好像欣赏由一张张

照片串接起来的电影，从黑白、暗黄的到彩色、高清的。

风韵不减，它从历史中走来；活力自信，它朝着未来走去。

江苏扬州创新机制探索古城保护更新—

一条广陵路  连接古与今
本报记者   姚雪青

2021 年开始的广陵路更新项目，最大的看点是什么？项

目设计施工负责人梁安邦给出了有些出人意料的答案：一座

校园雕塑。

手握羽毛球拍的男生，与手持鲜花的女生，手拉着手在一

棵老树下。旁边的说明牌上介绍，这是原广陵小学校园内的

雕塑，1985 年设计建造。雕塑看起来普普通通，还有一些破

损，却处在“广陵有盐”街区的视觉焦点上。这是为何？

“这要从广陵路从哪里来说起。”扬州广陵古城党工委副

书记、广陵古城管委会主任杨丛刚摊开地图说，从空间上看，

广陵路地处古城东南，是衔接湾子街历史文化街区与南河下

历史文化街区的中轴线；从时间上看，广陵路从历史中走来，

也从扬州古城更新的探索中走来。

 2006 年，按照“不大拆大建、修旧如故、保留原貌”的原

则，古城北部的东关街历史文化街区实施修缮改造。“梁柱体

系没有变动，仅对沿街建筑的破损立面进行了修复。”梁安邦

的父亲梁宝富参与了东关街修缮工作。

如今的东关街已成为国家 4A 级旅游景区，但在梁宝富看

来，仍留下了一些遗憾。他介绍，当时迁走了沿街的 1080 户

居民，并通过外立面修缮，让建筑风貌统一“回到”明清时期。

实际上，居民也是历史街区的重要组成部分，而整齐划一的建

筑风貌则让街区一刀切地“定格”在某个时代。后来出台的

《扬州古城保护条例》及《扬州历史文化名城保护和有机更新

“1+8”方案》就吸取了这些教训。之后的历史街区更新实践

中，扬州在保留原有居民的基础上，通过局部小尺度整治，促

进居民自主更新。

杨丛刚介绍，从新中国成立后到上世纪七八十年代，广陵

路是扬州市经济文化中心，除了 20 项市级以上文物保护单位

外，还有建于 50 年代的苏北电影院、建于 60 年代的广陵小学、

建于 70 年代的工商银行等建筑。

“要跳出对文物价值的单一评价，尊重不同历史时期建筑

的风貌。”梁安邦说，对承载着几代人情感的建筑，要同步进行

保护与修缮，恢复其在人们心目中的样子。

以原广陵小学片区为例，对全国重点文物保护单位贾氏

盐商住宅、市级文保单位四岸公所等古建，以最小干预原则进

行原真性保护；原广陵小学，在保留操场、跑道和树木等元素

的基础上，对教学楼危房部分进行了原址、原高度的加固改

造，并对外立面装饰，使之符合现代人的使用习惯。

广陵路渐进式“微更新”效果初显，也带动了近百户居民

自主更新。70 岁的郑同生家住苏北电影院隔壁，2021 年开始

对老宅进行修缮。他按照扬州古城更新政策，以“青砖小瓦马

头墙”的风格修缮房屋，获得 4 万元奖补。另一户居民钱伟鹏

出于对扬州园林的喜爱，用传统造园手法打造庭院，取名“逸

庐”，获评“扬州古城传统民居修缮利用优秀范例”。

活态保护

尊重不同历史时期建筑的风貌

苏北电影院重新开放了。郑同生闻讯第一时间赶来。

俨然是记忆中的模样。建筑上方，是“苏北电影院”5
个红色大字和工农兵人物雕塑，外墙上张贴着《南征北战》

《小兵张嘎》等电影海报。电影院里，一层是展厅，陈列着

200 多张老照片及票根等老物件；二层是个沉浸式体验空

间，通过数字技术让老电影的经典片段重现。

绕过展厅，电影院的后半部分被打造成园林式酒店。

工作人员介绍，开业当天就预售了 4300 多份订单，“五一”

期间客房“秒光”。这个 2004 年停止运营的老电影院，以崭

新的姿态再次融入现代城市的文化生活。

“在这片地区，树木、连廊等园林元素像一条项链，把这

条路上的苏北电影院、原工商银行、原广陵幼儿园以及周边

公房的物理空间有机连接起来。”扬州广陵文化旅游开发集

团有限公司董事长王宇翔说，背后的产权归集，离不开扬州

在古城更新中的机制创新。

大量闲置房产如何活化利用？“闲置房产看起来连片分

布，但产权分散在不同单位，土地性质、规划用途各不相

同。古城公房 70% 因确权困难无法取得权证，更不要说归

集利用了。”王宇翔说。

与实践探索同步，体制机制也突围破题。2023 年，扬

州出台了古城更新“政策包”，其中最受关注的一条是带现

状挂牌。

王宇翔举例，苏北电影院片区共涉及 8 个产权主体，原

有功能已经失去，对原产权单位属于负资产。在政府支持

下，这些产权主体以较低价格转让给文旅集团收储。地块

集中后，片区进行保护修缮与活化利用整体规划。这里被

打造成“城市展厅+园林酒店”的新型公共空间，兼具公益

性和经营性，再按照“城市更新红线范围内可执行带现状挂

牌”的政策，将零散的产权进行归集，进而实现了确权增值。

这项地方创新还叠加了国家政策。国开行出于对古城

更新的支持和对活化前景的看好，给广陵路项目发放了扬

州首单城市更新长期低息贷款，助力历史街区焕发活力。

广陵路另一侧的广陵小学项目，更新后成为“广陵有

盐”街区，同样采取文化加商业属性的招商模式，打造出消

费新场景——贾氏盐商住宅成为设计师工作室和茶饮空

间，四岸公所入驻了非遗展馆与文创店铺，原广陵小学开起

传统早茶店。

广陵路已完成 3 万平方米闲置房屋保护更新，吸引 1.5
亿元社会资本参与，新增就业岗位 500 多个。更新带来的

无形资产不可估量——在这条历史街区的叙事中，不仅有

老故事可追怀，也有新故事可传续。古城沿着现代化进程

的坐标朝前走，为城市发展注入动力。

活化再生

创新机制让历史街区走向未来

苏北电影院重新开业的当天，一墙之隔的售票厅也热闹

非凡，这里正在举办一场名为“广陵路记忆”的展览。面向市

民征集的 112 张照片，记录着扬州古城四季的美景，也记载着

广陵路的“来时路”。

最受欢迎的，是一本由同一地点老照片组成的相册，最后

几页是空白，表达着“未完待续”的意思。一位老先生轻轻拨

开人群，将一张苏北电影院的彩色照片放入空白页，“这是今

天新拍的”，接着又往前翻到开头两张，“最早的黑白照片，就

是我提供的”。

老先生叫史美鹤，今年 70 岁。他向参观者讲起了照片里

的故事。1951 年，广陵路 316 号的“上海大戏院”被国家收购

并更名“苏北电影院”。他们一家四代都在这里看过电影。两

张老照片分别摄于 1951 年和 1952 年，记录了电影院更名时的

盛况和举办苏联影片展时的情景。“苏北电影院修缮时，还对

比过这两张照片呢。”史美鹤说。

“广陵路越来越美，居民生活越来越好，我们理应出份

力。苏北电影院一直是城市客厅，照片放在我家客厅和放在

这里是一样的——欢迎四面八方的游客，来‘家里’看看！”史

美鹤说。

这句话在人群中得到响应。“这些老照片使我想起家门口

的老电影院、上学的校园，以及留下美好回忆的青春。”镇江游

客王女士说，这种代入感，让游客仿佛从旁观者变为参与者。

王女士注意到，广陵路街区的许多业态都分布得很“深”，

例如老建筑更新后的非遗空间、木偶剧院，以及建设中的中华

诗词博物馆，都开到了支巷深处，不仅拉长了参观路线，也让

古城“见物见人见生活”。

这种深入生活的“参与感”，也体现在街区的商户身上。

开在广陵路沿街的“老许和黑胶市集”，既是咖啡店，也是小酒

馆，有时还组织音乐会。不少市民和游客喜欢进来歇歇脚、聊

聊天，哪怕不点咖啡、不买唱片，也能得到温馨的体验。

广陵路上，不少商家都在店前院后留出一块地方、摆上一

排桌椅，供往来行人休憩、拍照；有些店铺紧挨着口袋公园，主

理人“顺带手”修剪花枝、清理落叶、浇水施肥，美化公共环境。

“最初是我们的创新试点，现在已成为共识。”王宇翔介

绍，扬州古城中的老房子，不少都带有小院落，在业态招商时

便有约定：只收房屋租金、不收院落房租——省下这笔钱，主

理人要像主人一样打理好房前屋后的花花草草，既给业态赋

能，也给街区添彩。

在历史街区共建共享的氛围下，一些居民敞开了院门。

沿着爬满绿植的长长巷道往里走，眼前豁然开朗，叠石瀑布、

镂空花窗，鲜花开得正盛，锦鲤也游得欢快……钱伟鹏在方便

时开放“逸庐”接受预约，供市民游客参观。

“扬州将全力打造古代文化与现代文明交相辉映的名

城。”扬州市委书记王进健表示，从“物理保护”到“人文激活”，

从“政府主导”到“全民共建”，推动古城在保护中传承、在传承

中创新、在创新中复兴，让承载着一代代人回忆的古城焕发出

生机活力。

活力共生

古城保护更新共建共享

千 百 年 来 ，木 作 与 人 们 的 生 活 息 息 相

关。在北京市通州区台湖镇东下营村，坐落

着一家木作博物馆——北京文旺阁木作博

物馆。推开古朴的院门，木香扑鼻。徜徉其

间，上万件木作老物件琳琅满目，把人们带

进 一 个 古 老 而 精 美 的 木 作 世 界 。 手 锯 、推

刨、锉刀……展厅里，一件件传统木工工具

分 门 别 类 摆 放 ，诉 说 着 代 代 传 承 的 木 作

技艺。

“五六岁时，我就拿着凿子用边角料做东

西玩。”北京文旺阁木作博物馆馆长王文旺

说，他家三代都是木工，小时候，看到墨线一

弹、听到拉锯声起，就意味着谁家要盖新房、

添物件了。

在年幼的王文旺看来，木工是一个既辛

苦又枯燥的营生。但随着了解的深入，他逐

渐爱上了木匠活。学手艺并不容易，“练习刨

花，手上的水泡起了破、破了起，直到磨出厚

厚的茧”。

在北京学艺时，一有时间，王文旺便跑到

北京各大古迹，把见到的木作临摹在画纸上。

通过不断地积累和实践，王文旺练就了一手

精湛的木作技艺。后来，他先后参与了丰台

区药王庙、宛平城和故宫建筑的修复工作。

当传统手艺遇到发达的机械工艺，木匠

还有用武之地吗？王文旺有自己的思考：“设

计上的创造力、一锤一凿中的精益求精、作品

熔铸的匠人精神，这些都是机器做不出来的，

这就是匠心所在。”

从村里的木工，到城里的学徒，再到从事

古家具交易工作，王文旺在外闯荡多年。一

次回乡，看到老屋换成钢铁筋骨，木工行当日

渐凋零，他萌生了一个念头：“用自己的手艺，

让濒临消亡的木作拥有更长的生命。要不，

办个木作博物馆？”

“不收金石字画，不收珍瓷美玉，我的博

物馆只收老祖宗留下的，和衣食住行、民俗息

息相关的木作。”王文旺说。

历时二十载，10 万余件藏品，王文旺从天

南海北把它们“请”到了一起。2017 年，木作

博物馆开馆。2023年 10月，密云分馆开馆。

在文旺阁木作博物馆展厅，从古代木匠

展到二十四节气与农具展，从三百六十行展

到古代建筑展……10 多个系列主题展，让人

仿佛置身于传统中国的市井烟火中。

走出展厅，“叮叮当当”声从隔壁传来。

循声过去，只见一群七八岁的少年神情专注，

正在组装木拱桥。

“教育是博物馆的重要功能。”王文旺说，

“我们不仅做展览，还专门设置了互动室、木

工坊和手工教室，可以让游客特别是孩子们

动手实践。”

从简易木桥、鲁班锁、榫卯板凳，到搭建

复杂精巧的故宫模型……这些年，王文旺开

发设计了上百项劳动技能课程，吸引越来越

多游客互动体验。“每年接待的研学学生，有

五六万人次。”王文旺说。

博物馆也要走出去。“中轴线小工匠”活

动吸引了 20 多所学校数千名学生参加；连续

举办两届的“运河小工匠”活动；多次与首都

博物馆、中国园林博物馆、中国港口博物馆等

合作办展……

一路走来，尽管办馆艰辛，王文旺始终坚

持自己的理念：“要让更多人了解木作里传承

的文脉。”

北京文旺阁木作博物馆馆长王文旺传承木作技艺

一锤一凿   凝聚匠心
本报记者   李建广
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图①：位于“广陵有盐”街区的原广陵小学教学楼。

图②：位于“广陵有盐”街区的原广陵小学校园雕塑。

图③：修缮后重新开放的苏北电影院。
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