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2025 阿拉伯旅游展近日在阿联酋迪拜国际会展中心举

行（见上图，本报中东中心分社塔里克·易卜拉欣摄）。本次

展会以“全球旅行：加强互联互通   共促旅游未来”为主题，

来自 160 多个国家和地区的 2800 多家展商参展，全球 200 多

位业界代表还围绕旅游业实践和机遇等话题举办了 700 多

场讨论会。展会期间，中国展区推介的中国入境游主题受

到多方关注。

在展会上，中东地区多个国家和地方重点推荐了近年

来投用或建设中的旅游设施：阿联酋阿布扎比将于今年在

萨迪亚特岛揭幕扎耶德国家博物馆和自然历史博物馆，并

完成阿布扎比古根海姆美术馆建设；阿联酋迪拜重启了杰

贝阿里棕榈岛项目，该项目由 80 多家酒店组成，一期项目预

计于 2026 年完成；沙特今年初全线开通利雅得地铁，总长

176 公里，共 85 座车站，是全球规模最大的自动化地铁网络；

埃及吉萨省的大埃及博物馆建成后将是全球最大的考古博

物馆，去年年中开始部分开放……联合国旅游组织中东地

区负责人巴斯马赫表示，2024 年中东地区入境旅游人次

9500 万，比 2019 年增长 32%，成为旅游复苏最快的地区之

一。巴斯马赫强调，中东地区旅游业加速发展，一个重要原

因就在于相关国家加快基础设施建设并推动跨文化交流。

加强互联互通将显著改变旅游生态，助力中东地区巩固旅

游目的地地位，并为全球旅游业发展作出贡献。

阿拉伯旅游展策展公司负责人达妮埃尔·柯蒂斯表示，

旅游业的未来系于加强合作、创新和互联互通。阿联酋经

济部部长阿卜杜拉介绍，旅游业是阿联酋经济多元化转型

的支柱。到 2031 年，阿联酋致力于吸引 1000 亿迪拉姆（1 美

元约合 3.67 迪拉姆）投资和 4500 亿迪拉姆的年产值，每年接

待 4000 万人次过夜旅客。

位于 8 号展馆的中国展区，大屏幕上循环播放独具中国

文化风情的推介视频，“非遗展墙”陈列着来自各地的非遗

展品。观众在现场体验剪纸、嵌瓷、茶艺等活动。中国旅游

机构与阿拉伯国家的旅行商积极对接洽谈，介绍中国入境

游最新产品和服务。

据介绍，本次中国展区由阿联酋中国文化中心牵头、来

自 13 个旅游目的地的 7 家文化和旅游主管部门和 26 家旅游

相关企业组成，以“你好！中国”为主题，以“中外旅行商对

接洽谈”为重点，突出“旅游+文化”“旅游+航空”“旅游+科

技”三大特色，全方位推介中国入境游。展区企业收到了多

个入境中国团组的正式询价，部分已正式签约。

展会期间，东航开通了“上海浦东—阿联酋阿布扎比”

直达往返航班，并与当地主基地航司阿提哈德航空实现联

营。截至 5 月 1 日，中国内地同阿联酋之间共有 7 家航空公

司每周运营 200 余个往返班次。业内相关负责人表示，中阿

两国在民航各领域开展互利共赢交流合作，将为深化中阿

经贸发展和人文交流，以及全球航空业健康、稳定、可持续

发展作出新贡献。 （本报迪拜 5月 5日电）  

2025阿拉伯旅游展聚焦加强互联互通
中 国 入 境 游 受 关 注

本报记者   管克江

德国柏林有“欧洲硅谷”之称，是德国乃至欧洲的创新

创业中心。德国初创企业协会的最新报告显示，2024 年共

有 498 家初创企业在柏林成立，每 10 万居民新创立 13.2 家

初创企业，初创企业数量和创业密度都居德国城市首位。

柏林创新社区是德国成立最早、最具标志性的创新创业孵

化基地之一（见右图，本报记者刘赫摄）。本报记者日前前

往柏林创新社区，探访这里的创新创业生态系统。

从废旧厂房走出来的创新社区

1.6 万平方米的六层砖楼，外墙上写有醒目的“工厂”字

样。步入这栋位于柏林市中心的工业建筑时，可以感受到

一系列巧思设计：自然光透过落地窗洒落在宽敞的共享办

公区，复古的水泥墙上挂着现代照明设备，几幅艺术家的画

作点缀其间。步入露台，咖啡香漫溢。抬眼望去，柏林墙遗

址近在咫尺……科技与艺术、历史与创新在这里融合交织。

29 岁的创业者马克斯·费舍尔站在玻璃房内的一块白

板前，用马克笔圈出“用户增长曲线”。他的团队成员围坐

在一张木质长桌旁，桌上散落着咖啡杯和思维导图。玻璃

房外的另一侧，几名工程师和设计师正就一款人工智能医

疗产品的设计草图进行讨论。几个单人工作间几乎满员，

有人专注地敲代码，有人正在剪辑视频。

类似工作场景是创新社区里的常态。充满激情的创业

者们梦想着自己的创意通过商业模式得以孵化。

这里原是一座废弃的啤酒厂。2014 年，创新社区创始人

乌多·施洛默对其进行了翻新改造，期望创建德国首家国际

科创企业社区。多年以后，愿景成真。创新社区已成为德国

最受欢迎的科技公司创业空间之一。根据德国“创业界”网站

发布的报告，约 19% 的柏林创新企业在此安家。包括 Mozilla
（火狐浏览器的开发机构）、SoundCloud（总部设在柏林的全球

音乐分享和流媒体平台）等知名公司都曾聚集在这里。

目前，创新社区在柏林和汉堡设有园区，汇聚了来自 90
多个国家和地区的 4500 多名会员、超过 150 家初创企业。

截至 2023 年，社区帮助初创企业募集了约 56 亿欧元的创新

基金。创新社区首席执行官齐诺·索伊卡表示，希望为不同

领域、不同发展阶段的创业公司打造一个独特的共享空间，

促进创业者、投资者与创意人才协同合作，孕育欧洲下一代

科技领先企业。

以“商业俱乐部”建构创新创业生态

有别于传统的创新孵化器，柏林创新社区通过“商业俱

乐部”模式，建构相互联动的创新创业生态系统。跨界与联

结，是创新社区给记者留下的最深印象。

据创新社区市场部项目经理黛娜·盖伊介绍，社区采取

会员制，前期将筛选有潜力的创新项目，并为入驻会员提供

共享办公空间，支持固定工位、私人办公室及定制化会员套

餐，解决初创企业早期痛点。创业者尼尔斯说：“创业之初，

我们就像婴儿一样，需要得到更多呵护。找到一个自由灵

活、可快速进入工作状态的办公环境很重要。”

接下来，创新社区为各方牵线搭桥，推动创新项目的商

业化落地。社区每年举办 400 多场俱乐部活动，组织创业路

演培训、投资者反馈会、内容创业论坛等，帮助企业了解孵

化流程、提供合作氛围。柏林园区还为国际创业者提供免

费的德语学习项目，帮助他们更快融入本地生活。今年，创

新社区将与德国知名人才协会合作，在汉堡举办“人工智能

马拉松”挑战赛。针对参与企业提供的数据和运营中遇到

的难题，参赛者需要在 24 小时内提出人工智能解决方案。

在这样共创与赋能的环境中，众多企业加速成长。会

员 Vyking 是一家科技时尚创新公司，2017 年在园区成立。

公司瞄准时尚行业数字化转型趋势，依托 AR（增强现实）、

3D 建模、计算机视觉与机器学习等前沿技术，提供可跨平

台集成的在线虚拟试穿体验服务，客户包括电商平台、移动

端应用及实体零售店。公司还研发了适用于线下门店的

“AR 穿衣镜”，消费者在店内完成一次数据匹配后，便可在

线查看不同新品在自己身上的穿戴效果。据介绍，Vyking
已与多家全球知名时尚品牌建立合作，目前月均使用量达

到 1300 万次，覆盖 80 多家平台和 2 万多件商品，发展速度

快，成长潜力大。

除了线下创业集群，创新社区还建立了一个由 5 万多名

智囊组成的国际网络系统，该系统将不同国家和地区的科

技、商业、创意人才聚集在一起，实现跨地域、跨行业、跨规

模的知识共享、协作互动。“通过这样的网络，有新想法的人

可以互相认识，产生联结，这些联结又碰撞出新的想法，诞

生新的创意和项目。”盖伊说。

“双向赋能”初创企业与行业巨头

20 世纪 90 年代，美国经济学家、麻省理工学院教授戴

维·伯奇提出“瞪羚企业”概念，特指那些成长迅速、创新能

力卓越、发展潜力大的中小型企业。作为初创企业和独角

兽企业的中间梯队，瞪羚企业成为创新链条的重要一环。

同时，瞪羚企业等创新型中小企业在发展过程中也面临资

金不足、管理经验有限、不确定性强等挑战。

创新社区自成立之初便同步引进大型企业。通过精准

匹配，社区促成瞪羚企业等初创企业与行业巨头“邂逅”“联

姻”，既助力初创企业加速成长，也推动传统企业创新转型，

实现“双向赋能”。

为提高合作成功率，创新社区会提前调研大企业的创新

需求，定向匹配 10—15 个创新项目。达成初步合作意向后，

双方将继续探讨合作机制与市场模式。在此过程中，创新社

区承担着推动者、担保者甚至监督者的多重角色。谷歌是最

早与创新社区建立伙伴关系的大型企业之一，其初创企业孵

化器的德国中心就设在园区内。谷歌初创企业孵化团队市

场主管梅拉·弗兰克表示，双方的合作不仅是资金与空间的

结合，更是技术、人才与生态的深度整合。

“园区中不仅有德国本土公司，也聚集了来自美国、英

国、瑞士等的国际初创企业。”在采访中，盖伊多次提到国际

合作对创新生态的重要推动作用，“我们也非常欢迎中国的

创业者和初创团队加入，共同探索新的可能性。”

政府加强相关政策扶持，助力创新型中小企业“加速奔

跑”。2022 年 7 月，德国内阁批准政府首个全面初创战略，涵

盖对初创企业加强资助、帮助吸引人才等 10 项行动。2023
年，德国联邦政府又通过“未来研究与创新战略”规划，以基

础研究为起点，构建覆盖整个创新过程的技术转移与创新

生态系统。在资金支持方面，德国政府推出多个专项计划。

比如，有专门扶持初创企业的“未来基金”，计划到 2030 年为

初创企业提供 100 亿欧元资金支持；欧洲创新理事会下设的

基金，专门用于支持从事突破性颠覆性创新的企业；还有面

向快速成长企业的特别基金。

欧洲专利局近期发布的 2024 年专利指数报告显示，德

国 2024 年共申请约 2.5 万项专利，数量居世界第二。安永会

计师事务所的 2025 年创业报告指出，德国初创企业在 2024
年吸引了超过 70 亿欧元的投资，同比增长 17%。德国联邦

外贸与投资署趋势与创新探索主管菲利普·克韦内尔表示，

初创企业代表着创新——新理念、新技术、新人才，对激发

德国未来经济活力发挥着关键作用。

（本报柏林 5月 5日电）  

打造共享空间    助推项目落地

探索德国柏林创新社区的孵化“密码”
本报记者   刘   赫

■国际视点R

“中国结”是中国传统的手工编织工艺

品，我喜欢把它挂在钥匙链上，寄托好运、

如意、成功等美好寓意。在今年吉布提孔

子学院春节联欢会上，我作为成人班的一

名学生，专门在一个展位介绍“中国结”，吸

引了很多同学围观。

在吉布提国家图书档案馆正门前，也

有一个“中国结”图案。拥有一座现代化图

书馆，曾是吉布提人的梦想。崭新的国家

图书档案馆由中国朋友援建，于 2020 年启

用。走入馆内，丰富的藏书、现代化的设

施、明亮的阅览室，营造了一个安静舒适的

学习阅读环境，读者可以在这里获取知识、

交流思想、研究创作。阅读是我的一大爱

好，历史、政治、名人传记类图书是我的最

爱。在国家图书档案馆，我可以排除干扰，

更加专注地安排自己的学习阅读时间，为

人生发展更好地加油充电。

读中国的书籍是认识中国的重要途径。

在国家图书档案馆的书架上，我发现了一本

索马里语版的《孙子兵法》，认真研读了起

来。我惊异于中国古人的谋略智慧对今天

的人们依然深有启发，虽然这本书是兵法，

但其中蕴含的丰富思想可以应用于我们的

工作生活中，对我大有裨益。通过《孙子兵

法》我认识到，人生不仅需要奋斗精神，更需

要运用科学的思维来系统规划和管理。我

尤其认识到计划的重要性：做成一件事，需

要收集信息、分析情况、制定清晰的策略，然

后坚持下去。当我开始学习中文时，我发现

这门语言与我所了解的索马里语、阿拉伯

语、法语和英语有很大不同。我将《孙子兵

法》学以致用，详细规划，投入大量时间进行

研究，反复调整学习方法，坚持投入，最终获得了成功。

中国取得的发展成就举世瞩目，这是我学习中文的一个重要

原因。作为一名商人，我相信学习中文、了解中国文化将为我带来

更多发展机遇。在和中国朋友打交道时，我从他们身上看到了勤

奋、坚毅和自信的品格。中国发展进步，中国人积极进取，中国的

发展红利不仅给非洲国家创造了就业机会，还助推当地新业态发

展，这与中国文化密切相关。我抓住机遇，努力打拼，积极参与推

动吉中两国经贸交流，在非中友好合作的大潮中实现了个人价

值。未来我计划在做好线下业务的同时，积极开拓线上业务，争取

把生意的“朋友圈”越做越大。

中国始终是非洲国家的好朋友、好伙伴、好兄弟，吉布提国家

图书档案馆是新时代非中合作的又一例证。中国通过援建图书馆

等项目，支持吉布提等非洲国家加快文化事业发展步伐，帮助我们

更有效地保护民族语言、传承民族记忆、提升民族自豪感。

就像“中国结”所寓意的那样，在国家图书档案馆学到的中国

文化和知识，带给了我好运、如意、成功。如今，通过孔子学院、艺

术演出、媒体合作等途径，吉中两国人文交流不断加深，非中优秀

文化互学互鉴。相信随着更多非洲学生讲好中文、更多中国朋友

走进非洲，非中文化和友好将织就更多承载美好与梦想的同心结。
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■环球走笔R
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中国援建的吉布提国家图书档案馆一景。

本报中东中心分社   塔里克·易卜拉欣摄   

主要产油国将连续两个月超预期增产

新华社维也纳 5月 4日电   （记者孟凡宇）石油输出国组织（欧

佩克）3 日发表声明说，8 个欧佩克和非欧佩克产油国决定自今年 6
月起日均增产 41.1 万桶。这将是上述国家连续第二个月以高于预

期的幅度增产石油。

沙特阿拉伯、俄罗斯、伊拉克、阿联酋、科威特、哈萨克斯坦、阿尔及

利亚和阿曼的代表当天举行线上会议，讨论国际石油市场形势及前景。

根据声明，鉴于当前市场基本面稳健，石油库存处于低位，8
国决定进行产量调整。同时，8 国将根据市场情况灵活调整增产

节奏，以维护石油市场稳定。

上述 8 国 2023 年 11 月宣布日均 220 万桶的自愿减产措施，此后

减产措施多次延期，于 2024 年 12 月延长至 2025 年 3 月底。8 国今年

3月决定自 4月 1日起逐步增加石油产量，以回撤自愿减产措施。

法国宣布投资1亿欧元吸引外国科研人员

据新华社巴黎 5 月 5 日电   （记者罗毓）法国总统马克龙 5 日

宣 布 ，在 美 国 减 少 对 科 学 的 资 助 之 际 ，法 国 政 府 将 通 过“ 法 国

2030”国家投资计划额外提供 1 亿欧元来吸引外国的科研人员，特

别是来自美国的科研人员。

当天，“选择欧洲科研”大会在巴黎索邦大学举行，旨在鼓励全

球的科研人员选择欧洲和法国作为工作地点。马克龙、欧盟委员

会主席冯德莱恩以及欧洲多所大学校长、研究机构负责人和政府

官员、企业家等出席活动。

马克龙在会上还抨击了美国政府的科学政策。他说，没有人

会想到，一个经济模式如此依赖自由科学的国家，会犯这样的错

误。“面对各种威胁，欧洲必须成为一个避风港。”

冯德莱恩在会议闭幕时宣布，欧盟将在 2025 至 2027 年期间设

立一项新的 5 亿欧元资金计划，“使欧洲成为一个吸引研究人员的

地方”。“对基础、自由和开放研究的投资正受到质疑，这是巨大的

错误。”她说。

本届美国政府削减科研经费、裁撤专业人员的系列举动令诸

多科研和专业人士不安，其中不少人考虑离开美国。


