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盘清“家底”，绘好攻坚发力“作战图”。东西湖

区工业园区优化提升工作专班根据履约情况、开发

建设、企业经营等指标，对存量工业园区进行调查摸

底，全面掌握工业园区实际利用及产出效益等信息，

建立统一的全区低效工业园区数据库，制定三年行

动计划，分年度完成任务目标。

分类定标，划定精准施策“标准线”。参照国家

级新型工业化产业示范基地申报标准，以园区规模

以上工业企业亩均产值 267 万元为基准线，结合园区

厂房面貌、安全环保等情况，划定“改园换企、留园换

企、留园留企”三类标准，分类施策，鼓励高效园区增

资扩产，引导中效园区“腾笼换鸟”，推动低效园区改

造升级。

制度保障，形成共同治理“组合拳”。按照“谁招

商、谁履责”的原则，由街道担任工业园区优化提升

的直接责任单位，区商务、发改、经科、自建、环保、应

急、生态、人社等多部门共同参与，出台一系列政策

办法，简化流程、政策激励、强化监管，鼓励经营主体

积极参与，共同推动工业园区优化提升。

截至 2024 年 12 月，东西湖区已累计实施工业优

化改造项目 26 个，新增投资超 30 亿元，盘活低效用

地 1420 亩。预计到 2026 年底，全区将优化提升工业

园区 1.2 万亩以上，基本实现工业用地“形态集中连

片、产出集约高效、产业集聚成势”的发展新格局。

破局：“改园换企”让“老典型”焕发新活力

“改园换企”主要对原有园区厂房进行提档升

级，优化园区功能定位，提高市场竞争力。东西湖区

采取业主自主改造、第三方参与改造、政府征收改造

等方式来提升基础设施配套，并重新开展高质量招

商，确保入驻企业优质高效。

12 月 17 日，位于东西湖区临空港大道与革新大

道交会处的理想科学城项目建设正酣。展示中心的

项目沙盘上，竖起不少“已招商”的小牌子。

理想科学城坚持推动产业招商与建设施工齐头

并进，目前，已与近 40家企业签订意向入驻协议，主要

集中在新一代信息技术、智能制造等领域。其中，国家

高新技术企业占比超 80%，专精特新企业占比约 30%。

理想科学城项目位于武汉吴家山海峡两岸科技

产业开发园。该园区于 2000 年设立，曾是东西湖区

向工业化进军的先行者，孵化了一批“明星企业”。

但随着这些企业做强做大，园区空间日趋饱和、基

础设施配套无法跟上企业需求，企业需要另辟新地

再谋发展。

在本轮工业园区优化提升行动中，武汉吴家山

海峡两岸科技产业开发园被划入“改园换企”类。东

西湖区高新技术产业管理办公室与区自然资源和城

乡建设局协调合作，推动完成土地征收及低端产业

剥离工作，并将其纳入全区招商引资重点地块进行

推介。

最终，新想控股集团成功入驻，将建设理想科学

城数字经济产业园。理想科学城将聚焦数字经济，

努力引育一批人工智能、高端医疗等领域头部企业

和专精特新“小巨人”企业入驻，打造东西湖区数字

技术研发策源地、数字科技成果转化基地和总部型

数字经济高地。

蝶变：“留园换企”让旧厂房上演“变身记”

“留园换企”选定的园区须厂房面貌良好、产权

清晰、能够满足生产经营条件且符合安全、

消防、环保相关规定，但规模以上企业亩均

产值未达标。东西湖区引导不符合全区主

导产业发展方向且产出效益低的企业退出，

同时鼓励园区自主改造，帮助园区精准开展

招商引资，引入优质产业项目。

维港包装（武汉）有限公司（简称“维港包

装”）位于革新大道联东武汉物流园内，周边密

集分布着海天、蒙牛、达能等知名食品企业。

穿上无菌鞋套，经过二次换衣，通过风淋间

除尘后，参观者才能进入维港包装 10 万级无尘车

间。车间内多条生产线机器有序运行，为海天蚝

油、蒙牛鲜奶生产大小、材质各异的塑料包装瓶。

其中一条生产线可日产 4 万只 6 公斤装的蚝

油瓶，从搬料、分料、送料，到吹瓶、测漏、贴标、安

装把手，再到分拣、码垛、套袋、缠膜等，十几道

工序全部都由机器人自动完成，只需两名工人

值守。

9 个月前，这座建筑面积 1.15 万平方米的

工厂，还是一座闲置多时的物流仓库。

维港包装是大型央企中粮集团旗下企

业，2023 年 10 月因业务发展决定在武汉市

新建一座工厂。考察中，东西湖区政府及

区产发公司积极推荐联东武汉物流园，提

出租赁闲置物流仓库进行改造的方案。

2024 年 3 月，维港包装与园区业主签

订了 10 年租约，对物流仓库进行改造。

10 月底，工厂已具备生产条件，11 月开

始供货，预计今年销售额可达 1500 万

元，明年营收将达 1 亿元。

相比于拿地建厂，这种“租赁+改

造”的方式为企业节省了大量时间成

本和资金压力，让企业可以提前投入

生产，迅速产生收益。

做强：“留园留企”让“优等生”跨上新台阶

“留园留企”选定的园区须土地利用集约，厂房

面貌良好、设备完善、管理规范，且规模以上工业企

业亩均产值达标。东西湖区支持企业做大、做强、做

优，引导企业实施技术改造、转型升级、上市融资，积

极助力企业开拓市场，并结合企业中长期产能布局

需求，合理预留载体空间。

湖北武汉双汇食品有限公司（简称“武汉双汇”）

于 2004 年落户东西湖区国家级食品工业加工区。

在武汉双汇罐装午餐肉生产线上，滚揉制馅、罐

装、高温灭菌、烘干、包装等生产工序均已实现自动

化、智能化。

20 年来，武汉双汇通过技术创新、产品创新，推

出了众多美味卫生、包装精美、方便快捷的产品，服

务了万千家庭。公司落户时，建有一座现代化的生

产车间，以及办公楼、食堂、宿舍等配套建筑，在本轮

工业园区优化提升行动中，被纳入“留园留企”、鼓励

增资扩产的类别。

武汉双汇结合自身发展需要，历时 3 年研发出了

一条新产品生产线，由此机会实现落地。新产品进

一步丰富了武汉双汇的特色产品链条，实现了肉制

品从“按吨出货”到“按克出货”的转变，大幅提高产

品附加值，增加企业收益。今年，武汉双汇还将再投

入 2600 万元用于工厂制冷系统的升级改造。

近年来，湖北省武汉市东西湖区

经济社会快速发展，为盘活存量土地

和低效用地，东西湖区着力开展工业

园区用地专项治理。针对土地资源

供需矛盾，东西湖区聚焦工业园区土

地利用问题，推动优质企业落户与扩

张，推进工业可持续发展。

立足新的发展形势，东西湖区着

手实施工业园区优化提升三年行动，

聚焦园区亩均效益，拿出一系列“硬

招”“实招”，提升存量工业园区的投

资强度、创新浓度和经济密度，为产

业转型开辟了新空间，激发高质量发

展的新潜力。
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