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··广告广告··

坚持加强领导、完善机制，

以专业化管理机制增强发展动力

战略规划定方向。中信银行坚持加强党的领导，党委会、董事

会、高管层统筹规划金融服务乡村全面振兴业务发展，领导小组抓

好安排部署，工作小组做好协调落实。

专业机制强保障。完善组织架构，在总行层面，完善乡村全面

振兴处室设置、加强人员配置，强化统筹管理、产品支持；在分行层

面，鼓励设置专业科室，配置产品经理、客户经理等专业化人才队

伍。增配政策资源，继续将金融服务乡村全面振兴业务纳入综合绩

效考核，增配薪酬费用、利润补贴，完善差异化授信政策。

坚持创新驱动、绿色发展，

以标准化产品服务提升发展能力

创新基础金融服务，拓宽农村地区覆盖范围。面向农村地区，

中信银行加快电子渠道建设推广，创新完善“绿·信·汇”低碳生态平

台，创新推广乡村全面振兴主题卡等标准化基础金融服务，提升农

村地区金融服务便利性。

丰富融资产品服务，深耕农业农村建设场景。面向乡村产业和

农村建设，中信银行不断丰富乡村全面振兴“1+5+N”综合服务方

案，打造完善“高标准农田建设贷”“林权抵押贷”“农机场景贷”等

10 余项特色融资产品，创新推广 ESG 表现挂钩贷款、“绿色电力证

书”挂钩贷款等绿色产品，积极满足农业产业和乡村建设等领域融

资需求。

坚持统筹协调、突出重点，

以协同化经营模式凝聚发展合力

以构建产融协同生态为重点，统筹金融与实业融合发展。中信

银行加大和集团涉农子公司协同力度，构建推广乡村全面振兴协同

服务模式。协同中信农业面向粮食种植企业，搭建“慧种田”智慧农

业平台，集合交易结算系统，通过“金融+科技”服务模式，助力农业

规模化经营；协同中信咨询，面向地方政府和大型涉农企业，聚焦农

业产业和农业园区规划建设，通过“融资+融智”服务模式，提供融

资支持、产业咨询和产业导入等综合服务。

以构建融融协同生态为重点，统筹银行和非银综合服务。中信

银行加强与集团内金融子公司协同合作，为乡村产业发展、农村建

设提供“投、贷、债、租、证”综合金融服务。协同中信证券、中信建投

发掘乡村全面振兴债券投资和承销合作机会，支持农业科技等领域

客户上市；协同中信保诚、中信期货探索“保险+信贷”“期货+信贷”

服务模式。

坚持因地制宜、分类施策，

以特色化专项行动激活发展动力

因地制宜开展重点区域深耕行动。聚焦脱贫地区、乡村振兴重

点帮扶县等重点区域，中信银行在深入开展对口支援、定点帮扶的

基础上，积极推进脱贫人口小额信贷工作，努力为低收入人群提供

低准入门槛的财富管理服务；聚焦特色资源较为集中的重点县域，

深化开展“一县一品”区域创新行动，创新推出“棉农贷”“茶山贷”等

产品服务。

分类施策开展细分领域深耕行动。聚焦粮食安全领域，中信银

行深化与农垦集团等产业链主体企业合作，大力推广“粮农贷”等供

应链金融服务；聚焦农业农村基础设施建设领域，加大与政府主管

部门对接力度，建立项目清单制推动机制；聚焦农业新质生产力领

域，面向涉农科技类客群，探索科创金融、股权投资等综合金融支

持；聚焦新型农业经营主体，加强名单制营销，依托农业农村部信贷

直通车渠道，推广普惠金融产品在优质家庭农场、农民合作社等客

群中的创新应用。
数据来源：中信银行

近年来，中信银行牢牢把握金融工作的政治性、人民性，深入学习运用“千万工程”经验，

坚持“人民至上、共建共享”发展理念，锲而不舍、稳扎稳打，持续探索完善金融服务乡村全面

振兴新模式，取得良好成效。截至 2024 年 11 月末，全行涉农贷款余额接近 6000 亿元，贷款余

额和增量均位居同业前列，成为唯一一家连续 3 年获评金融机构服务乡村振兴考核评估“优

秀档”的股份制银行。

冬日里，江苏省徐州市贾汪区潘安湖湿

地公园美得如同一幅画。

游船从码头出发，河岸边上，连片的芦苇

已经开出了雪白的芦花。“船娘”朱雪宁向游

客们介绍：“蓝天白云下碧波荡漾，鸟鸣声声

中一派生机勃勃，潘安湖一年四季都很美。”

潘安湖上，飞鸟蹁跹；马庄村里，游人如

织；工业园中，绿色产业欣欣向荣……如今的

贾汪区，正在资源枯竭地区转型发展的道路

上不断向前。

开展综合治理
环境面貌一新

朱雪宁是土生土长的贾汪人。在她印

象中，小时候的家乡“一城煤灰半城土”。贾

汪区是个百年产煤区，煤矿最多的时候，大

小矿井有 226 对 ，全区累计出产原煤 3.6 亿

吨。“我爷爷和父亲都是矿工，采煤环境潮湿

劳累，落下了风湿的毛病。”朱雪宁说，“晴天

一身灰，雨天一身泥”是生活写照，没有游客

愿意来。

带着客户来坐游船的鹿守光，也曾在矿

上干过 3 年推车工、10 年运输工，还盘下一处

小煤矿。除了环境面貌越来越差，最令他担

心的是，不断开采让地下资源越来越少。

不仅如此，由于长期开采煤炭，贾汪全区

塌陷地面积 13.23 万亩，超过全市塌陷地面积

的 1/3。采煤塌陷地，就是一个又一个泥潭、

大坑，种水稻会被淹，养鱼会被冲走，更不适

合居住，再加上房屋倒塌、地面断裂，鹿守光

数次搬家，朱雪宁在 20 岁就离开家乡到苏南

打工。

226 对矿井陆续关停，过于依靠能源的发

展路径走不通，资源枯竭地区到了转型十字

路口。

转型的关键一步，是还清生态欠账。经

过多年规划，2010 年，贾汪区正式对潘安湖

采煤塌陷区实施改造。

“这是全区面积最大、沉降最严重的塌

陷地，通过‘挖深填浅、分层剥离、交错回填’

的土壤重构技术，进行生态综合治理。”参与

改造工程的贾汪区自然资源和规划局土地

整理中心原主任王晓侠介绍，塌陷地最深处

深度超过 8 米、最浅处深度有 20 多厘米，按

照“宜水则水、宜农则农”的原则，深处抽掉

围堰、连成湖面，将有机质含量较高的耕作

层剥离出来，回填到浅处培育良田。通过生

态 修 复 ，形 成 湖 面 0.72 万 亩 、复 垦 耕 地

0.94 万亩。

贾汪区生态环境局党组书记、局长朱雪

峰介绍，在潘安湖综合治理取得经验的基础

上，2013年又在潘安湖南面修复了二期 3800亩

的 采 煤 塌 陷 地 ，2020 年 开 始 进 行 三 期 ——

8000 多亩解忧湖采煤塌陷地治理。

目前，潘安湖湿地公园水质达Ⅲ类水标

准，有植物 328种、动物 189种，其中鸟类 106种、

鱼类 46 种。不仅东方白鹳、青头潜鸭成为

“ 常 住 居 民 ”，还 吸 引 震 旦 鸦 雀 来“ 安 家 落

户”。“谁能想到，如今‘一城青山半城湖’成了

贾汪区吸引客商的金名片呢？”鹿守光说。

发展生态旅游
带动居民就业

下了朱雪宁的游船，来到湖畔的马庄村，

可见村部门口标牌上写着：“昔日苏北煤村，

如今 3A 级景区”。

村部旁两层楼的香包文化大院内，100 多

名村民正在缝制香包。马庄村党委副书记王

侠告诉记者，香包制作不受年龄、学历限制，

带动大量留守农村、就业能力偏弱的劳动力

增收，去年销售收入超 1000 万元；还在全区

15 个村设立加工点，带动 3000 多人就近就业

——在全年龄段人口就业上，已反超了采煤

时期的带动作用。

以此为牵引，马庄村非遗体验、民俗表

演、观光采摘、灯光夜市、生态研学等农旅融

合 项 目 红 红 火 火 。 去 年 全 村 人 均 收 入 达

3.5 万元。

“ 挖 煤 贾 汪 ，旅 游 真 旺 ”，这 是 怎 样 做

到的？

“从生态治理到旅游富民，重要一步是湿

地修复与景观开发同步规划。”潘安湖街道办

事处规划办主任鹿晓斐介绍，以湿地类型为

例，原有的湖泊与河道这两种类型作为生态

修复足够，但对旅游景区来说还不够看。他

们在潘安湖畔栽种荷花、鸢尾、香蒲等 300 多

种植物，营造 200 多亩池杉树林，并精选乔木

和灌木，形成高矮错落的四季景观，让游客可

以春天赏花、夏天看鸟、秋天观红叶、冬天拍

芦苇。目前，这个 4A 级景区吸纳了朱雪宁等

2000 余名周边居民就业。

“以潘安湖景区为支点，撬动了大洞山、

凤鸣海、督公湖等景区的发展，带动了贾汪区

的全域旅游。”贾汪区文体广电和旅游局党组

书记、局长姜华介绍，曾经的贾汪区文旅产业

几乎是一片空白；眼下，青山绿水的贾汪区创

成 3A 级以上旅游景区 7 家、省级旅游度假区

1 家，滑雪、漂流、马术、登山、滑翔等旅游项目

多点开花。今年 1—11月，贾汪区接待游客达

1129 万人次、旅游综合收入 44 亿元，同比增

长均超过 10%。

淘汰落后产能
产业绿色转型

位于潘安湖畔的江苏金彭车业有限公司

智能化焊接车间里，3条自动化生产线上，60多

个机械手环环相扣，将 300 多个零部件组装

成汽车车身。“从油性漆到水性漆再到粉末涂

料，从铅酸电池到锂电池，我们在绿色发展道

路上不断向前。”公司负责人鹿守光说。

2001 年，随着煤矿关停，数万人离开家

乡到陕西、河南、贵州等地继续从事老本行，

鹿守光舍不得家人，决定留下来。

迷茫之际，有朋友给他介绍了份工作：给

一家外资企业加工汽车零部件。以前没干

过，但机会来之不易，鹿守光用煤矿关闭的补

偿款租下一间厂房、招聘几十名工人，又从上

海请来技术人员手把手指导，就这样干了两

年。但随着竞争激烈、订单减少，他面临再次

转型。

鹿守光和技术团队反复摸索，多方尝试，

瞄准贾汪区重点产业方向，2016 年，公司进

军电动汽车领域，业绩增长势头喜人。

贾汪区经济发展局副局长纵兆伟说，煤

矿关闭后，根据经济发展的现实需要，贾汪区

新上了一批钢铁、水泥、热电、化工、焦化项

目，但产业结构“粗老笨壮”。从 2017 年起，

该区进行五大行业整治、逐步淘汰落后产能

企业 83 家，为高端装备制造、新材料和绿色

建材、绿色低碳能源等主导产业腾出空间。

除了通过项目引领、奖补贴息、智转数改等政

策举措扶持本土企业转型升级，还招引了一

批科技含量更高的企业落地生根。

在位于贾汪区的徐州工业园区，中电工研

（徐州）氢能源科技有限公司生产车间内，一块

块体积不到 6 立方米的固态储氢设备上，可以

存得下 1000 标方氢气。公司副总经理宝音图

介绍，秘密在于其中的合金材料，在低温下可

以将氢气变成氢化物储存起来，在高温下再

释放。

“ 企 业 在 2021 年 通 过 招 商 引 资 落 地 园

区，年产能近 400 套储氢模块。”宝音图告诉

记者，不仅生产过程生态环保，还能为下游

客户“绿色赋能”——例如在风电、光伏制氢

绿色化工领域，通过绿电发绿氢，生产出绿

色甲醇、绿色合成氨等附加值更高的产品；

在交通领域，助力加氢站建设，为新能源公

交车供氢……

如今的贾汪区，一座座生态环保、节能低

碳的新厂区代替了原来高污染、高耗能工厂，

经济迈上高质量发展快车道。今年 1—11 月，

全区规上工业企业产值 503.36 亿元，产业发

展含金量更足、底色更绿。

百年产煤区江苏徐州贾汪区开展生态修复，探索绿色发展

从“一城煤灰半城土”到“一城青山半城湖”
本报记者   姚雪青

核心阅读

江 苏 省 徐 州 市 贾 汪 区 是
个百年产煤区，过去由于过度
开采，生态环境遭到破坏。近
年 来 当 地 对 采 煤 塌 陷 区 实 施
生态改造，不断探索绿色发展
路 径 。 如 今 ，贾 汪 区 揭 过 了

“黑白照”这一页，面向未来描
绘着一幅幅“彩色画”。
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森林草原冬季防火进入关键期，如今，

重庆永川区的森林防火巡护员不再担心

“假火警”。过去出现火情主要依靠人工识

别，存在漏报误报等问题，今年，森林防火

用上智能防灭火一体化平台，永川区 90%
以上的重点林区实现了 24小时智能监测全

覆盖，漏报率大大下降。这是中国移动主

动对接服务应急管理工作的又一新成效。

今年 4 月，应急管理部与中国移动

签署战略合作协议，旨在加强在极端应

急通信保障、持续深化数据运用、加快科

技创新联合攻关等方面的优势互补。

今年 6 月，广东梅州多地出现大暴

雨，局部特大暴雨，平远县部分地区突发

山洪，道路、供电、通信一度中断。中国

移动“红梅党员突击队”成员、中国移动

平远分公司员工巫亮君第一时间带领通

信抢险人员前往当地应急管理局，随应

急救援人员一同前往重灾区，10 分钟内

完成微型基站架设，为救援队伍开展工

作提供网络支撑。网络抢修队伍利用轻

便一体式卫星基站，可以克服通信车无

法抵达等困难，设备随身穿行到受灾严

重区域，有效解决“通信孤岛”问题。

同时，“红梅党员突击队”其他队员紧

急抢修恢复通信主干道。5名队员通过直

升机空降增援重灾区某镇，进行地面通信

光缆的修复工作；另一组队伍紧随当地政府清路队伍，从镇外向

镇内，道路抢通到哪里，光缆就修复到哪里。

“以前一下大雨就担心得睡不着觉，后来有了专门的人员安

排我们转移，安心多了。”浙江温岭村民狄女士的家在水库附近，处

于灾害风险防范区，一旦出现险情，村级防汛负责人会立即安排

村民转移。但一直以来，转移人员的统计工作主要依赖人力，难

度高、压力大。“我们用数智化的方式，帮助解决台风洪涝灾害防御

中存在的问题。”中国移动浙江公司工作人员谭晓晟表示。谭晓

晟发动公司青年骨干组建“青创+”创新攻关团队，协助浙江省应

急管理厅打造“防汛防台在线”平台。

青年骨干们深入基层，了解一线防灾人员切实需求，打造了

以“大数据+人工智能”为支撑的数智化研判系统。“系统可以自

动显示人员转移情况，相关信息也会实时同步到平台的风险清

单上。”谭晓晟介绍。

在内蒙古文玉煤矿，智能化办公室技术员王柯的巡检工作

有了新帮手。井下环境复杂，过去完成一轮巡检报告要花一个

小时。引入中国移动“AI 视觉”后，实现了对主运输皮带、掘进

工作面等高风险场景的智能分析，安检员的工作效率提升了

50%，应急响应时间从 10分钟降低到 3分钟以内。

智能分析的背后是中国移动自主研发的“九天”工业大模

型。文玉煤矿利用井下已安装的网络摄像机，通过 5G 大带宽

网络，将视频画面回传到工业安监平台。多模态人工智能大

模型能够做到 24 小时不间断监测安全风险，智能追溯安全违

规问题。

中国移动始终坚持在政治上同心、目标上同向、工作上同

行，用好党建引领“指挥棒”，吸引、凝聚、培养优秀人才，充分

发 挥 资 源 和 技 术 优 势 ，画 好 科 创 同 心 圆 ，以 硬 实 力 筑 牢 安

全网。
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