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    “5，4，3，2，1，点火！”
11 月 30 日 22 时 25 分，海南省文昌市东

郊镇，海南商业航天发射场，随着口令下达，
新型运载火箭长征十二号自二号发射工位腾
空而起。22 时 48 分，搭乘长征十二号的卫
星互联网技术试验卫星、技术试验卫星 03 星
被送入预定轨道。这标志着我国首个商业航

天发射场圆满完成首次发射任务。
“海南商业航天发射场首发成功，实现

了商业航天发射场‘从 0 到 1’的突破，完成
了 星 箭 制 造 、商 业 发 射 场 测 试 发 射 以 及 卫
星 数 据 应 用 服 务 的 商 业 航 天 全 产 业 链 闭
环。”海南国际商业航天发射有限公司党委
副书记郭强难抑激动。

习近平总书记强调：“探索浩瀚宇宙，建设
航天强国，是我们不懈追求的航天梦。”商业航
天作为我国航天事业发展的新动力，是建设航
天强国的重要力量。2015 年印发的《国家民
用 空 间 基 础 设 施 中 长 期 发 展 规 划（2015—
2025 年）》，鼓励社会资本步入航天领域。今
年的《政府工作报告》提出，“积极打造生物制

造、商业航天、低空经济等新增长引擎”。
截至 2014 年，我国已建成酒泉、太原、

西昌、文昌四大航天发射场。在此基础上，为
何还要再建商业航天发射场？它在运营上与
其他发射场有何不同？将给海南高质量发展
带来哪些影响？在海南商业航天发射场圆满
完成首发任务之际，记者走进文昌进行探访。
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市场需要、政策支
持，海南文昌建起我国
首个商业航天发射场

11 月 15 日，海南商业航天发射场

完成首次发射任务的半个月前，搭载天

舟八号货运飞船的长征七号遥九运载

火箭，在几公里外的中国文昌航天发射

场点火升空。

文昌航天发射场是我国首个开放

性滨海航天发射基地，占地 1 万多亩。

海南商业航天发射场与之相距约 3 公

里，占地 2500 余亩。上世纪 50 年代起，

我国先后在酒泉、太原、西昌建设航天

发射场。随着提升火箭载荷能力、降低

发射成本等要求提出，文昌航天发射场

2014 年 建 成 ，并 于 2016 年 完 成 首 发

任务。

航天发射场选址文昌，是因为这里

的地理位置得天独厚。

文昌航天发射场相关负责人介绍，

纬度越低，火箭随地球自转获得的初速

度就越高，越节省燃料。文昌航天发射

场位于北纬 19 度附近，同型号火箭的发

射运载能力可提升 10% 至 15%；文昌三

面 环 海 ，海 上 运 输 较 陆 上 运 输 成 本 更

低，且箭体直径、重量不受陆上铁路、桥

梁、涵洞等限制，可释放火箭设计潜力；

火箭升空后，朝东南方向进入地球同步

轨道，前方数百公里均是茫茫大海，航

区、落区安全性高。

文昌航天发射场启用至今，已圆满

完成 30 次国家重大发射任务。

“海南商业航天发射场建在文昌，

同 样 是 看 中 了 这 里 的 地 理 优 势 。”郭

强说。

地 理 优 势 明 显 ，市 场 需 求 旺 盛 。

《中国航天科技活动蓝皮书（2023 年）》

发 布 的 数 据 显 示 ，2023 年 我 国 共 完 成

26 次商业发射（含拼车和搭载），占全

年发射的 39%。

“ 长 期 以 来 ，我 国 航 天 发 展 模 式

以 满 足 国 家 重 大 发 射 任 务 为 主 ，商 业

火 箭 的 发 射 需 求 排 在 次 要 位 置 。 然

而 ，快 速 增 长 的 市 场 需 求 ，迫 切 需 要

发 射 次 数 更 多 、频 率 更 高 、成 本 更 低

的 商 业 航 天 发 射 模 式 相 匹 配 。”郭

强说。

建设商业航天发射场，便是一项重

要的基础性工作。2020 年 6 月，文昌国

际航天城管理局挂牌成立，主要负责文

昌国际航天城的开发建设、运营管理、

产业发展、投资促进等工作。2021 年 4
月，国家发展改革委、商务部发布《关于

支持海南自由贸易港建设放宽市场准

入若干特别措施的意见》，提出“优化海

南商业航天领域市场准入环境”“打造

国 际 一 流 、市 场 化 运 营 的 航 天 发 射 场

系统”。

2022 年 ，文 昌 国 际 航 天 城 在 海 南

省委和省政府支持下，明确聚焦“三区

三链”（发射区、起步区、旅游区，火箭

链、卫星链、数据链），发展商业航天产

业。同年 6 月，海南正式提出建设国内

首 个 商 业 航 天 发 射 场 ，海 南 国 际 商 业

航 天 发 射 有 限 公 司 成 立 ，并 组 建 项 目

建 设 指 挥 部 ，加 快 推 进 商 业 航 天 发 射

场建设。

一个月后，海南商业航天发射场破

土动工。 2023 年 12 月，一号发射工位

竣 工 ，这 是 我 国 新 一 代 中 型 火 箭 长 征

八号的专用工位；2024 年 6 月，二号发

射 工 位 竣 工 ，这 是 我 国 首 个 通 用 中 型

液体工位。6 月 30 日，发射场首次进行

双 工 位 合 练 ，已 具 备 执 行 发 射 能 力 。

目前，一、二号工位的年发射能力均为

16 发。

人才是第一资源。2024 年 7 月，海

南大学航空宇航研究院成立，致力于培

养航空航天领域专业人才，推动科技创

新和成果转化。

“商业航天发射场建成，加上国家、

省 里 政 策 支 持 ，相 关 领 域 人 才 培 养 跟

进，‘天时地利人和’齐备，商业航天发

展未来可期。”郭强信心满满。

降本增效、创新设
计，就近建设星箭产业
园，提升发射效率

海南商业航天发射场不远处，文昌

国际航天城星箭产业园内，车辆穿梭、

塔吊林立，施工正酣。几栋建筑即将封

顶，那里是“卫星超级工厂”。

“工厂能像造汽车一样造卫星。”参

与卫星超级工厂建设的王世程在航空

航天领域工作了 20 多年，如今在一家卫

星公司工作。

“ 商 业 航 天 涵 盖 火 箭 和 卫 星 的 研

制、卫星运营及应用、地面设备制造与

服务等。‘商业’二字顾名思义，要坚持

市场导向。”海南国际商业航天发射有

限公司董事长杨天梁认为，建设、生产、

发射、运营等全产业链都要降本增效，

才能吸引更多企业参与。

“考虑到集约用地和高效率组网，

卫星超级工厂建在发射场旁边，可以实

现卫星‘出厂即发射、发射即运营’，产

品就近生产、产能本地消化，实现降本

增效。”王世程说。

降本增效，贯穿建设全过程。卫星

超级工厂星箭协同研发中心、国际先进

卫星制造中心单体建筑面积均在 2 万平

方米以上。卫星装备转运，天车不可或

缺，厂房得是“高个子”，建设成本随之

增加。王世程和团队成员创新设计，将

厂房用到天车的区域保持适当高度，其

余部分根据实际需要降低高度，降得最

多的一处，从 11 米降到 6 米。一算账，

建设成本节约超过 1/3。

跟随海南国际商业航天发射有限

公 司 总 经 理 助 理 首 俊 明 ，记 者 走 近 发

射 工 位 ，发 现 完成首发任务的二号工

位 ，其 发 射 架 要 比 传 统 火 箭 发 射 架 更

纤细。

首俊明介绍，二号工位创新采用“三

平”测发模式设计，即火箭的组装、测试、

转运三个环节均在水平状态下进行。火

箭在技术厂房里“躺着”组装和测试，随后

载着卫星“躺着”转运到发射工位后整体

起竖，只需再做一个简单测试，加注燃料

后即可发射。

“火箭在转运到发射工位前就已准

备就绪，不用在发射场组装，也就不需要

巨大的发射架。”首俊明说，这样能减少

发射准备时间、降低建设成本。

“发射效率越高，服务能力越强，商业

前景越好。”首俊明介绍，经测试，二号工

位的火箭发射周期从一般的 20天左右缩

短至 10天左右。而这也是众多商业航天

公司落户文昌的重要原因之一。

“商业航天发射场的发射密度大、

频次高，有助于火箭研发企业获得更多

遥测数据，将加快我国火箭整体更新优

化的步伐。”海南天兵科技有限公司副

总经理马磊说，公司的火箭组装测试厂

房正在加紧施工建设，新研制的大型液

体运载火箭“天龙三号”计划不久后在

二号工位首飞。

受益的不只是天兵科技公司。二

号工位采用发射台启动装置通用化设

计，可满足 10 余家火箭公司、至少 19 个

型号火箭的发射需求，基本覆盖我国主

流商业火箭。

“我们将不断提升创新能力，为企

业提供良好的发射条件、运营环境。”首

俊明透露，海南国际商业航天发射有限

公司在为火箭公司“筑巢”的过程中持

续攻关，已申请专利 22 项。

勇于创新，多出成果，发射场也是

“创新场”“试验场”。

这样的场景让王世程至今难忘：卫

星超级工厂项目论证期间，航天五院、

航天八院、银河航天、微纳星空等科研

院所和企业的 30 多名专家组成论证组，

各自拿出看家本事，共同探讨建设运营

的最优方案。“大家拧成一股绳，商业航

天 发 展 之 路 一 定 会 越 走 越 宽 。”王 世

程说。

以场带产、以产兴
城，拓展应用场景，培育
和发展新质生产力

作为海南星际荣耀航天发射技术

有限责任公司副总经理，李宝海现场见

证了海南商业航天发射场首发任务圆

满完成，也更加坚定了在文昌国际航天

城持续布局火箭回收复用业务的决心。

“火箭的一级助推器制造成本占总

成本的七成以上。一枚火箭造价动辄

上 亿 元 ，如 果 能 把 一 级 助 推 器 回 收 复

用，将有效降低成本，这是商业航天领

域重要的技术攻关方向之一。”李宝海

介绍，经过多年研发，公司的火箭回收

复用技术已通过验证，2025 年将进行首

次试飞试验，“海南商业航天发射场建

成投用，将为我们持续开展技术攻关提

供更广阔的舞台。”

采访中，不少企业负责人表示，商

业航天发射场正推动商业航天发射领

域实现“从 0 到 1、从 1 到 100”的跨越。

“以我们企业为例，火箭回收后，还

涉及检修、维护、试车等环节。现在我

们正在建设复用工厂、试车基地，供应

链上的合作伙伴将陆续跟进，未来可实

现相关分系统、子系统、关键单机的本

地化生产。”李宝海充满期待。

以场带产，以产兴城。文昌国际航

天城以海南商业航天发射场为牵引，围

绕航天发射及配套服务、航天高端产品

制造、航天大数据开发应用等，逐步建成

以国家航天局、中国科学院空天信息创

新研究院等为“链主”的产业生态，700
多家航天企业在此加速布局。2023 年，

文 昌 国 际 航 天 城 完 成 固 定 资 产 投 资

63.22 亿元，同比增长 43.5%；2024 年前

三季度，这一数字为 54.37 亿元，同比增

长 50.11%。

企业聚、产业兴，更多航天技术应

用场景正在拓展。

日前，一架无人机从海口甲子通用

机场起飞，不到 3 个小时，将 455 公斤虾

苗 成 功 运 送 到 广 东 珠 海 莲 洲 通 用 机

场 。 文 昌 虾 苗 品 质 优 良 ，常 年 供 给 珠

三角地区，但广东、海南两地隔着琼州

海 峡 ，出 岛 时 间 长 造 成 的 虾 苗 损 耗 问

题 一 直 是 行 业 痛 点 。 此 次 飞 行 与“ 海

运+公路”运输相比，成本基本相当，但

时间缩短近 10 小时，虾苗成活率提升

约 20%，存放密度还能增加。这条空中

通 道 ，有 望 助 力 海 南 岛 内 更 多 高 附 加

值农产品拓展市场空间。

低 空 飞 行 与 航 天 技 术 有 啥 关 联 ？

“此次飞行是航天大数据开发应用的典

型案例。执行任务的无人机搭载了北

斗三号终端，依托低空交通综合管理平

台，首次实现琼粤两地无人机公共货运

物流跨海飞行。”北斗三号综合管理平

台运营方北京嘉捷时空科技有限公司

董事卜恩书介绍，未来平台将常态化运

行，持续为低空物流发展保驾护航，支

持海南低空经济发展。

如今，北京嘉捷时空科技有限公司

已 入 驻 文 昌 国 际 航 天 城 ，计 划 与 科 研

院 所 、卫 星 生 产 企 业 等 进 一 步 合 作 。

“海 南 大 力 推 进 的 火 箭 链 、卫 星 链 、数

据链和‘航天+’协同发展的产业体系，

将 更 好 赋 能 平 台 运 营 、企 业 发 展 。”卜

恩书说。

以市场化手段推动一批航天技术

成果转化，培育和发展新质生产力。

翻耕、整地、播种……近日，在国家

南繁科研育种基地，海南农乐南繁科技

有限公司工作人员小心翼翼地将浸泡

过的水稻种子播撒在苗床上。这批水

稻种子是实践十九号卫星带回的“太空

种子”。

“太空育种具有诱变效率高、育种

周期短、有益变异多等优势，我们将精

选的作物种子通过航天飞行器搭载到

太空，在太空的特殊环境下使种子发生

变化，回到地面后再进行育种优选。”海

南农乐南繁科技有限公司董事长王仕

明 认 为 ，海 南 商 业 航 天 发 射 场 建 成 运

营，将有助于把更多种子带上太空，对

推动农业创新有重要意义。

火箭发射、观星赏
月，推动航天科技与文
旅消费深度融合

月 色 、椰 林 、海 风 ，轰 鸣 、掌 声 、欢

呼……海南商业航天发射场首次发射，

引来广泛关注。发射当晚，在发射场几

公 里 外 的 淇 水 湾 沙 滩 上 ，游 客 摩 肩 接

踵、仰望星空。

对广大航天爱好者而言，相较于我

国其他发射场，文昌的两座海滨发射场

地理位置优越：抵达海南海口后，乘高

铁最快不到 20 分钟，便可到达文昌，交

通便利；文昌拥有绵长的海岸线，视野

开阔、景色宜人，欣赏火箭飞天的同时，

还可旅游休闲。

过去 8 年，随着文昌航天发射场一

次 又 一 次 火 箭 发 射 ，发 射 场 所 在 的 文

昌 市 龙 楼 镇 接 待 了 一 批 又 一 批“ 追 火

箭”的游客。 2023 年 7 月，黑龙江姑娘

刘寅佳受朋友邀请到龙楼镇红海村做

客 ，这 一 来 ，便 一 见 钟 情 ：村 子 椰 风 海

韵 ，碧 波 银 滩 ，观 看 火 箭 升 空 的 视 野

极佳。

“海南商业航天发射场常态化运营

后，火箭升空更密集，将为当地带来更

多客流量，对民宿品质也提出了更高要

求。”刘寅佳相信，在这里开民宿，是个

不错的选择。

眼下，刘寅佳与合作伙伴正紧锣密

鼓地改造 20 间民宿住房，预计年底前就

能开业。明年春节后，还将动工改造 30
多间民宿住房。“这里除了看发射，还适

合观星赏月。”刘寅佳说，他们已与有关

部门联系，打算在民宿安放天文观测设

备，打造特色景点。

不只是民宿产业发展。 2016 年以

来，龙楼镇饭店数量从 230 家增至 900
多家，宾馆数量从 5 家增至 50 余家，地

区生产总值从 2014 年的 5.89 亿元增长

到 2023 年的超过 40 亿元。

“整合文昌文旅资源，我们将加强

航天旅游产业发展政策支持，把航天发

射带来的高人气转化为消费力。”文昌

市委书记龙卫东表示。

2023 年 起 ，围 绕 文 昌 航 天 科 普 中

心、文昌航天超算中心、海南航天工程

育种研发中心等，当地推出多条旅游线

路和“一日游”“深度游”等多个旅游项

目。火箭发射期间，文昌还举办集航天

科技展示、航天文化交流、航天主题娱

乐、航天产业合作于一体的航天嘉年华

等文旅活动，推动航天科技与文旅消费

深度融合。

更让刘寅佳这些文旅从业者欣慰的

是，文昌航天旅游市场也在不断规范。

2024 年，《文昌市规范航天旅游市场秩序

管理办法》《文昌市航天发射观赏点安全

服务规范》相继出台，进一步维护航天旅

游经营主体和游客合法权益，营造安全

平稳有序的航天旅游市场环境。

“行业发展有序，游客才能看得安

全、玩得安心。”文昌市旅游和文化广电

体育局副局长陈琦微正与同事们一道，

为目标达成而努力。

发展有序，未来可期。文昌铜鼓岭

脚下，涵盖科普教育、影视制作等功能

的航天主题公园已完成前期规划。“下

一步，我们将吸引更多社会力量参与，

引进和培育专业人才，探索‘航天 +文

旅’发展新模式。”陈琦微说。

图①：11 月 30 日，长征十二号运载

火箭在海南商业航天发射场点火起飞。

        文昌市融媒体中心供图

图②：海南商业航天发射场工作人

员调试设备。             孟凡盛摄

图③：海南商业航天发射场俯瞰。

    文昌国际航天城管理局供图
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