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安徽芜湖市艺术剧院挂牌后的三年五味杂陈

这一次，换汤又换药
本报记者 朱 磊

正是隆冬，安徽省芜湖市奥体中心
的地下室里，散乱地摆放着各类表演道
具，由于通风不好，刺鼻的霉味让人直打
喷嚏……
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年，芜湖市将原来的芜湖市歌
舞团、越剧团等

#

家文化单位整合，组建
新的芜湖市艺术剧院有限公司，成为完
全面向市场的国有大型综合演艺团体。
挂牌后的艺术剧院，就在这座地下室度
过了改革伊始的阵痛

$

年。
虽然艺术剧院今年已经搬到了宽敞

明亮的专用剧场，但对很多员工来说，留
在这座地下室的记忆，仍是五味杂陈。

“皇粮”断了人心惶惶

道理人人都懂，具体

改革举步维艰
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年
&

月，同一间地下室里，人心
跟窗外的天气一样，充满躁动。

转企改制要动真格的了———财政没
账户，企业自负盈亏；人事没编制，所有
人员采用聘用制。这两点，成为最难逾越
的关卡。

芜湖市艺术剧院现任董事长张承宪
至今仍很感慨：“我对改革的困难做好了心
理准备，但没想到会这么难！每天都要面
对演职人员和家属的质问，心力交瘁！”

瞿凌云是质疑者中的一员。
'(()

年
进入芜湖市黄梅艺术剧团的他，从没想
过会离开心爱的舞台。“那年

&

月，全员
身份置换的具体方案出台后，我第一感
觉是，天塌了！”瞿凌云回忆：“皇粮一吃

就是
)*

年，现在断了，政府是不是甩包
袱不管我们了？剧院领导描述的美好明
天，我们也看不到啊！”那段时间，瞿凌云
几乎每晚喝得烂醉。

几乎所有进入改制范围的人，都在
惴惴不安。回想起往事，瞿凌云很不好意
思：“为了避免被改制，大伙联合起来抵
制领导，软硬兼施，甚至做了很多不文明
的事。”
“我的桌子被拍过，杯子被摔过……

不少人都钻进了一个牛角尖，没有办法
心平气和。”张承宪告诉记者，最多的一
次，他要同时面对
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多人的质问。
不少人开始越过剧院领导，往上寻求

解决办法，其主管单位芜湖市文化委主任
宋建华的办公室，一度成了“接访大厅”。
“大家围着我都问一句话，别人都没

有改，我们为什么改？不改行不行？”宋建
华说。

面对质问，宋建华举了这么两个数
据：芜湖市原有
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个艺术团体，每年演出
不过

$"

场，几乎是零演出，如今只剩下
,

家；这么多年，
,

个剧团
!*"

多号人，拿不
出一个精品剧目，每年却要吃掉
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多
万的财政资金。
“
#

家单位合并后，留下的几十箱设
备道具是唯一财产，经过筛选，能用的其
实只有两箱，其它的全是废品。账面资产
也几乎为零。”张承宪说。

不改确实不行！这道理人人都懂，但
落到每个人身上的改革，仍然举步维艰。
当年

&

月，第一次职工代表大会对全员
身份置换方案表决，除了几位领导，没有
一个人举手通过，方案只能继续修改。

关键时刻，芜湖市委市政府出台相
关政策。“首先，年满

*"

岁或工龄满
$"

年的演员提前退休，享受事业单位退休
待遇，这个优惠政策持续到
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年；其
次，改企后财政投入不减，并随财政收入
增长而逐年增加，不过采取的是政府采
购、补贴等新的投入运行方式；第三，通
过追加购买‘补充养老保险’的方法，解
决企业职工与事业单位职工退休后的待
遇差别问题。”宋建华告诉记者。

半年后，
!""&

年
$

月，全员置换方案终
于获得职工代表大会

&"-

以上票数通过。
那天晚上，宋建华喝醉了。

“
&

号干部”集体转型

人心顺畅，来自实惠和成就感

不过，票决的通过，并不代表人心的
完全顺畅。

张承宪明白：“让大家丢掉包袱的唯
一方法，就是要让职工享受到改革带来
的实惠，看到广阔的市场前景和良好的
发展机遇。”

剧院首先拿分配制度“动刀”，实行分
配制度三级制，即基本工资、效益工资、奖
励工资，奖勤罚懒的机制很快见效。

艺术剧院副院长张集敏，是改革开
放后第一批进入省艺校的舞蹈专业学
生，

'(&#

年调进芜湖歌舞团，很快便成了
顶梁柱。“那个时候，我外号‘逢人配’，不
管什么舞，我都能配合上。”然而，满腔热
忱的张集敏很快发现，舞台跟自己想象
的不是一回事。

“除了政府送戏下乡，根本就没有人
跳舞。通知

(

点排舞，
'+

点人还没到齐，
一天下来排不了一场舞。真是‘多我一个
不多，少我一个不少’。”张集敏告诉记
者。

那个时候，剧团的人都有一个自嘲
的绰号———“

&

号干部”，除了每月
&

号，
大家可以在会计室领工资时见到对方，
其他时候，根本找不到人。“微薄的工资
根本没法养家糊口！”
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年，他选择了
出门做生意，一直到
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年，外界风传
要改革，才重新回到舞台。

艺术剧院正式挂牌后，虽然身为领
导，张集敏投了赞成票，但他坦承：“未来
的路怎么走，其实我心里也没有底。”

$

年过去了，张集敏庆幸自己选择了
留下，“

$

年来，每名员工工资都实现了三
级跳。即使是去年经济环境比较差时，我
们也演出了

'&#

场呢！”
张集敏爆发出惊人的创作力，每年

编舞数十部，“就是工作推着自己走，非
常充实，人也有成就感了。”张集敏很享
受这种感觉。

除了工资改革，剧院还开始推行全
员营销模式：将营销任务细分到个体，推
着每个人出去找演出机会，找市场。

数据显示了变化：
!++%

年，剧院演出
'$!

场，收入
'!(

万元；
!++&

年，演出
'&#

场，收入
!$'

万元；
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年，演出场次仍
有望突破
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场……
更重要的是人心的变化：艺术剧院

挂牌后，不再受事业单位人员编制的限
制，一大批人才被选拔进来。转企改制的
实惠，让大家看到了奔头，一批已经离退

休的紧缺人才，也回来成为“客座”、“特
聘”人员。

一潭死水被“鱼”搅活

能进能出能上能下，

没有“精气神”无法支撑
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年，艺术剧院从地下室挪到赭
山西路的专用综合演艺剧场，总面积达
$*++

平方米。
每天早上，赵茹总是最早到达训练

场，开始排舞前的准备。“不早不行啊，现
在已经落后了。”赵茹笑着说。
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年进入芜湖市歌舞团时，在大
家眼里，赵茹是一名非常有前途的舞蹈
演员。然而，

#

岁就开始练舞的她却说，进
剧团后，自己再也没有认真练过基本功，
“主要是氛围。大家都无所谓，久而久之，
我也就无所谓了。”

当初，跟大家一样，赵茹对转企改制
也是心有抵触，然而，一件事却让她的想
法发生了变化。“跟新人第一次排舞，大
家都做基本功。拉伸韧带才发现，十几年
的功都快废了。”赵茹说，那次练习后，腿
疼了好几天，心里也很不是滋味。她开始
认真思考改制可能带来的改变。
“你相信吗，跳舞这么多年，
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岁才拿
到第一个奖，也就是
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年艺术剧院成
立后，领导推荐我们参加了一次省里的比
赛。过去，根本就不会有人来关心参加比赛
这种事，就是混日子。”如今，赵茹已经参加
了近
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场比赛，几乎每次都有斩获。
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年，赵茹成为剧团下设的艺术
团团长。

空闲时，赵茹会跟同期毕业的校友
打打电话，“那时一起出来的
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个人，绝
大部分都离开了艺术岗位。我很庆幸，自
己仍能站在舞台上！”
“要说转企改制最大的变化，我觉得

就是人的‘精气神’不一样了，现在真的
只想抓住青春的尾巴，在舞台上多跳几
年！”赵茹说。
“过去作为事业单位，新人进不来，老

人出不去，犹如一潭死水，波澜不惊。改企
之后，最直观的变化，就是新鲜血液的进
入，死水打开一个渠道，更多的小鱼游进
来，不仅仅让水活了，更重要的是，过去躺
在池塘里睡大觉的大鱼，也开始活跃起
来！”张承宪用了这么一个形象的比喻。

赵茹便是张承宪口中的“大鱼”。
而

!!

岁的丁倩则是新鲜的“小鱼”。
!++#

年
,

月从学校毕业后，她成为艺术
剧院最早签约进来的年轻人之一。

开始，丁倩觉得剧院节奏缓慢：“没
有什么太多的事情干！”随着改革的深
入，丁倩首先感受到了节奏的改变。“改
革的脚步越来越快，市场需求越来越大，
对演员的要求也更高了！”

如今，丁倩已成为艺术剧院的“全能
选手”，
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年，她已经演出了
'++

多场，
对于这种忙碌的生活状态，她很满足，而
更让她满意的，是整个艺术剧院的创新
精神在澎湃：“大家都在探讨新的艺术，
如何让演出更能得到认可，如何创新舞
蹈已经成为平时最大的谈资。”

现在，受到芜湖动漫节的启发，丁倩
正和赵茹他们尝试打造一场有关动漫的
大型舞蹈节目。尽管隆冬，他们的心中满
是激情……
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近年来，全球化

逐渐成为一个热词，

一种趋势。过去，我们

主要讲经济全球化，

其实，全球化也深刻

地影响到文化教育。

全球化所包含的国际

性和开放性，正成为

现代教育的重要特

征。

现代教育本身就

是一种国际现象，它

是互相学习、互相交

流的结果。随着科学

技术的发展，世界变

得越来越小，某一个

国家的某一项教育改

革会迅速传遍全世

界。大量在国外学习

的留学生，在异国工

作的外国专家和顾

问，在世界各地举办的国际会议，学者间

往来的各种信件、资料的交换，都促进了

国际间教育文化的交流。

教育的国际性和开放性，还表现在

培养具有国际视野、关心和了解国际形

势及其发展、具有国际交往能力的人才。

缺乏信息交流，就会使我们的教育停步

不前，使科学技术落后于世界。没有这种

国际化的人才，我们很难去跟别人竞争。

日本早在
'(&,

年教育报告中提出要培

养国际日本人，韩国也早已提出教育国

际化的问题。

但我想强调一点，现代化不是西方

化，教育现代化不等于教育西方化，教育

全球化也并不是一体化。不同民族有着

不同的文化传统，也就有着不同特征的

教育。在当今世界，文化越具有民族性，

才越具有世界意义。教育也是一样。正是

因为教育具有民族性，才有国际交流的

必要。

当前，我国处在从人口大国向人口

资源大国迈进的历史转折点。要实现教

育的现代化，不能不将之纳入到全球化

的轨道，继续解放思想，加强开放的力

度，吸收世界优秀文化，为我所用。同时，

应立足于中国文化传统和教育的实际，

因地制宜，循序渐进，最终实现有中国特

色又兼具全球化特征的教育现代化。

（本报记者董洪亮根据作者在
'!

月

*

日至
#

日举行的“首届京师教育论

坛———区域教育现代化暨全国教育局长

峰会”上的发言整理）

更多新语，请见人民网文化频道
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国家大剧院首次迎来“业余”音乐会

华南理工师生的“音乐岁月”
本报记者 贺林平

日前，一台展现知青生活的大型交响
音乐会《岁月夙愿》，在我国最高音乐殿
堂———国家大剧院上演，吸引了各界人士
'*++

多人到场观看。
令人惊讶的是，奏响这台音乐会的，

竟是来自一所传统理工科院校———华南
理工大学的大学生和部分青年教师。该校
也成为首个在国家大剧院举行专场音乐
会的非艺术类院校。

理工科和高雅艺术之间的“亲密接
触”，听来令人新奇。

在外人心目中，这所教育部直属
!''

大学是“工程师的摇篮”。“但实际上，艺术
思维对一个科学家来说非常重要。‘天才
就是百分之九十九的汗水加百分之一的
灵感’，而艺术教育恰恰是激发灵感的重
要途径之一。”华工校长李元元表示。

'(((

年，华工成为首批国家“大学生
文化素质教育基地”之一。

!++,

年
%

月，
华工又把

!++!

年开设的艺术系升格为艺
术学院，并于次年底组建青年交响乐团，

积极投身于在校内外传播高雅艺术。
据华工党委副书记张振刚介绍，“我

们有面向全校的艺术选修课程体系。”而
在校外，“华青交”陆续参加了教育部“高
雅艺术进校园”活动和“华南理工大学与
南粤人民心连心”大型系列慰问演出活
动，目前已开展专场演出

*#

场。
“我们有三栋自己的教学楼，这在文

科院系中是唯一的，配备有音乐厅、展览
厅、学术报告厅、排练厅、多媒体音乐教
室、数码钢琴教室、电脑设计室、画室、艺
术设计实验室等；我们在大学城校区还有
一个录音棚，是大学城

'+

个高校中唯一
的。”华工艺术学院院长何平感慨地说。

常年艺术教育的熏陶，让华工学子受
益匪浅。曾获第八届全国“挑战杯”课外科
技作品竞赛二等奖，同时也是学校学生合
唱团主力成员的陈硕对此深有感触，“每
当晚上自习时，听到校园里传来悠扬的乐
声，感觉艺术的气息已深深浸染到我们普
通学生的生活中。”

网友票选

“艺术家”

彭丽媛、李

双江、王晓棠等

获“人民喜爱的

艺术家”称号

本报北京
'!

月
&

日电 “人民喜爱
的艺术家”颁奖典礼暨官网启动仪式今
天下午在人民日报社举行，彭丽媛、李双
江、王晓棠、刀美兰、于蓝、欧阳中石等
#+

位艺术家获得此项荣誉。人民日报社
社长张研农等领导向与会艺术家颁发了
奖杯和证书。

为庆祝新中国成立
#+

周年，人民
网于

!++(

年
&

月举办了“人民喜爱的
艺术家”大型网络评选活动。活动遴

选了舞蹈、音乐、影视、书画各个领域
卓有成就，广为人民群众喜爱的

',+

位艺术家、老中青三代代表参加评
选。采取网友无记名投票方式，并开
辟网友提名区。网友参与的形式为在
网页上直接点击投票，按投票多少自
动排序，同时限定

>?

投票数，防止恶
意投票行为。

活动一经推出，社会反响强烈，网友
积极参与。投票数和留言数均创人民网

近年来评选活动新高。一个多月中，共收
到网友投票近

$"""

万张，提名留言达数
千条。

人民日报社副总编辑马利致辞说，
这次评选，反映了“草根”的心声，更体现
了广大人民群众与老中青三代艺术家情
感相通、心心相印。

图为于蓝（前左）、刀美兰（前右）等

“人民喜爱的艺术家”在参观人民网评选

结果展板。 赵 纲摄

北大成立
汉学家研修基地

本报北京
!"

月
#

日电 （记者赵婀
娜）北京大学国际汉学家研修基地揭牌仪
式今日举行。

该基地是为配合“中国文化走出去”的
国家战略而成立的，其学术活动主要有几
方面：一是邀请国外著名汉学家前来研究，
并组织学术考察、学术讲座及学术会议等
活动；二是组织翻译并向海外介绍中国的
传统经典和国内优秀的学术论著；三是收
集整理国际汉学家研究论著及海外传存的
汉学典籍，建立特色鲜明、收藏完备的一流
国际汉学图书资料中心；四是编辑期刊《国
际汉学研究通讯》。

我科研人员
首提“人类泛基因组”

据新华社北京
!"

月
#

日电 （记者李
斌）我国科研人员在人类基因组研究中获
得新的重大进展———发现人类基因组中存
在着种群特异甚至个体独有的

$%&

序列
和功能基因。科研人员还首次提出了“人类
泛基因组”的概念。

研究论文《构建人类泛基因组序列图
谱》

!"

月
'

日在国际著名科学期刊《自然》
的生物技术分刊上发表。

专家指出，这一研究树立了新的人类
基因组测序标准，进一步证明自主构建中
国人群医学基因组学图谱、推进个人基因
组研究和个体化医学研究的必要性，是中
国科学家在人类基因组研究领域的又一重
要贡献。

值得一提的是，论文作者罗锐邦、金鑫
同属华南理工大学———深圳华大基因研究
院基因组科学创新班的本科学生。

顾明远

北师大教授、中国
教育学会会长

!

“
$

年来，每名员工工资都实现了三

级跳。即使是去年经济环境比较差时，也

演出了
)&#

场呢！”

!

“过去作为事业单位，犹如一潭死水，

波澜不惊。改企之后，更多的小鱼游进来，过

去躺在池塘里睡大觉的大鱼，也开始活跃起

来。”

转企改制进行时
!

独家调查

开栏的话
又至年底，中央制定的文

化体制改革“时间表”、“路线

图”和“任务书”，也分别到了阶

段性“验收”的节点。

文化体制改革是继经济体

制改革后的又一重大改革任

务，涉及面广、影响力大、敏感

度强。而在这新一轮文化体制

改革中，经营性国有文化单位

的转企改制，又被视作“难中之

难”，因为它对“文化人”的切身

利益，影响最为直接。

日前，本报记者深入到部分

已经、正在或即将转企改制的出

版发行、文艺演出、新闻媒体、电

影等单位，采访他们转企改制过

程中发生的一些故事、变化，甚

至是矛盾、思考。从今天起，本版

将陆续刊登“转企改制进行时”

的文化调查。希望这些报道，能

让更多人真切了解和理解这一

轮文化体制改革，究竟为什么

改，向何处改，如何改；更希望这

些转企改制单位的实践，能为下

一阶段的改革“路线”提供一些

参考样本。

改革的确很难，但不改革，

注定更难，甚至没有出路———

这是前方记者深入调查后得出

的一致结论。

上图：改制后，院团演出场次大幅增加
@

舞蹈节目深受好评。

! !

右图：崭新的训练大厅里
A

剧院老师正在指导动作。 本报记者 朱 磊摄


