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政 治

20年坚守， 至情至性的

汉子有过挫败，有过无奈

五问师延林

本报记者

戴 岚 纪雅林 李章军

【一 问】

哪件事做得最失败？

师延林：1999 年，恰尔隆发洪水，卷走

两个牧民、无数牲畜，冲毁大片房屋，我心

痛得滴血。牲畜没了可以再养，房子毁了可

以再盖，可洪水再来怎么办？

痛定思痛，乡里没资源、没土地、易受

灾。即使在通路季节，没洪水、没积雪，农牧

民到最近的医院也要 5 个小时， 到最近的

大巴扎要 10 个小时。

乡亲们不再担惊受怕、奔波劳苦、过上

好日子的唯一出路，就是整体搬迁到平地。

打定主意，我跑了县里，也跑了州里。

领导说，谁出钱？ 搬到哪里？

两个问题，我这个乡干部都答不上来。

我只想为群众找一条一劳永逸的出路。 可

是办不到。

直到现在，一下大暴雨，我的心就为恰

尔隆的乡亲揪着，放不下。

【二 问】

什么事让你最气愤？

师延林：在克孜勒陶，我遗憾少干了 3

年。要是再给我 3 年时间，建在塔波依的新

村，就不会半途而废。 我走的时候什么样，

现在还什么样，心疼啊。

212 套抗震房，7 万多棵果树苗，30 多

公里沟渠， 我带着乡干部、 农牧民干了两

年，花了 300 多万元，渴望走出深山的乡亲

们欢欣鼓舞，争着出义务工。

可 2007 年我突然调走， 新村停建，住

在这里的农牧民越来越少，果树枯死了，新

村冷清了。

如果后来的乡干部能多关注关注新

村；如果后来企业找矿时没破坏地表水源；

如果能配套建成幼儿园、 学校， 这片土层

厚、水源好、可开荒 5 万亩的土地，现在会

变成什么样？

【三 问】

哪个时候最难过？

师延林：在恰尔隆当乡长助理时，很少

有机会回家。有一次回去，刚上学前班的儿

子突然对我说：爸，家里没钱买菜了。

那时，我的工资都装自己身上，花在了

乡里，家里就靠爱人每月的 200 块维持。那

个月刚好花费大，交水费、电费、孩子的学

杂费、书本费……到了月底，手头没钱了。

我爱人要强，指望不上我，也不愿跟别

人开口。她带着儿子，翻遍了家里所有的抽

屉、口袋、枕头下，把 1 毛、2 毛、5 毛的零钱

都找出来，凑了几块钱，省着买了一个星期

的菜。

我是一家之主， 理所应当养家糊口的

男人，却让妻儿过成这样！

一想这事，我的心就像要沉到水底，坠

坠地痛。

【四 问】

什么事让你最无奈？

师延林：两年前，库斯拉甫就收到了停

建通知书。因为按规划，1 村、2 村是国家项

目阿尔塔什水利枢纽工程的淹没区， 以后

要搬迁。

这两年来，不许种树、不许盖房、不许

搞任何基本建设。但究竟什么时候搬迁？要

搬到哪里去？ 村民天天来问，天天失望。 我

去找县里，县里说“你急什么”；去找州里，

州里说“这不是我们决定的”，你说我怎么

跟村民交代？

看着两年来， 乡里还是旧房子、 老土

路，没有一点变化，我心里是真急。别的乡，

种果树、盖新房、铺新路，每年人均收入都

在 100、200 地往上涨， 库斯拉甫又要落在

后面了。

有劲使不上，我这个书记，算是白当了。

【五 问】

哪个时刻最难忘？

师延林：2003年 3月 31日，这个日子我

记得清楚。县上已经通知我，要调到克孜勒

陶工作。 这天，就是我离开恰尔隆的日子。

知道我要走， 乡亲们自发聚集到乡政

府院子里，上百人里里外外围着我。离得近

的，拉着我的手；够得着的，扯着我的衣襟，

大家流着泪挽留我。

我也舍不得。 14 年了，认得乡里的每

个人， 熟悉山上的每条小道。 我跟乡亲们

说：干部就是一颗螺丝钉，组织放哪儿，就

要在哪儿拧紧。乡亲们不放手；我跟乡亲们

说，上山离家 14 年，儿子都上高中了，我也

想离家近点。 乡亲们理解了。

坐上车，打着火，车动了，乡亲们还跟

了很久。

这几个小时，是我永生难忘的时刻。

《人民论坛》杂志与本版联合问卷调查

百位基层干部眼中的“幸福观”

本报北京 11 月 26 日电 （梁昌杰、

王慧）本报“基层之路怎样越走越宽”系

列报道引起广大读者特别是基层干部的

极大关注。《人民论坛》杂志和人民日报

政治新闻版近日联合对 105 位基层领导

干部和共产党员展开问卷调查， 探求他

们如何看待师延林和自己的幸福观。 结

果显示，让优秀干部安心扎根基层，能有

大作为成为最大期盼。

从王永利到师延林， 我们一路见证

着基层干部的坚守与艰辛、 平凡与伟

大。 是什么力量让他们对基层工作如

此热爱和投入，他们幸福吗？ 靠什么幸

福着？ 为了探究这些问题的答案，《人

民论坛》 杂志和人民日报政治新闻版

近日在全国范围内， 对 105 位长期工

作生活在基层的党政干部、 共产党员

进行了主题为“共产党员幸福观”的匿

名调查。 参加调查者包括县（市、区、

旗）党委和政府班子成员、乡镇（街道）

领导干部，以及村（社区）干部等基层普

通共产党员。

对当代基层党员干部来说， 在事业

上什么是最幸福的？ 根据调查，79%的受

访者选择了“敬业奉献， 得到群众好口

碑”，这说明在基层，群众工作是最重要

的方面。 也有 10.5%的干部更希望得到

“上级支持，有一个‘能干事，干成事’的

氛围”。

基层比较艰苦，基层比较复杂，被问

到“如何让扎根基层的共产党员‘吃苦不

吃亏’？ ”时，39%的受访者更关注用人导

向问题，他们认为应该优化用人导向，多

从基层选拔领导干部； 选择提高经济待

遇，福利水平的也占到了 32.4%；值得注

意的是，“更重视基层，改善工作环境，让

其大展拳脚”也受到关注，有 16.2%的受

访者选择了该选项。

当被问到如何创新基层干部培养方

式时，51.4%的受访者选择了“让优秀干

部安心扎根基层，有大作为”，这说明基

层虽苦， 但在基层干部眼中却是锻炼干

部最好的大学校， 另外也表明了目前基

层缺人才的现状， 热切呼唤德才兼备的

“能人”去领导和管理。要解决这个问题，

有 21.9%的受访者认为应该设立制度，

加大基层与上级干部间交流。 同时，

12.4%的党员干部把“拓宽入口，让更多

年轻人下基层” 当作创新基层干部培养

的首选。

走近师延林一样的扎根者，倾听边疆基层干部的“幸福观”

“值得再干二十年”

本报记者 戴 岚 纪雅林 李章军

怎么看艰苦？

“三根萝卜、两棵白菜、一

把芹菜，俩人吃一礼拜”

记者：不到帕米尔高原深处，不知道

这里的苦。 你们在乡里都工作了十年以

上，还记得第一次到乡里的情形吗？

王旗威：1995 年 11 月， 组织分配我

到乌恰县巴音库鲁提乡工作， 乡党委书

记特意跑到县组织部接我， 顺便到巴扎

买菜。 我记得，老书记买了三根萝卜、两

棵白菜、一把芹菜。 山上不见绿叶子，这

至少是七八天的菜。

当时， 全乡就我跟书记两个汉族人。

乡里没宿舍，我俩挤一间；没电，蜡烛都点

不起，老书记自制煤油灯；缺水，冬天到河

里凿冰化水，夏天就吃混着泥沙的红水。

鲁光军：我当初去维族乡格达良乡工

作，也是书记来接我，骑着自行车把我和

行李驮到了乡政府。格达良，格达良，疙瘩

上种地忙。 全是盐碱地啊！ 什么都不活，6

月份看着跟下雪天一样，白茫茫一片。

直到 2001 年，乡里还没电，老乡吃

涝坝水，又咸又苦。 当地人自嘲，煮肉不

放盐，味道刚刚好！

记者：这样的环境下工作，有没有过

后悔？ 是什么让你们坚守多年？

贾中瑞：说实话，后悔过。 和师延林

一样，我也是从恰尔隆乡干起的。 1991 年

从部队转业时很自豪， 因为最优秀的兵

才能留下。 到乡里一看，我就傻眼了，留

在这里能干出事吗？ 不要这工作，回老家

也行啊！

老领导看出情绪，慢慢开导；生活上

逐渐适应，当兵的倔劲就上来了，老百姓的

生活比我们干部苦得多，他们能待得住，我

怎么就不行？ 一晃，十几年也就过来了。

木合塔尔：我老家在喀什，父亲是个

老技工，是党培养的少数民族干部。 在我

和家人眼里，能在乡里当上副书记、副乡

长，就是这辈子最值得骄傲的事，所以一

直觉得自己是个幸运儿。

汉族干部从内地来我们这么艰苦的

地方，融入基层一线，要克服语言、生活

等难题，他们付出最多，贡献也最大。 拿

我的搭档鲁光军来说， 有到市里开会的

机会，他总让给我，让我多回家。 无论生

活还是工作上，对民族干部都非常照顾。

怎么看工作？

“既然组织把我这颗螺丝

钉铆在这，就要拧上全身的劲”

记者：在基层工作，管的琐事多，认

干不认说。 作为乡干部，你们怎么看待自

己这个位置？

贾中瑞： 我们这里的乡镇干部压力

大，稳定的压力、发展的压力、生活的压

力，一起压到头上，你说累不累？ 可我这

个位子虽然低， 也面对着成千上万的乡

亲，面对着守土有责的重担。 让这方土地

平安，得到乡亲们认可，心里才踏实。

巴仁乡稳定的担子尤其重。 也许一

个疏忽，明天我就是一个普通人了。 但是

今天，我必须把该做的事做好。 既然组织

把我这颗螺丝钉铆在这里， 我就要拧上

全身的劲。 别说一个 20 年，即使再来一

个 20 年，我还干！

木合塔尔：要说“苦”，最多的是没

钱干事、施展不开的苦。 有时候工作遇

到难事，我也会想，我们的难处，县里能

看到吗？省里能看到吗？北京能看到吗？

一转念，我们做了什么，其实老百姓都

看得到。

和北京相隔几千里， 没人知道南疆

有这么些小乡。 但我们乡干部费心费力

为百姓纾难解困，把问题杜绝在萌芽，也

是在为整个国家稳定做出贡献。

记者：周围的朋友、家人又怎么看待你

的工作？ 跟他们比，觉得自己的付出值吗？

鲁光军：当年，爱人带着孩子从陕西

投奔我，孩子两岁了，我还是第一次见。

他们本以为我在这儿是干部， 怎么也比

老家农村强，可以享享福，结果三个“没

想到”：没想到我变得这么黑瘦，没想到

工作条件这么差，没想到生活这么苦。

现在，他们和乡亲们一样，见证了日

子渐渐好起来。 这中间，少不了我们这些

基层干部的操劳。 想到这个，我很知足。

王旗威：同学出差，顺道来看我，看

到我们的工作生活环境， 非常吃惊，“你

怎么留在这鸟不拉屎的地方？ ”说实话，

近几年我回过老家，也看到差距，心里挺

难受的。

如果用个人收入、 用生活享受来衡

量，我这 11 年不值；换个角度，看老百姓

住的房子、坐的车、吃的饭、赚的钱，如果

用这些变化衡量，我想，值了。 不在基层，

谁能做这么多看得见的实事？

怎么看收获？

“心里最暖呼呼的时候，

是丰收的季节，百姓的笑脸”

记者： 基层工作这么多年， 酸甜苦

辣，五味杂陈。 觉得最甜、最欣慰的是什

么时候？

鲁光军：在乡里干，心里最暖呼呼的

时候，是丰收的季节。 看到麦子熟了，苞

谷黄了，苹果红了，满树挂了核桃，老百

姓在笑，核桃也咧着嘴，一年的辛苦没白

费，心里舒坦极了。

毛主席说过，广阔天地，大有作为。

区区一个乡虽小， 却是基层干部发挥大

作用的广阔天地。 看着老百姓从涝坝水，

喝上了干净的自来水；从自己炼土盐，吃

上了加碘盐；从没有电，看上了电视机，

这种甜是我们坚守边疆、 干事创业的最

大动力。

木合塔尔：基层干部，尤其是像我们

这样艰苦地区的基层干部， 无论奉献多

少年、奉献几代人，最大的回报就是工作

上看到了成绩，老百姓得到了实惠，受到

他们的信任和支持，这让我们感到欣慰，

感到幸福。

记者：对现在刚刚走上基层工作岗位

的年轻人，你们有什么期望？ 有什么提醒？

贾中瑞： 基层太需要有知识、 有文

化、有才干的年轻人了。 从州里到乡里，

我们都在努力创造条件， 改善基层干部

的生活工作状况，尽可能吸引人才、留住

人才。 希望年轻人把眼光放远些，把脚步

迈大些，把身子俯低些，多到基层历练历

练，多跟群众打打交道。

王旗威：基层苦，最锻炼人；基层累，

最增长才干。 有句维吾尔族谚语说得好：

“玫瑰在花园里开放，英雄在人民中成长；

树木从泥土中吸取养分，英雄从人民中得

到力量”。 基层工作虽然琐碎，并不微小，

关键要看你用什么样的心态对待。 我相

信，年轻人只要有勇气扎根下来，经得风

雨、受得冰霜，一定会长成参天大树。

【核心阅读】

幸福观是什么？“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”是幸福观，“老

婆孩子热炕头”是幸福观，车子、房子、票子、位子、儿子“五子登科”也是

幸福观。

不同的人生抉择，感受不同的幸福观。师延林“以被百姓信赖、为百

姓做事为幸福”的选择并不孤独，默默无闻、身体力行诠释这句话的基层

干部，还有很多。

【对话嘉宾】

贾中瑞 新疆阿克陶县巴仁乡

党委书记

鲁光军 新疆阿图什市上阿图

什乡党委书记

王旗威 新疆乌恰县乌鲁克恰

提乡党委书记

木合塔尔·麦麦提 新疆阿图

什市市委常委，今年 10 月前任上阿

图什乡乡长

巡航黄浦江 备战世博会

11 月 25 日， 一架警用直升机在上海黄浦江中心区域上

空巡航。 2010 年上海世博会期间，上海警用直升机将与武警、

消防等部门合作，承担世博园区和周边道路空中巡逻、治安巡

查、动态监视等任务。

钮一新摄（人民图片）

云南以“考”促“学”

晋升副县级 先过考试关

本报昆明 11 月 25 日电 （记者胡洪

江）云南省首次晋升副县处级领导职务资

格基本知识考试试点工作近日结束。考试

不合格者，将不具备担任副县处级领导干

部的资格。

据介绍， 试点工作自今年 8 月启动，

共有来自楚雄彝族自治州、普洱市、临沧

市 3 个州市和省委组织部、团省委两个省

直部门的 3275 名党政机关正科级干部参

加了此次考试。 考试内容涉及政治理论、

法律法规、时事政策、国情省情、业务知

识、文化素养和基本技能等，主要测试对

晋升副县处级领导职务必备的基本知识

的掌握情况。

近日，试点工作全面结束。据统计，考

试成绩合格者为 3048 人， 占参考人数的

93%。 考试成绩有效期为两年，将记入干

部学习培训档案，成为干部晋升职务的重

要依据之一。 考试不合格者，将不具备担

任副县处级领导干部的资格。

福建省人大开门立法

一个月收到立法建议 52件

本报福州 11 月 25 日电 （记者余荣

华）“商住房由于底层用于商业经营，营业

时间较长，噪音较大，卫生也存在不少问

题，引发不少纠纷矛盾，建议对此立法规

范。 ”福建连城县的一名退休干部日前提

出地方立法建议，这也是福建省人大向社

会公开征集到的 52 条立法建议之一。

为做好 2010 年立法计划编制工作，

福建省人大常委会通过门户网站和当地

媒体， 向社会各界公开征集地方立法建

议，在一个月内收到的各界立法建议共计

52 件。 福建省人大常委会表示，有些建议

拟将列入明年的立法计划，有些建议将作

为重要立法参考，待条件成熟时出台。

宋 嵩制图
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