
七部门整顿二手车市场
本报北京
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（记者富子梅）目前，一些地方
的二手车市场经营场地和经
营行为不规范，不正当竞争、
欺诈消费者等现象时有发
生，严重损害了消费者的合
法权益，扰乱了二手车市场
经营秩序。为此，工商总局、
商务部、财政部、公安部、工

业和信息化部、税务总局、国
家发展改革委日前联合发出
《关于进一步规范二手车市
场秩序促进二手车市场健康
发展的意见》，明确提出加强
二手车交易市场开办主体监
管，严格市场准入条件，依法
查处、取缔无照经营二手车
违法行为。
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服装转内销，企业要过三道“槛”
本报记者 陆娅楠

出口美国的户外冲锋衣，转为内销后，价格仅是国内同类
商品售价的
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；出口日本的莫代尔面料长袖针织衫，全部手
工绣花，内销价格比国内商场同类纯棉服装还便宜一半……

今年以来，随着外贸大集、尾货市场的火爆，越来越多的
“出口转内销”服装受到消费者的热捧，仅上半年，北京天兰天、
天汇等
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大尾货市场的销售额就突破
&'

亿元。而海关公布的
数据显示，
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月我国纺织服装出口总值
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亿美元，同比下降
*-

，出口前景依然不容乐观。
尽管国内外市场热冷差异明显，面对巨大的内需蛋糕，出

口主导型服装企业却面临众多门槛，“转身”艰难。

门槛一：经营模式之变

“出口转内销”，出口型企业需要补的

课很多，没有
!'

年功夫难成功

很多人认为，出口转内销只需将原先出口的服装投放到国
内市场即可。

实际上，这是误区。
出口企业被喻为“枣核型企业”，只要照着客户设计好的样

式，照单生产，按时交货即可赚取制造利润，往往无需接触服装
设计与市场开发这前后两个环节。而且，一般情况下，客户不允
许外贸加工企业将服装直接投入国内市场。

做品牌内销的服装企业被称为“哑铃型企业”，以市场为导
向，贯穿产业链始末，对产业链两端的设计研发与销售推广依
赖度最高，因此，与外贸加工是截然不同的经营模式。
“销售渠道和品牌的建设维护，是制约出口企业转型内销

的瓶颈。”广东省东莞市纺织服装行业协会会长陈耀华表示，
“从面料研发、版型设计，到品牌推广、销售服务，涉及消费者、
经销商、代理商众多环节，需要大量投入。目前国内多数出口型
企业仅具备生产制造能力，要补的课很多。”

中华全国商业信息中心主任王耀博士认为，出口企业转型

之前，在人力资源与企业战略上也需要重新定位。“做外贸只要
两个人做好两件事，即老板拉订单，车间主任管生产。做内贸需
要一支人才队伍，适合国外消费者的服装未必适合国内，分析
市场、设计式样、计算库存和资金流、建立销售渠道等都需要大
量人员储备。”

目前，我国出口转内销做得比较成功的服装企业还不多，
而且多数崛起于上世纪
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年代。
“外贸加工主要在工厂管理、质量控制、成本核算等方面下

功夫，而品牌内销主要在设计、品牌形象、营销推广方面形成核
心竞争力，是企业实力的整体升级与转型，不是应对金融危机
的权宜之计。”中国服装协会副会长、报喜鸟集团有限公司董事
长吴志泽坦言，外贸企业要成功转型做内销，没有
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年功夫很
难成功，“即使下了

!'

年功夫也可能颗粒无收。做外贸失败还
有厂房设备，可内贸的钱很多投在营销与渠道上了，不成功就
是打水漂。”

门槛二：产能分配之变

国内市场虽然大，但不可能消化服装

行业的全部产能

商务部统计显示，
%

月，我国纺织服装社会消费零售总额
与大型百货商场销售额增幅分别为
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和
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，各创
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年新高。“十一”黄金周期间服装销售更是火爆。南京中央商场、
银川新华百货商店、青岛利群城阳购物广场等各地重点监测的
商贸企业中，服装销售额均同比增长
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以上，而且消费趋势
向中高端消费升级。
“
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年我国人均
./0

超过
"111

美元。根据国际发展经
验，一个国家人均

./0

达到
"111

美元以上后，对时尚的要求
就会显著提高，进入衣着消费快速增长的阶段。”中国纺织工业
协会会长杜钰洲介绍，
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年到
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年，全国城乡居民衣着
消费加权支出年均增长达到
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，比同期生活消费支出年
均增长率高出

,+,(

个百分点。“扩大内需成为中国服装业由大
变强的最主要支撑。”

然而，内需市场虽大，要完全消化国内服装产能却不切
实际。
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年，我国服装产能达到
,!&

亿件的历史峰值，其中
出口交货值占工业总产值的
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，如果要消化如此庞大的
产能，相当于再打造一个与目前规模同等的国内销售渠道，
并挖掘同等规模的消费需求。王耀介绍，以女装为例，目前我
国已有女装品牌

&111

多个，平均每个品牌年销量约
"1

多万
件。外贸企业一切从头做起，很难在短期内从激烈的竞争中
分得一杯羹。

产能如何重新分配也是出口企业转型的一道门槛。长期从
事纺织品贸易的北京鹿王鼎工贸有限公司总经理王建国介绍，
对于加工企业而言，外贸与内销的出厂价相差不多，企业盈利主
要依靠强大的产能优势。“一个海外订单可以养活几家工厂，几
个甚至十几个内销单子才能养活一家工厂。一旦由外贸转型内
销，出口企业的产能优势很可能成为负担，必须审慎规划。”

门槛三：游戏规则之变

内销与外贸“门路”不同，政府在企业

转型初期要扶持

进场费、上架费、店庆费、广告赞助费……对于外贸服装企
业而言，即便做好了团队建设，进入国内零售渠道的新“游戏规
则”也是转型的拦路虎。

中国服装协会秘书长王茁介绍，通常服装加工环节只能占
到服装品牌
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的商业价值，渠道运营投入则占去了
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。企业转做内贸，资金投入比做外贸大得多。如果自
建渠道，往往要花去上亿元的资金，

,

到
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年的培育，这让很
多出口企业捉襟见肘。

即便是进入现有零售渠道，生产企业也要花费高额的“买
路钱”。广东一家服装外贸企业的负责人透露，想挤进现有的商
场渠道，首先必须支付高额的入场费；其次，国内零售企业付款
方式是先销售后结算，回笼资金比外贸的风险大得多；再次，服
装进大商场的销售额扣点一般高达
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；最后，很多商场
根本不允许小品牌入场，即便进入也要遵守末位淘汰制，销售
额较差将被无条件劝退。“面对国际金融危机的冲击，目前有多
余财力转型的外销服装企业并不多。考察了内销渠道的经营风
险和进入成本后，我们不得不放弃了，不转或许是等死，但转型
很可能是找死。”

面对企业转型的艰难起步，不少地方政府出台了扶持措
施。例如北京市商委、山东省商务厅都推出了“外贸大集”，为众
多外贸企业搭建了拓展销售渠道和转型的载体。北京为期
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天的“外贸大集”累计销售额逾
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万元，接待消费者
$11

万
人次，不仅显示了外贸产品的吸引力，也使很多外贸企业与零
售企业顺利签约。

实际上，一些较早尝试内外贸并重的服装企业如报喜鸟、
波仕曼等已经在此次危机中尝到了甜头。“把做外贸的设计理
念、质量控制、面料工艺等优势融入内销产品中，让我们的内销
品牌更受欢迎。”江苏波仕曼制衣有限公司董事长高生平介绍，
公司上半年在外贸维持平衡的情况下，内贸销售同比增长
&"!

，纳税额也提高了
!1-

。“找出内外需最佳结合点，坚持‘两
条腿’走路，生意就会左右逢源。”

编者的话
尽管“保八”大势已定，但

驱动国民经济增长的“三驾马

车”，不确定因素还很多，特别是出口短期内难以

指望出现大的反弹，靠政府主导的投资拉动，也

不是长久之计。无论从短期还是长远看，刺激消

费、扩大内需，才是改善我国经济增长质量的“灵

丹妙药”。

其实，除增加收入外，还有许多“神秘”的手段

可以鼓励、引导人们多消费。通过提供更加价廉物

美的商品、寻找服务业的空白点、用升级的产品和

服务来创造需求等途径，都可以不断挖掘人们的

消费潜能。为此，本报经济新闻版将推出“内需潜

力在哪里”系列报道。

内需潜力在哪里 ①

种菜成为农民增收亮点
本报北京
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（记者张毅）农业部今明两年
将在全国蔬菜发展重点区域
创建
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个蔬菜标准园，通过
集成技术、集约项目、集中力
量，稳定提高蔬菜质量安全水
平。日前农业部在宁夏银川市
兴庆区举行了全国蔬菜标准
园创建活动启动仪式。

农业部种植业司司长叶
贞琴表示，蔬菜标准园创建就
是要推动发展方式转变和经
营方式创新，逐步实现规模化
种植、标准化生产、商品化处

理、品牌化销售和产业化经
营。据统计，
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年全国蔬菜
生产总产值突破
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亿元，
占种植业总产值的比例超过
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；对全国农民人均纯收入
贡献
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多元，占农民人均收
入
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；吸纳从事生产的劳动
力约

!

亿人，从事加工、贮运、
保鲜和销售等采后服务的劳
动力约
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万人。今年，蔬菜
产业特别是设施蔬菜和夏秋
高原蔬菜、高山蔬菜持续稳定
发展，已成为金融危机情况下
农民增收的一大亮点。

“复旦管理学杰出贡献奖”揭晓
本报北京
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（倪光辉、葛倩）
&11(

年“复旦
管理学杰出贡献奖”颁奖典礼
!!

月
!

日在中国科学院举
行。来自中国科学院的汪寿
阳、石勇以及东北大学的唐立
新，凭借其多年来在管理科学
领域作出的卓越成绩和重要
贡献共同分享了

&11(

年度复

旦管理学杰出贡献奖。
复旦管理学杰出贡献奖

奖金来自于复旦管理学奖励
基金会。基金会每年授予

&
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位学者“复旦管理学杰出贡
献奖”，

&11)

年至今，已有
!&

位在管理科学、工商管理和
公共管理领域有杰出贡献的
学者获此殊荣。
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在这场危机中，我们要的是“冬

训”而不是“熬冬”。经过这次危机的洗

礼，宝钢的体制应变得更健康，竞争力

更强。

我们要充分认识到激烈的市场变

化已成为常态，务必加强对宏观经济

及行业趋势的跟踪分析和研究预判，

增强对市场变化的把握和应对能力。

当前，钢铁行业的竞争扑朔迷离，

可以说是到了一个十字路口。我国钢

铁行业目前的产能是
)

亿多吨，还有

,*11

万吨的产能在建，要不了多久，
*

亿吨的产能肯定要突破。我国《钢铁产

业调整和振兴规划细则》尽管已经出

台，但在当前形势下推进产业结构调

整依然困难重重。国家
$

万亿元的经济刺激计划启动以后，小

企业都在赚钱，上半年螺纹钢等长材的产销增长
&!-

，一些大

企业产品的产销增长却不到
"-

，国家一些大的基建投资项目

还刚开始。国家这些政策的施行，对刺激经济增长是很有效

的，但对整个钢铁行业的未来发展影响到底如何，需要非常清

醒地去跟踪分析，所以对宏观经济的研究显得非常重要。

今年来宝钢产品销售形势明显向好的，目前只有汽车

板。去年危机来了之后，有的汽车制造厂连续
,

个月没有订

一吨汽车板。今年汽车板订货量上来了，而且一开始订货就

“井喷”，结果我们一下子又不能完全满足需求了。在这一年

多激烈的市场变化之后，钢铁行业将会进入一种常态，这种

常态与以往我们所有产品都有很大毛利的形势已经完全不

一样，如果我们还不能认识到这一点，不能把握这个规律，要

保持国内领先是很难的。所以我们要认真去研究这个规律，

研究宏观经济形势，研究国际经济何时能复苏以及复苏了将

带动哪些行业，并提前做好应对措施，这样才能使我们在竞

争中赢得主动。

在当前应对危机、推进二次创业中，我们认识到了严峻的

环境、激烈的竞争，也认识到了宝钢走过
"1

年来的优势和劣

势。
"1

年当中，我们养成了许多好的东西，但也有一些不好的

习惯。这场危机迫使宝钢要转变一些不适应市场竞争、不符合

发展规律的做法和习惯。目前，宝钢已经实施的变革只是进行

机构变革，深层次的变革刚刚开始，要按照变化了的市场对制

度、机制、流程、程序等重新梳理，使得宝钢的体制更健康。

（本报记者 沈文敏整理）

一年多激烈的市场变

化之后，钢铁行业到了十

字路口。研究宏观经济形

势，研究国际经济何时能

复苏以及复苏了将带动哪

些行业，并提前做好应对

措施，这样才能在竞争中

赢得主动

中钢协副会长罗冰生披露四季度

钢铁供大于求或更突出
据新华社北京

""

月
#

日电 （记者贾真）中国钢铁工业协
会副会长罗冰生

#

日说，
$%%&

年四季度到
$%"%

年初我国钢铁
市场供大于求的矛盾或将更加突出，钢铁行业将面临更加困难
的局面。

罗冰生在中钢协当日召开的
$%%&

年第四次行业信息发布
会上介绍说，今年
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—
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月，我国生产粗钢
'$%'%(%)

万吨，同比
增加

$&#)*++

万吨，增长
,*-".

。从当前粗钢生产的发展态势看，
全年预计生产粗钢
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亿吨左右，比
$%%+

年增产
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万吨左
右，增长

"%.

。同时，
"
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月粗钢净进口
"#,*")

万吨，而上年同
期净出口粗钢

#&')*&

万吨。考虑到
$%%+

年粗钢净出口
',)#*")

万吨，今年与上年相比，将有
',%%

万吨左右的粗钢由投放国际
市场转为进入国内市场。

罗冰生指出，在国家固定资产投资大幅度增长的拉动下，
"

—
&

月国内市场粗钢表观消费量（可供资源量）增长
"&*&,.

，扭
转了

$%%+

年
+

—
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月国内市场粗钢表观消费量同比下降
"$*#'.

的状况，预计四季度及明年初将继续保持需求增长的发
展态势。

尽管如此，罗冰生说，粗钢产量的增长和进出口情况的变化
仍将使国内市场粗钢可供资源量比上年增长超过

$%.

。同时，由
于社会库存及企业库存不断增长，将促使国内市场钢材价格进
一步下滑，企业盈利下降，亏损
企业增加，四季度及明年初钢
铁行业的运行将会面临更加困
难的局面。

据中钢协数据，今年
&

月
末全国

$)

个大中城市社会钢
材库存达到

"""#

万吨，比年初
增加

-#%

万吨，增长
&%*&.

；
&

月末
)+

户大中型钢铁企业钢
材、钢坯库存合计

""-'*+

万
吨，比年初增加

"''*""

万吨，
增长

"'*$).

。
"

—
&

月，
,%

户大
中型企业中，有

"%

户亏损，同
比 增 加

#

户 ， 亏 损 面 为
"'*$&.

，比上年同期扩大
'*$&

个百分点。

农机市场产销两旺
全年产值有望超

&"11

亿元

本报北京
!!

月
"

日电

（记者陈仁泽）记者从纪念《农
业机械化促进法》施行

,

周年
暨实施农业机械安全监督管
理条例座谈会上获悉：农业机
械化促进法公布施行以来，广
大农民购机用机热情持续高
涨，农机市场产销两旺，农机

工业产值年均增长
&1-

以上，
&11(

年有望超过
&"11

亿。
据农业部副部长张桃林

介绍，农业机械化促进法公布
施行

-

年来，我国农机装备总
量快速增长，年均增长

)

个百
分点以上，

&11(

年全国农机总
动力预计达到

%+*,

亿千瓦。


