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公司党委书记、 董事长兼总经理 陈代富

团结务实、奋发有为的公司领导班子

冷 钢 一 角

湖南冷水江钢铁有限责任公司
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不畏艰险，不怕困难，绝地求生；靠智慧

取胜，靠拼搏取胜，靠人格魅力取胜；逆向思

维，创新求变，永不满足，不断发展；以实为

本，以人为本，富有爱心；用诚信感动朋友，让

客户成为“员工”。

有一种崛起是奇迹，有一种财富叫精神。

高炉冶炼了冷钢人开拓创新的斗志，攻

坚铸就了冷钢人坚韧不拔的毅力，

困难孕育了冷钢人艰苦创业的品

行。 冷钢人用全部的心智与汗水，完

美诠释了艰苦创业的时代内涵，展

现出丰富多彩的企业文化。

绝地奋起求生存

破茧化蝶谋发展

历经磨难见骨气， 绝处逢生现

豪情。 在冷钢由小到大、由弱到强的

成长历程中， 起关键作用的是冷钢

人拥有了破釜沉舟、 绝地奋起的勇

气和永不言败、相信自我的豪气。 这

是冷钢打破桎梏 、 凤凰涅槃的根

基。

目标彰显理想，目标引领方向，

目标凝聚力量。 在冷钢充满艰辛和

坎坷的发展道路上， 执着追求目标

始终是用之不尽、 取之不竭的精神

动力。 从最初的求生图存，到求新图

变，再到求大图强，冷钢一步一个目

标、一步一个脚印、一步一个台阶向

前冲刺。

困难在勇敢者面前却步。 冷钢

人不信邪、不怕压、不怕苦，靠自己

的智慧与力量，凭着一股子韧劲，渡

过难关，使冷钢真正活了起来。

“居危思更危”寻求新契机

“挑战极限”培养新团队

“居安思不安”、“居危思更危” 是冷钢在

企业创新发展中的反向思维。 冷钢在顺境中

想到的是逆境，在胜利后想到的是困难，在成

功时想到的是失败，时时刻刻如履薄冰。面对

生存危机，冷钢在逆境中奋发图强，靠改革突

围，靠管理增效，靠技改跨越，靠心齐聚力；面

对市场回暖契机，顺势而为，乘势而上，抓住

机遇，加快发展。

冷钢决策者“既求德才兼备的个体，更求

德才兼备的团体”。打造一支敬业精业勤业的

团队，激发职工昂扬的斗志，用“挑战极限”来

培植使企业成长壮大的基因。 陈代富董事长

强调“要像培养运动员一样培养自己的员工，

挑战自我，挑战极限，不断创新，不

断进步”。冷钢坚持不断引进人才，大

胆使用人才，用“工作上不怕苦了你，

待遇上不怕好了你” 来激励员工，给

想干事的人以机会，给能干事的人以

舞台，给干成事的人以激励。

尽心尽力担重任

真心实意履职责

在冷钢，领导就是服务 ，就是

带头， 就是做事，“在企业只有事

做，没有官当”是冷钢经营管理者

的“官念”，哪里有工地哪里就有领

导带着干，哪里有难事哪里就有领

导冲在前。 企业领导，只是一份沉

重的责任，只是一个艰辛的动态过

程，只是一个“企业一定能胜利”的

信念。

冷钢人 “全身心投入工作”是

一种常态；“执行不找任何借口”是

一种行为准则；“没有最好只有更

好”是一种普遍的追求。在冷钢

2

平

方公里的厂区，员工不遗余力把企

业做得更大更强更精更美。

“国家兴亡，匹夫有责。 ”在冷

钢变成了“国家兴亡，匹夫尽责”，

成为冷钢人的座右铭。 由“有”到“尽”一个字

的改动，体现了冷钢人深深的爱国之情，揭示

了冷钢精神的原生内涵。 企业为社会承担责

任责无旁贷，义不容辞。

“不把矛盾和困难推给社会和政府”是冷

钢的积极追求和庄严承诺；“竭尽全力使社会

变得更美好”是冷钢的道德理念和价值取向；

“企业是在社会的土壤里成长起来的，回报社

会责无旁贷”是冷钢的责任意识与感恩情怀。

冷钢， 在人们眼里已经创造了 “经济奇

迹”，而且还将再创辉煌。

冷水江钢铁有限责任公司（原湖南冷水江钢铁总厂，简

称冷钢），位于湖南省中部工业城冷水江市，东依湘黔铁路，

南临滔滔资江，北邻名胜风景区波月洞。 公司内有

18

公里

专用铁路线与湘黔铁路相连，水陆交通极为便利。冷钢创建

于

1958

年，是湖南省第三大钢铁生产基地、湖南省重点企

业。 冷钢占地面积

190

万平方米，现有职工

6200

余人，资产

总额

50

余亿元。 经过

51

年的艰苦创业，奋力拼搏，冷钢已

发展成为集冶金、发电、运输、建筑安装、机械加工于一体的

大型钢铁企业。

冷钢先后被湖南省授予“六好企业”、“文明建设先进单

位”、“省级先进单位”、“省和谐劳动关系模范企业”、“全省

加速推进新型工业化先进企业”等称号，曾荣获“全国思想

政治工作优秀企业”、“全国最具成长性企业”、“全国劳动关

系和谐企业”、“全国钢铁工业先进集体”等荣誉，共获各类

荣誉称号

100

余个。

1999

年

11

月，冷钢现任党委书记、董事长兼总经理陈

代富出任厂长。在公司新一任领导班子的正确带领下，冷钢

又一次焕发勃勃生机。 今日的冷钢，年生产能力从

1999

年

的

22

万吨铁、

2.5

万吨钢提升到

2008

年的

300

万吨铁、

300

万吨钢、

455

万吨材，年营业收入

116

亿元，年创利税近

10

亿元，

GDP

同比增长

58%

。

2008

年，冷钢已连续第三年进入

“中国企业

500

强”；“中国制造业

500

强”；成为了湖南省八

大利税大户之一。

十年间，冷钢全体员工不断转变观念，敢为人先，敢于创

新，锐意改革，全力发展，大力实行投资主体多元化，自筹资金，

自我发展，快速淘汰了落后设备，先后建成了

300

万吨炼钢、

150

万吨螺纹钢、

100

万吨中宽带、

50

万吨铆螺钢、

60

万吨高速

线材、

30

万吨紧固件、

20

万吨薄板、

20

万吨管线、

15

万吨镀锌

板、

10

万吨酸洗板等工程。企业的产品结构发生了嬗变

,

成为中

南地区钢材品种较为齐全的大型钢铁企业之一。

冷钢的主要产品采用国际标准组织生产， 检验设备齐

全 ， 管理手段先进 ， 专项计量国家授权 。 企业通过了

ISO9001

：

2000

质量管理体系认证。 “以优良的工作质量保

证产品质量”是冷钢人的信念，严谨的质量体系，精细化的

操作管理，确保了产品质量的优良。冷钢的优质产品畅销国

内外， 深受用户好评。 冷钢的产品广泛应用于国家高速铁

路、高速公路等大型基础设施、重点工程建设。 冷钢生产的

“博长”牌热轧带肋钢筋成为“湖南省名牌产品”，“博长”商

标成为湖南省著名商标。

冷钢是具有高度社会责任感的企业，相信“碧水蓝天不

是梦”，“像抓生产抓经营一样抓环保工作”是冷钢的兴企理

念。 近年，冷钢投入

4.2

亿元资金先后完成废水、废气、废

渣、噪声等

30

多个环保项目的治理，使节能减排、污染治理

工作跃上新台阶。天空一片湛蓝，白云飘飘，地下绿树掩映，

芳草萋萋，花的芬芳，鸟的鸣唱，时时有春景，处处有画意，

冷钢正向着“花园式”工厂迈进。

创新自强，成就企业辉煌。 冷钢的改革被誉为湖南“全

省国有企业改革的典范”，冷钢的飞速发展被同行赞为“经

济奇迹”和“冷钢现象”。

创新应变，永不满足，敢为敢当，一往无前，是冷钢人的

精神；更大更强更精更美，是冷钢人的追求。 观念新，体制

新，充满生机，充满和谐的冷钢正在芙蓉国里竞放芳菲。

冷

年创新自强

钢

铸就辉煌


