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安子文同志二三事
吕 枫 孟连崑 杨建生
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年，安子文同志在中央组织部先后担任
副部长和部长。我们有幸在不同时期与他一起工作，他那坚定的
共产主义信念，一往无前的革命精神，宽广的革命胸怀，高尚的
道德品质，给我们留下无尽的记忆和怀念。

“按七届二中全会的精神办”

党的七届二中全会以后不久，中央组织部随同中央由河北
省建屏县南庄迁至北平。在机关搬迁之前，当时主持中组部日常
工作的安子文对派往北平筹建住址的同志说：“派你们先头进北
平筹备机关住处，你们一定要按二中全会的精神办事，不能铺
张。有人提出要住饭店，那怎么行？我们在延安就有不少外国友
人来，进了北平，更会有许多外国朋友来，那些大饭店，要留给中
央招待外宾用。我们可以住老房子，能住下就行。中直机关单位
很多，我们要照顾大局。”

当时市军管会供给部指定中央组织部选用的房子有三处：一
处是西四附近的一所私立学校，当时为一个临时大学所占用；另
一处是槐里胡同一号，当时是东北临时中学学生宿舍；再一处是
灵境胡同与槐里胡同一号隔院相邻的一座三层小洋楼，是个空
楼。当筹建机关住址的同志向安子文汇报时，安子文明确表示，学
校我们还要办，不能占用，槐里胡同这个地方好。当汇报的同志谈
到槐里胡同一号的房子已经破败不堪，又脏又乱时，安子文笑了
笑说：“这没有啥！房子脏乱，我们可以彻底打扫；毁坏之处，可以
修理；树木花草，可以重新种植。就这样定吧！我们服从分配。”

“新陈代谢是自然规律”
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年上半年，中央组织部副部长赵汉到某省调查，发现
在干部队伍方面一个突出的问题，就是领导干部年龄较大，本地
干部所占比例很少。这反映了对新中国成立后成长起来的干部
培养不够，需要培养新生力量的问题。安子文认为这是一个带有
普遍性的问题。他进一步组织干部对地委以上各级领导成员的
情况进行深入调查，并向中央上报了培养和提拔新生力量的专
题报告。报告提出：“新陈代谢是自然规律，如果不及早培养新
的，将来就有后继无人的危险。”毛主席阅后批交中央书记处研
究。中央书记处讨论了这个文件，要求中央组织部提出具体执行
的办法和意见。为此，安子文又两次主持召开会议，研究大力培
养提拔年轻干部的要求和措施。会上，安子文提出，为了大胆地、
积极地、破格地提拔优秀年轻干部，就必须用革命精神打破保守
思想和习惯势力。“在这个问题上，要选择几个标兵，做个榜样，
说服那些想不通的同志。”

安子文首先从中央组织部做起，按照中央提出的选拔
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左右的干部参加省一级和中央部一级领导工作的要求，选拔了
两名年轻干部任中央组织部副部长，还破格选拔了两名更年轻的
同志担任厅、局级领导职务，对推动这项工作带了个好头。中组部
还从地、市班子中物色了一批年轻优秀的同志选拔到省、市委担
任领导工作。随后，安子文在《红旗》杂志上发表了《培养革命接班
人是党的一项战略任务》的文章，进一步阐明了培养革命接班人
的重大意义和革命接班人必须具备的条件，就做好培养和造就革
命接班人的工作提出了具体措施。党的十一届五中全会上，安子
文提出，希望在于中年人、青年人。每一个老同志都要以高度的责
任心，为党认真物色和负责任地推荐确实优秀的年轻干部。看到
年富力强的好干部把担子挑起来了，就是看到了党的事业在前
进、在发展，也就等于亲眼看到了四个现代化的实现。

“熟悉了解干部是全部干部工作的基础”

安子文经常对组织部、人事部的干部说，熟悉了解干部是全
部干部工作的基础，这个问题如果解决得不好，干部工作也就不
可能真正做好。他说，了解干部不能只从鉴定表上去了解，也不
能只从档案材料去了解。了解干部的正确方法是要从检查其工
作上看，自上而下、自下而上结合起来去了解，并且要对干部各
个方面进行分析研究。

安子文自己正是这样做的。他经常通过各种途径，利用各种
机会广泛地接触干部。他曾在中组部部务会上号召大家主动上
门去找干部谈心谈话，不要老坐在办公室里等着人家来找。在调
配干部中，他充分考虑各方面关系，各个干部的特点。一次，中央
组织部准备派一个老同志到南方一所大学担任党委书记兼校
长，当安子文亲自登门征求意见时，这位老同志表示愿意服从组
织调动。后来，安子文从侧面了解到这位同志患有一种慢性病，
不宜到南方工作，于是就取消了原议。事后他还告诫主管调配干
部工作的同志说：“调派干部是一项很细致的工作，对干部本身
来讲，是应该要求他坚决服从组织决定的，但组织部门也要尽量
考虑干部的实际情况，照顾干部的实际困难，只有这样，才能使
干部感受到组织的关怀和温暖。”正是因为这样，安子文熟悉了
解很多干部。有一次，周总理要求安子文推荐一个干部担任一项
重要职务，安子文一口气说出了二十几个干部的名字，并作了简
要介绍。当周总理考虑确定了其中一个人后，安子文又进一步提
供了这个人的情况。对安子文能够如此熟悉为数众多的干部情
况，毛主席、周总理和刘少奇同志都非常赞赏。

“不用考虑了，我不知道”
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年，康生为了陷害刘少奇同志，派人找安子文说：“现在
有件头功等着你，只要你能证明刘少奇是叛徒，马上就可以去钓
鱼台同中央首长谈话，车子就等在门口。”安子文义正辞严地回
答：“我在中央组织部工作了
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年，从来没有听任何人说过，也
没有从任何材料中看到过刘少奇有叛变行为。”他还说：“钓鱼台
我去过，红旗车我坐过，现在我不想去钓鱼台，也不想见康生。”
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月，安子文被投进秦城监狱后，康生又派人找他
说道：“头功已经有人立了，你若能补充证明刘少奇是叛徒，立二
功也有很大好处。这里是什么地方，你也清楚，这里既然能进来，
也能出去。你难道不想和你老婆孩子团聚吗？”安子文冷冷地说：
“我不仅想和亲人团聚，更想为党工作，可是不知道的事情不能
瞎说。”来人说：“你不知道，我可以告诉你。”安子文说：“你既然
知道了，就自己去写吧。”

九大召开前夕，康生第三次派人找安子文说：“告诉你一个
好消息，九大快开幕了。你若能证明刘少奇是叛徒，决不会亏待
你。当然，继续当中央组织部部长是不可能了，但是做个中央委
员还是可以的。”安子文说：“我的确不了解刘少奇有叛变问题。
如果了解，我在中组部时早就报告给党中央和毛主席了。”来人
还让安子文考虑，并说：“这是最后的机会。”安子文斩钉截铁地
回答：“不用考虑了，我不知道。”三次诱供失败后，康生恼羞成
怒，对安子文施以严刑。对此，安子文横眉冷对，从容地说：“军阀
和国民党的刑具我见过，敌人的
监狱我坐过四次，不戴手铐脚镣
我是这样讲，戴手铐脚镣我还是
这样讲。”

几代“海归”看变迁（
-

）

创业—深造—再创业，只为争口气。从“另类海归”到中国最大律所“掌门”

王俊峰：为中国律师赢得国际尊重
本报记者 梁昌杰

【另类海归】

总想着有一天与外国

大律师平起平坐，和他们

直接竞争，为中国人争气

记者：相对于其他“海归”大学
毕业就迈出国门，您是在事业有成

之后，才开始踏上海外求学路的。

王俊峰：出国留学其实一直是我
的梦想。大学毕业后由于种种原因没
有出去，后来分到贸促会法律部，梦
想再次让位于工作需要。
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年受
司法部深化律师行业改革的感召，我
带着几个同事创建了现在的金杜律
师事务所，之后忙得不可开交，留学
愿望直到
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年
,

月才实现。
在贸促会我主要从事涉外较大

尖端项目的谈判，经常和国际大型
律师事务所打交道，正是这

*

年的
历练，让我对国情、世情有了更深刻
的认识。看着那些外国律师充满优
越感的样子，心里很不服气，就想着
总有一天要和他们平起平坐，和他
们直接竞争，为中国人争气。说起
来，下海创业是为了这口气，出国深
造也是要争这口气。

记者：这些年来，你一边主持金
杜的事业一边深造，不停地出国、归

来、出国……你曾说自己算个“另类海

归”，为何选择做如此辛苦的“另类”？

王俊峰：全球化是一个不断发
展的进程，中国的律师行业从整体
来说对此还没有做好准备，目前，
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万从业律师中，从事国际或高端法
律服务的不足
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。金杜从
!"",

年
开始，每年安排一个合伙人去美国
进修。当时有很多人不解，认为国内
法律行业发展的机会和空间都非常
好，出国留学至少会影响一年的业
务发展，压力和阻力都很大，但我还

是坚持做了。
作为一个全球化时代的律师，

仅靠一次海外深造就想做到国际律
师行业的“顶尖”，无异于缘木求鱼。
同时，对外开放不断深化，国际竞争
日益近切，逼着你走出去。
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月份，我到荷兰的一
家律师事务所做访问律师，
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年
又到剑桥做访问学者。这之后开始
正式申请去美国留学，被加州大学
伯克利分校和哥伦比亚大学两家法
学院同时录取，两个法学院都很著
名，很难取舍，最后还是“加州的阳
光”让我选择了伯克利。
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年读完
法学硕士后，又开始读法学博士，中
间由于业务和事务所管理方面的需
要和责任，直到
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年才全部读
完。前后

,

年，往返于北京与旧金山
之间，有些辛苦，但是值得。

【创业传奇】

假如一个国家的法律服务

体系完全被外国律师事务所控

制，这个国家就没有秘密可言了

记者：在许多人眼中，金杜律师
事务所如今已是“中国的

456!

”，作

为“掌门人”，您最牵挂什么？

王俊峰：我并不是一个刻意追
求很高的人。只是，我有一种难以割
舍的情结，总觉得身为今天的中国
法律人，有比个人成功更大的事业，
看到很多本该属于中国律师的专业
服务，被外国律师堂而皇之地拿走，
其中不乏涉及中国企业的商业秘密
和技术秘密，就会不安。假如一个国
家的会计体系、法律服务体系完全
被外国的会计师、律师事务所控制，
那这个国家就没有什么经济安全或
秘密可言了。对此，我们的软服务领
域应该有高度的意识，中国的律师
行业本身要发出声音。

留学期间有件小事，让我记忆
犹新。我在伯克利分校读博期间常
常跑回国内，一次回美国见导师，导
师问，你不好好留在学校写论文，
在忙什么？我回答，在忙金杜的工
作，金杜现在已经是中国最大的律
师事务所了。导师头也没抬，说：你
知道吗？在美国，最大的事务所不
一定是最好的。这句话令我震惊，
让我意识到未来的路还很长，目光
应当更远。

记者：据说留学期间您还做了
个“大动作”，闯进硅谷，传奇般地创

立了第一家中国律师事务所。回过

头看，这对你个人和中国律师行业

意味着什么？

王俊峰：
1))!

年金杜在硅谷收
购了一家当地的律师事务所，建立
了在美国的第一家分所。如果说这
是个传奇，那也是时代的赠与。

当时在硅谷，有很多华人的高
科技公司，也有越来越多的中国公
司到那里投资，当地很多美国企业
也希望了解中国的法律市场环境。
希望我们的分所是个窗口、是个桥
梁，能够伴着中国大步迈向国际的
脚步，帮助中国企业更好地走出去，
同时也帮美国企业进入中国。这是
国际化、全球化大背景下中国法律
人应有的应对，我们只是开了个头，
希望有更多更好的中国律师事务所
涌现、加入。

记者：与国外同行的竞争中，哪
些经历最难忘？

王俊峰：最难忘的要算经过激
烈竞争，金杜荣幸地当选为奥组委
的法律顾问。
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年起，整整
&

年，金杜
律师事务所作为北京奥组委唯一的
中国法律顾问，全程参与了与北京
奥运会有关的全部法律事务，投入
了上万个小时的工作，圆满完成了
各项重大法律服务项目，为“法治奥
运”、“和谐奥运”尽了一份力。

【追赶时代】

我们是极为幸运的一

代。和时代的给予相比，我

们本可以走得更远

记者：您觉得中国律师行业经
历着怎样的变迁？未来的发展走向

如何？

王俊峰：这些年走过来，中国的
律师行业取得了令人瞩目的成绩。
!)

年多前中国可能只有几千个律
师，而且都是官办所，
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年以后逐
渐和国际接轨，有了现在的合伙制，
现在我们的专职律师有

!$

万多人，
每年还有

1)

万人参加律师资格考
试。同时横向比，美国每千人拥有
.6$

名律师，发达国家平均每万人有
&

名律师，而中国这个数字仅为
)6*

。
我们需要追赶。

记者：奋力追赶靠什么？
王俊峰：人才，国际化人才。中

国企业走向国际是必然趋势，中国
律师不只是在本土法律服务领域担
当主角。一开始我们就注重从国际
市场上吸纳精英，金杜目前近

1))

个合伙人，绝大部分有在海外工作
的经历，我们的员工中，不乏哈佛、
斯坦福的博士。同时我们也注重加
强律师队伍的国情教育，一个合格
的中国律师，必须深刻了解自己的
国家和时代。

记者：从最初
$

名律师，到今天

拥有
!.$)

多名员工，分所遍布全国

!(

个城市，并在香港、东京、硅谷、纽

约建立海外分所，有人说金杜的创

业故事是绝无仅有、无法复制的，你

自己怎么看？

王俊峰：是改革开放造就了像
我一样的国际法律人，我们的事业
和成就在这个时代其实很正常。

留学经历使我的眼界更开阔，
对于国际化的认识也逐渐深刻。从
1)))

年至今，随着对外开放的不断
深化，世界

$))

强将投资重点不断
转到中国，正是这几年间，金杜获
得了飞速发展。如今我们是在美国
东、西岸都有分所的唯一一家中国
律师事务所，

1)).

年先后加入了
“环太平洋法律顾问联盟”和“世界
律师联盟”，
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年
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月，我们又
和澳大利亚
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律
师事务所在悉尼结成战略联盟，开
始了迈向国际化、提升管理水平的
新尝试。

我常想，和任何一个时候相比，
都不能不说我们是极为幸运的一
代；而和时代的给予相比，我们本可
以走得更远。

记者：在你眼中，更远的目标在
哪里？

王俊峰：创建一个对得起这个
时代的中国人自己的律师事务所。
我一直都希望，通过我们这一代人
的努力，能在和国际一流律师事务
所的合作与竞争中，建立具有国际
影响的、能与欧美知名律所平起平
坐的华人律师事务所，为中国的法
律人赢得国际尊重，为我们的时代
担当更多。

王俊峰，金杜律师事务

所管理委员会主席，全国律

师协会副会长，曾被司法部

评为全国优秀律师。
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年毕业于吉林大

学法学院，获法学硕士学位。

/""'

年创办金杜律师事务

所，随后一边创业一边出国

深造，
/"""

年赴美国加州大

学伯克利分校开始正式留学

生活，先后获得法学硕士和

法学博士学位。
/&

年间，金

杜成长为中国最大的律所之

一，多次被国际知名法学杂

志评选为中国排名最高的律

师事务所，并被北京奥组委

聘为
@33,

北京奥运会唯一

的中国法律顾问。

【人物小传】
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本报茂名
"

月
/3

日电 （记者
吴冰）“我们是最高人民法院的法
官，今天在北京通过远程视频对你
进行提讯。你听清楚了吗？”
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月
,

日上午，最高人民法院死刑复核法
官通过全国法院专网远程视频系
统，对犯故意杀人罪被判处死刑、现
羁押于广东省化州市第一看守所的
被告人王某进行了远程提讯。这是
最高人民法院统一行使死刑核准权
后，首次在广东视频“面对面”远程
提讯死刑被告人。

当日上午
/3

时，被告人王某被
押解到茂名中院的视频提讯现场，
身在北京的最高人民法院法官通过
远程视频提讯系统对被告人进行实
时讯问。通过大屏幕，法官与被告人
“面对面”进行问答，对有关案件事
实逐一进行调查核实，并仔细倾听
被告人的每一句陈述和辩解，最高
人民法院书记员同步进行记录。

整个讯问过程由远程提讯系统
自动进行全程录音录像，并制作成
光盘保存。提讯结束后，最高人民法
院将讯问笔录的电子文本通过法院
内部传真及时发至茂名中院，由中
院法官打印交被告人签名确认后，
再寄回最高人民法院。

据了解，自最高人民法院统一
行使死刑核准权后，由于死刑被告
人大多分散关押在案发地看守所，
最高人民法院法官提讯被告人必须
奔赴全国各地，耗时耗力，而采用远
程视频提讯，既能保证法官“当面”
提讯，查清案情，又省时省力，最大
限度提高复核工作的效率。
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日，海关总署举

行隆重的升国旗仪式。海关

官员和缉私警员面对国旗庄

严宣誓：“我与祖国共奋进、

我为海关作贡献。”国庆临

近，为纪念新中国成立
&3

周

年，驻京的各中央国家机关、

企事业单位纷纷开展多种形

式的爱国主义教育。

本报记者 李 舸摄

藏族学生心中的“阿妈”
秦光龙 刘永华 朱映涛

“我们从雪山走来，您给了我们
圣洁的母爱……”这是一首由藏族
中学生集体创作的诗，《献给年轻的
阿妈》。诗中的阿妈，指的是“全国教
育援藏先进个人”、昆明陆军学院附
属藏族中学高级讲师胡艳。

没有教不好的孩子
胡艳，个头不高，声音清脆。
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年
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月，全军唯一的教育
援藏中学———昆明陆军学院附属藏
族中学成立，在中学英语教学上有
“两把刷子”的胡艳被特招入伍。

兴奋地走上讲台，迎接她的却
是一张张打满红叉的试卷：英语复
试，全班

%$

名藏族学生无一及格。
纳闷的胡艳找到校长李志勤，

才得知这些来自农牧区的孩子，大
部分连英文字母都没接触过，个别
的连汉语都还说得结结巴巴。
“没有教不好的学生，只有不会

教的老师。要让这些藏族学生学好
英语，不光要‘面对面’站在讲台上，
更要和他们‘心贴心’。”学藏歌，跳
藏舞，说藏语……胡艳当起了学生
的学生，从了解藏族风情着手，从头
积累新的教学经验。

从教
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年，胡艳所带的学生参
加云南省高中会考，及格率从最初
的
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上升到
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，在昆明同类学
校中名列前茅。

让学生心中有阳光
洛桑巴珠牙痛不想吃东西，胡

艳熬好稀饭端到他面前；桑布打篮
球撞伤鼻梁，胡艳在家煮红糖鸡蛋
给他补身子……“我是他们的‘阿
妈’，当然要了解自己的‘孩子’呀！”

其实，是胡艳随身带了一个小
本子，随时记下每位学生的家庭、身
体、学习情况。学生稍有异常，胡艳
就想方设法打听清楚。
“作为一名援藏教师，不仅要将

知识传给学生，更要让每个藏族学
生心中都充满阳光。”胡艳常说。

这些年来，究竟帮助了多少学
生，胡艳自己也说不清。学校领导粗
略算了一下，她教过的

,++

余名毕
业生，特意来信来电感谢的，就有

#++

多人次。

“阿妈”跟前没秘密
“站上讲台，老师要做引领学生

遨游知识海洋的战舰；走下讲台，老
师要做校正学生人生坐标的灯塔。”
这是胡艳发表在《中国教育报》上的
教育心得。

一天，满脸笑容的扎西泽仁拿
着一袋奶糖请胡艳吃。扎西泽仁悄
悄告诉老师，这是他女朋友从上海
寄过来的。拿起一颗糖，胡艳说：“恋
爱的感觉就像这糖一样很甜，但现
在马上就要高考了，谈恋爱容易分
心，现在的甜是暂时的，不会长久。”
扎西泽仁郑重地点点头，全身心投
入到学习中去。

在“阿妈”面前，孩子们是没有
什么秘密需要隐瞒的。“优秀教师”、
“全国民族教育先进个人”、“全国教
育援藏先进个人”、“内地西藏班骨
干教师”……
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年来，胡艳获得了一
个个荣誉，她教过的
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余名藏族
高中生，
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考上大学。
（据新华社成都
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纪念与回忆


